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2. APRESENTACAO

2.1. IDENTIFICACAO

Identificacdo da Unidade — Relatério de Gestao Individual

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural —- SENAR-AR/SC

CNPJ: 04.260.738/0001-49

Natureza Juridica: Servico Social Autdnomo

()rgﬁo de Vinculac¢ao: Ministério do Trabalho e Emprego

Cadigo SIAFI: 389044

Cédigo CNAE: 8599-6/99 — Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente

Endereco Postal: Rua Delminda Silveira, 200 — Bairro Agronémica — CEP: 88025-500
Florian6polis-SC

Telefone /Fax Contato: (48) 3331-9700 / (48) 3333-0105

Endereco Eletronico: senarsc @senar.com.br

Pagina na Internet: senar.com.br

2.2. INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestao tem como objetivo apresentar os elementos identificadores da unidade,
bem como a andlise do planejamento e da gestdo or¢camentdria e financeira, prestando contas dos
recursos investidos na instituicdo e dos resultados alcancados durante o exercicio de 2015. Esta
estruturado em nove capitulos e uma se¢ao de anexos e apéndices. No presente capitulo, temos a
apresentacao da entidade.

No terceiro capitulo, temos a visdo geral da entidade, finalidade, normas e regulamentos vinculados,
ambiente de atuacdo, o organograma e a descricio de atribui¢des e, por fim, a descricio dos
macroprocessos finalisticos da entidade.

O detalhamento do planejamento organizacional estd presente no quarto capitulo, onde apresentamos
também o desempenho orcamentdrio e operacional. Nessa parte do documento, o SENAR-AR/SC traz
seu mapa estratégico onde estdo contidos os 12 (doze) objetivos estratégicos que norteiam sua atuagao.
Destaca-se, nesse capitulo, as informagdes relacionadas a execugao do seu Plano Anual de Trabalho,
trazendo comparativos entre planejado versus executado. O capitulo finaliza com a apresentac¢do dos
indicadores de desempenho.

No quinto capitulo estdo estruturadas as informacdes sobre governanca, detalhando-se os 6rgaos e
estruturas que dao suporte a manutencao de um ambiente de controle adequado.
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O capitulo 6 trata da transparéncia e publicidade dos atos praticados, canais de acesso ao cidaddo, entre
outros.

No capitulo 7 temos o desempenho financeiro e informacdes contdbeis, no qual sdo detalhadas as
informagdes sobre o tratamento contdbil da depreciacdo e amortizagdo de itens do patrimonio, a
sistemadtica de apuracdo dos custos, além de fazer referéncia as demonstracdes contabeis.

As informagdes sobre a estrutura de pessoal sdao apresentadas no capitulo 8. Além das informacdes
sobre os custos e a gestdo de riscos com pessoal, estdo descritas informagdes sobre o patrimonio e sobre
a gestdo da tecnologia da informacdo, encerrando com dados sobre a gestdo ambiental e
sustentabilidade.

Por fim, o relatério de gestdo traz, em seu capitulo 9, o detalhamento da conformidade da gestao com
as demandas dos orgdos de controle. Estdo inseridas as informacdes sobre a situacdo de cada
apontamento oriundo dos trabalhos desses 6rgdos e as acOes realizadas pela entidade com vistas a
solucioné-las.

A metodologia adotada neste relatdrio para as férmulas de cdlculo e o método de medigao esta centrada
nos comparativos das metas quantitativas previstas no PAT e as acdes efetivamente realizadas no
exercicio e ainda no comparativo das acdes/atividades realizadas no exercicio em relacdo ao ano
anterior.

Concluimos que, mesmo havendo uma série de varidveis, tais como, chuvas e sazonalidade de culturas,
atingimos os resultados esperados para o exercicio de 2015.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, criado pela Lei n° 8.315, de 23 de dezembro de
1991, € uma entidade de direito privado, paraestatal, mantida pela classe patronal rural, vinculada a
Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) e administrada por um Conselho Deliberativo
tripartite. Integrante do chamado ‘Sistema S’, tem como fun¢@o cumprir a missao estabelecida pelo seu
Conselho Deliberativo, composto por representantes do governo federal e das classes trabalhadora e
patronal rural.

O SENAR-AR/SC, estd vinculado a Federag@o da Agricultura e Pecudria do Estado de Santa Catarina
(FAESC) e tem como missao realizar a educagao profissional e a promocgao social das pessoas do meio
rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentdvel no
estado de Santa Catarina, com base nos principios e diretrizes institucionais, as quais estdo consolidadas
no documento norteador nacional, denominado Série Metodolégica do SENAR, edicdo atualizada em
2013.

Para cumprir a sua missao institucional, 0 SENAR atua em duas vertentes prioritdrias de trabalho: a
Formacgao Profissional Rural (FPR) e a Promog¢ao Social (PS), inseridas no contexto socioecondmico
do meio rural, cujas competéncias estao estruturadas nos seguintes principios:

° Organizar, administrar e executar, em todo o estado de Santa Catarina, o ensino da
formacdo profissional rural e a promocao social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores
das agroindustrias que atuem exclusivamente na produc¢do primdria de origem animal e
vegetal;

. Assistir as entidades empregadoras na elaboracdo e execug¢do de programas de
treinamento e na realizac¢do de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego;

. Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e
difundir metodologias adequadas a formagdo profissional rural e promog¢do social do

trabalhador rural;

. Exercer a coordenacdo, supervisdo e fiscalizagdo da execucdo dos programas e
projetos de formacao profissional rural e promogao social;

. Assessorar 0 Governo Federal em assuntos relacionados com a formacgdao de
profissionais rurais e atividades assemelhadas.

32.NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

e Lein®8.315/91, publicada no DOU no dia 24/12/1991.

e Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 11/06/1992.
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As competéncias do SENAR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, em 23 de marco de 1994, com a tltima alteracdo em 05 de marco de 2013, registrada
sob 0 N° 113588 — Cartorio de 1° Oficio — Brasilia — Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Para efetivar a aquisicao de bens e servigos, o SENAR, segue o Regulamento préprio, denominado
Regulamento de Licitacdes do SENAR, nos termos da Resolu¢do n® 033/CD de 28/06/2011,
publicada no D.O.U de 29/06/2011, Secao 3, pag. 188/189.

3.3. AMBIENTE DE ATUACAO

Compreende todo o universo dos produtores, trabalhadores rurais, sejam os produtores pessoas fisicas
ou juridicas. A capilaridade do SENAR permite a atuacdo em todos os municipios do estado de Santa
Catarina.

3.4. ORGANOGRAMA

No topo do organograma do SENAR-AR/SC encontra-se o Conselho Administrativo Estadual, 6rgao
maximo no ambito da Administracdo Regional de Santa Catarina, que € composto pelo Presidente da
Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Santa Catarina — FAESC, que € seu presidente nato;
01 (um) representante da Administracdo Central do SENAR, o Presidente da Federacdao dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina - FETAESC, 01 (um) representante da
Agroindustria e 01 (um) representante das Organizag¢des das Cooperativas do Estado de Santa Catarina
— OCESC e igual ndmero de suplentes.

Além do Conselho Administrativo temos o Conselho Fiscal, 6rgao colegiado de fiscaliza¢ao dos atos
administrativos da Administracio Regional. E composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero
de suplentes indicados pela Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Santa Catarina - FAESC,
pelo SENAR — Administracao Central e pela Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Santa Catarina - FETAESC.

A atuacdo do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal da instituicio apoia-se numa
Superintendéncia, 3 (trés) assessorias e outros 8 (oito) setores, todos ligados diretamente a
Superintendéncia, conforme apresentado na Figura 1.
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Conselho Administrativo

— Conselho Fiscal

Superintendente

Assessoria Administrativa/Financeira/Contabil
|

Area Técnica 1 Area Técnica 2 Area Técnica 3
(planejamento) (Prestagao de Contas) (Pronatec/Rede ETEC)

Apoio - Almoxarifado/ .
m Arrecada;ao AL operatlvo

Figura 1 — Organograma do SENAR-AR/SC.

Quadro 1 — Competéncias das Areas Estratégicas.

Ao Conselho Administrativo compete,
dentre outras competéncias e

atribui¢des, cumprir e fazer cumprir as .
§oes, P P Presidente do

Conselho diretrizes emanadas do Conselho José Zeferino 09/07/2015
.. . . . Conselho
Administrativo Deliberativo, que se referem ao Pedrozo L. .
. . Administrativo
planejamento, organizacao,
coordenacdo, controle e avaliagdo das
atividades.
A i .
0 Conselho Fiscal compete, . Alfredo Seidel 26/02/2015
basicamente, acompanhar, fiscalizar e . .
. o N _ Filho Presidente do
Conselho Fiscal | auxiliar os assuntos afetos a execugdo . e
. .. Conselho Fiscal
financeira e or¢amentdria. Rita Marisa
30/07/2015
Alves
A Superintendéncia compete, dentre
outras competéncias e atribuicoes,
organizar, administrar e executar no .
Gilmar

. A . ambito do Estado a missao A .
Superintendéncia | . . . . Antdnio Superintendente 01/06/2004
institucional, praticando todos os atos .

. ~ ~ Zanluchi
formais de gestdo, coordenacio e

controle administrativo.

A Assessoria técnica compete:
Coordenar e acompanhar os Projetos Assessor Técnico
do SENAR que lhe forem delegados;

Assessoria
Técnica
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Sugerir novos Projetos aos SENAR;
Promover cursos de formacao técnica e
metodolégica para técnicos e agentes
da FPR e da PS do SENAR;

Avaliar instrutores de programas;
Realizar outras atividades relacionadas
ao cargo a critério do superior
imediato.

Olices Osmar
Santini

Rodrigo José
Pedrozo

Assessor Técnico

10/01/2011

01/04/2015

Assessoria
Administrativa,
Financeira e
Contabil

A Assessoria Adm. Financeira e
Contébil compete:

Subsidiar o Conselho Administrativo e
o Superintendente na formulacio das
politicas de administra¢@o de recursos
materiais, humanos e financeiros e de
captacdo de recursos;

Planejar, coordenar, controlar e
executar atividades de administracao
de bens patrimoniais, compra de
materiais e contratagdo de servigos
necessdrios ao funcionamento do
SENAR-AR/SC;

Planejar, coordenar, controlar e
executar as atividades dos sistemas
contdbil e financeiro e acompanhar
financeiramente a execugdo
or¢amentaria;

Planejar, controlar, e executar as
atividades relativas a administragcdo do
pessoal do SENAR-AR/SC;

Executar outras atribui¢des que lhe
forem conferidas pelo Superintendente.

Gilson Angnes

Assessor
Administrativo,
Financeiro e Contabil

03/05/2002

Assessoria
Juridica

A Assessoria Juridica compete:
Assessorar o Conselho Administrativo,
o Presidente do Conselho
Administrativo e o Superintendente,
bem como orientar o SENAR-AR/SC
sobre matéria juridica em geral,
pronunciando-se sobre assuntos
juridicos que lhe forem submetidos;
Elaborar minutas de convénios,
contratos e ajustes de interesse do
SENAR-AR/SC e opinar sobre os
aspectos juridicos de tais instrumentos,
bem como organizar e manter
atualizado o registro desses
documentos.

Clemerson
José Argenton

Assessor Juridico

08/02/1999
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3.5. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

No cumprimento da sua missao institucional, 0 SENAR-AR/SC estabelece duas vertentes prioritarias
de trabalho, sendo elas a Formagao Profissional Rural (FPR) e a Promogao Social (PS). Estas vertentes
compreendem os macroprocessos finalisticos, demandando a maior parte do esfor¢o operacional e
financeiro da entidade. Foram conduzidos de acordo com as normas e diretrizes nacionais, com base no
Planejamento Organizacional abaixo descrito:

Quadro 2 - Macroprocessos Finalistico

L Produtos e Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao . . P
Servicos Clientes Responsaveis
Formacao Processo educativo, sistematizado, Agricultura Pessoas do meio
Profissional Rural | que se integra aos diferentes niveis e | Pecudria rural associadas SENAR-AR/SC
modalidades da educacio e as Silvicultura a0$ Processos
dimensdes do trabalho, da ciéncia e Aquicultura produtivos
da tecnologia, objetivando o Agroindustria agrossilvipastoris
desenvolvimento de conhecimentos, | Atividades de Apoio
habilidades e atitudes para a vida Agrossilvipastoril
produtiva e social, atendendo as Atividades relativas
necessidades de efetiva qualificacdo | a prestacdo de
para o trabalho com perspectiva de Servigos

elevacao da condicdo sécio
profissional do individuo. (Doc. n°2

da SM)
Promocao Social Conjunto de atividades com enfoque | Alimentagdo e Pessoas do meio
educativo, que possibilita ao nutri¢o rural associadas SENAR-AR/SC
trabalhador, ao produtor rural e as Artesanato a0S Processos
suas familias a aquisicdo de Cultura produtivos
conhecimentos, o desenvolvimento Educacido agrossilvipastoris
de habilidades pessoais e sociais e Esporte e lazer

mudancas de atitudes, favorecendo, Saude
assim, uma melhor qualidade de
vida e participagdo na comunidade
rural.

Fonte: Doc. n° 2 e 4 — Série metodoldgica — SENAR/2013

3.5.1. Macroprocessos Finalisticos - Formacao Profissional Rural - FPR

A estrutura ocupacional para o desenvolvimento da FPR expressa as possibilidades de intervengdo
educativa e baseia-se nos diversos setores da economia existentes no meio rural que geram trabalho: o
primério ou de produ¢do, o secundédrio ou de transformacao e o tercidrio, referente ao comércio e a
prestacdo de servicos. Por sua vez, o conjunto de ocupacdes que compde sua estrutura ocupacional parte
das grandes linhas de acdo dos setores da economia mencionados, as quais se desmembram em areas
ocupacionais, ou familias de ocupagdes, e estas, em ocupagdes especificas.

A estrutura ocupacional estd dividida em 8 linhas de acgdo, quais sejam: agricultura, pecudria,
silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroindustria, atividades de apoio agrossilvipastoril e atividades
relativas a prestacdo de servigos, que se desmembram em areas ocupacionais € ocupagdes, sendo uma
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ocupacdo (profissdo) um conjunto articulado de tarefas e operacdes destinadas a obten¢do de produtos
e/ou servigos que servem como base para o desenvolvimento de a¢des de FPR.

Tais acdes sao, por definicdo, um conjunto de atividades desenvolvidas de forma sistematizada junto a
populagdo rural, visando a capacitagdo para o desenvolvimento de uma ocupag¢do. Cumpre salientar
que, exceto a linha de acdo denominada extrativismo, todas as demais sdo desenvolvidas na
Administracdo Regional de Santa Catarina.

O Quadro 3 demonstra a estrutura das linhas de acdo e dreas ocupacionais da FPR.

Quadro 3 — Linhas de agfo e dreas ocupacionais da FPR.

Relaciio entre os setores da economia, as linhas de acao e as areas ocupacionais
Setor da economia Linha de acdo Areas ocupacionais
- Grandes culturas anuais;
- Grandes culturas semiperenes e perenes;
- Olericultura;
- Fruticultura;
- Floricultura e plantas ornamentais;
- Plantas medicinais e especiarias;
- Produc@o de sementes e mudas;
- Produg@o organica.
- Pecudria de grande porte;
Pecuaria - Pecudria de médio porte;
- Pecudria de pequeno porte.
Silvicultura - Florestamento e reflorestamento.
- Criag@o de animais aquéticos;
- Criagdo de vegetais aquéticos.
- Extrativismo vegetal,;
- Extrativismo animal.
- Beneficiamento e transformag@o priméria de produtos
de origem agrossilvipastoril.
- Mecanizagao agricola;
- Irrigag@o e drenagem;
- Administragdo rural.

Agricultura

Primario

Aquicultura

Extrativismo

Secundario Agroindistria

Atividades de apoio
Agrossilvipastoril

- Construgdes rurais;

- Montagem e reparo de miquinas agricolas e motores;
- Classificacdo, armazenagem e preservacio de
Atividades relativas a prestacio | produtos de origem agrossilvipastoril;

de servicos - Prestacdo de servicos nas dreas de satide, vestudrio,
artigos domésticos, agropecudria e extrativismo;

- Turismo rural.

Terciario

Fonte: Doc. n° 2 — Série metodolégica — SENAR/2008

3.5.2. Macroprocessos finalisticos — Promocao Social - PS

Considerada como alavancadora da FPR, as atividades da Promocdo Social (PS) constituem um
“processo educativo, ndo formal, participativo e sistematizado, vinculado a realidade do meio rural” e
visa a “aquisi¢do de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais € mudangas
de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e participacdo na comunidade das
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pessoas do meio rural.” (Série Metodoldgica, Doc. 4, Processo da Promocao Social, SENAR/2013, p.
15, 17).

As atividades desenvolvidas pela instituicdo foram agrupadas em 7 Areas de Atividades, assim
definidas: Alimentacdo e nutricdo; Apoio as comunidades rurais, Artesanato; Cultura; Educacio;
Esporte e lazer; Satde, conforme demonstra o Quadro 4.

O Quadro 4 mostra as Areas e Atividades de PS.

Quadro 4 — Areas e Atividades da PS.

Areas de Atividades Atividades
Alimentacio materno-infantil;
Planejamento de carddpios com aproveitamento de alimentos seguros;
Producdo artesanal de alimentos;

Satide e alimentacio.

Apoio as Comunidades Rurais Servigos comunitarios.

Artesanato de bordados

Artesanato de chifres, ossos e cartilagens;
Artesanato de croché e trico;

Artesanato de fibras naturais;

Artesanato de materiais reciclaveis;
Artesanato de metais;

Artesanato de pedras;

Artesanato de produtos aquéticos;
Artesanato de rendas;

Artesanato de sementes, cascas, folhas e flores;
Artesanato de tricd;

Artesanato em argila e congéneres;
Artesanato em cera e congéneres;
Artesanato em couro e pele;

Artesanato em madeira;

Artesanato em papel e papeldo;
Artesanato de tecidos;

Decoupage;

Macramé;

Pintura;

Tapecaria;

Tecelagem.

Danca;

Misica;

Literatura;

Artes.

Alfabetizagd@o de jovens e adultos;
Educacdo ambiental;

Educacdo para o trabalho;

Educacdo para o consumo;

Educacdo para a inclusio;

Educacdo para a organizaciio comunitdria.
Gindstica cooperativa / recreativa;
Iniciagdo esportiva (jogos coletivos);
Modalidades esportivas;

Esporte e Lazer Caminhada;

Cavalgada;

Passeio ciclistico;

Atividades fisicas para a terceira idade.

Alimentacao e nutricio

Artesanato

Cultura

Educacao
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Saide

Equoterapia;

Doengas cronicas nio transmissiveis;
Doengas transmissiveis;

Prevencdo de acidentes;

Saneamento basico no meio rural;
Satide materno-infantil;

Saude na terceira idade;

Satide reprodutiva;

Saude bucal;

Fonte: Série metodoldgica — Doc. N° 3 — Processo da Promocao Social - SENAR 2013, pdgina 47.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIOS E OPERACIONAL

4.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O Planejamento Estratégico do SENAR-AR/SC foi elaborado em 2014 e contempla objetivos
estratégicos até o ano de 2020. Sua organizacio, contou com o apoio e expertise do SEBRAE/SC,
especialista em gestdo estratégica de organizacdes sem fins de lucro.

O mapa estratégico do SENAR-AR/SC representa a visdo sobre o seu papel na profissionalizacio e
assisténcia técnica ao produtor e trabalhador rural em Santa Catarina. Expressa um conjunto de
objetivos, metas e acdes que serdo objeto de atencdo de seus conselheiros, diretores e colaboradores
durante os préximos 7 (sete) anos.

Apresentamos a seguir, os principais elementos do planejamento estratégico, iniciando pelo mapa
estratégico, que € a representacdo gréfica do resultado para o produtor e trabalhador rural (missio), do
legado (visdo), perspectivas estratégicas e os 12 (doze) objetivos estratégicos:

Figura 2 — Mapa Estratégico do SENAR-AR/SC
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para alcancar resultados para os produtores e trabalhadores rurais de Santa Catarina, e transformar o
propésito deste Planejamento Estratégico em um legado para a organizagao € necessario traduzi-lo em
objetivos estratégicos. Estes devem conter metas e indicadores de resultado para que seja possivel geri-
los.

Os objetivos estratégicos selecionados pelo SENAR-AR/SC, no total de 12 (doze), sdo destacados a
seguir:

P1) Implantar plano de previdéncia privada para os colaboradores:

Com o intuito de valorizar seus colaboradores e contribuir com seu futuro, o SENAR-AR/SC oferecera
um Plano de Aposentadoria Complementar ao da Previdéncia Social. Com isso, 0 SENAR-AR/SC visa
garantir aos membros de sua equipe maior estabilidade financeira e tranquilidade durante a
aposentadoria, tomando como base o padrao de vida conquistado durante a vida profissional.

P2) Implantar a nova sede do SENAR-AR/SC em parceria com a FAESC:

A construc¢do e/ou implantacdo da nova sede € um dos mais importantes projetos do SENAR-AR/SC.
Possuir um local que possa proporcionar aos colaboradores, parceiros, produtores e trabalhadores rurais
conforto para o desenvolvimento de agdes operacionais, institucionais e de treinamento € vital para a
organizacao.

Oferecer um espaco para o desenvolvimento e ampliag@o de eventos, cursos e palestras, estacionamento
e um confortdvel local para a equipe desenvolver as suas atividades sao primordiais para o Conselho e
Diretoria.

P3) Implantar programa de capacitacao de recursos humanos:

Para que o SENAR-AR/SC consiga atingir todos os Objetivos Estratégicos e, em especial, atender ao
legado aqui proposto “SER REFERENCIA EM FORMACAO PROFISSIONAL E ASSISTENCIA
TECNICA AO PRODUTOR E TRABALHADOR RURAL”, faz-se necessdrio que a organizagdo
invista nas pessoas que conduzem as suas atividades e acoes.

Ao definir este objetivo, ndo nos restringimos somente aos colaboradores do SENAR-AR/SC, mas a
todas as pessoas que dao suporte as acdes da institui¢do, como técnicos, supervisores regionais,
mobilizadores e instrutores.

P4) Criar programa de avaliacao de desempenho:

Para que o SENAR-AR/SC tenha sucesso na implementagao deste planejamento estratégico, € vital que
toda a equipe de suporte as acdes previstas esteja comprometida com o alcance dos objetivos e metas a
serem perseguidos. Esse processo envolve colaboradores, agentes e supervisores regionais e, também,
0s Instrutores.
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P5) Desenvolver sistema de racionalizacao dos processos e procedimentos de gestao:

A constituicdo de um conjunto de boas praticas nos processos internos, costumes, politicas e
regulamentos € essencial para que o SENAR-AR/SC consiga desenvolver as agdes necessdrias para
atingir o legado proposto.

P6) Implantar sedes regionais em parceria com sindicatos conveniados:

Para conseguir atingir o seu propdsito, 0 SENAR-AR/SC estabeleceu a necessidade de estar mais
préximo e presente nas atividades de seus clientes (produtor e trabalhador rural).

Com a criacdo dessas estruturas regionais teremos um instrumento para identificar, de forma mais
apurada, os anseios, necessidades e frustracoes dos produtores e trabalhadores rurais. Isso permitird que
o SENAR-AR/SC planeje as suas agcdes de formacgado profissional rural e promog¢do social de maneira
mais qualificada, otimizando a aplica¢@o de recursos.

P7) Implantar area de estudos e pesquisas:

Ao estabelecer este objetivo estratégico o SENAR-AR/SC sinaliza para seus colaboradores, parceiros
e clientes (produtor e trabalhador rural) que a elaboracdo de pesquisas, estudos e andlises econdOmicas
que tratam do desempenho do setor rural, sdo estratégicos para identificar problemas e propor solugdes.

Além de objetivar produzir os seus proprios estudos, o SENAR-AR/SC possui conhecimento de que
existem instituicoes com expertise em pesquisas que podem auxiliar no desenvolvimento desta
prioridade estratégica. As universidades, 6rgdos governamentais, funda¢des e institutos de pesquisa
podem ser parceiros na produ¢do de informacdes que beneficiem o produtor e trabalhador rural.

P8) Firmar parcerias com propriedades rurais modelo:

A disseminacdo de boas préticas € fundamental para garantir a sustentabilidade da propriedade rural
catarinense. O objetivo € estabelecer parcerias com propriedades rurais que sejam referéncia no
desenvolvimento de suas atividades e que, através de convénio, apoio e divulgacao do SENAR-AR/SC,
possam contribuir para a formacao profissional de produtores e trabalhadores rurais, bem como servir

de modelo em programas de aperfeicoamento técnico na produgdo agropecudria.

Além disso, poderdo servir de apoio para a disseminag@o de outros importantes programas nas areas
sociais e educativas.

P9) Implantar programa de gestao de qualidade dos cursos:

A formacdo profissional é uma das razdes de existéncia do SENAR-AR/SC e a maior parte de suas
acoes estd ligada diretamente a educacio e capacitacdo do produtor e trabalhador rural catarinense.

Para que a organizacdo alcance o propdsito aqui estabelecido - ser referéncia em formagao profissional
- faz-se necessdrio que as ferramentas de qualificacdo (cursos, contetidos programaticos e
metodoldgicos, material didético, instrutores, etc.) atendam a critérios que garantam a efetividade
desses instrumentos educacionais.

P10) Ampliar os programas de satiide e educacio para o produtor e trabalhador rural e suas
familias:
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O SENAR-AR/SC jé desenvolve importantes iniciativas voltadas para a educagdo e saide do produtor
e trabalhador rural. Os programas de Inclusdo Digital, Aplicagao de Agrotoxicos e Conservas de Frutas
sdo alguns dos treinamentos de destaque ofertados pela instituicio. J4 os programas Utero é Vida
(Programa de Prevencio do Colo do Utero) e PSA (Programa de Prevencio do Céncer de Préstata do
Homem Rural) s@o dois exemplos de projetos voltados para o bem estar desse publico. Todos esses
treinamentos e programas de satide ja atenderam a milhares de pessoas.

No entanto, 0 SENAR-AR/SC compreende que existe a necessidade de atingir um niimero maior de
individuos e por conta disso priorizou “AMPLIAR OS PROGRAMAS DE SAUDE E EDUCACAO
PARA O PRODUTOR E TRABALHADOR RURAL E SUAS FAMILIAS” nesse planejamento
estratégico. Portanto, a ampliacao do nimero de participantes nos programas atuais e a cria¢ao de novos
programas de educacdo e satde sdo essenciais para o sucesso deste objetivo estratégico.

P11) Ampliar os programas das cadeias produtivas rurais com as integradoras:

Ao estabelecer este objetivo estratégico, o SENAR-AR/SC indica que pretende ampliar e replicar
iniciativas de sucesso. Um exemplo é o Programa Leite Legal, que promove agdes de formacdo
profissional e técnica para que os produtores consigam atender a padrdes de qualidade que permitam
comercializar seus produtos com parceiros estratégicos, tais como grandes produtores e/ou
cooperativas.

Promovendo boas praticas e garantindo qualidade dos produtos o SENAR-AR/SC pretende colaborar
para que produtores rurais de outras culturas, tais como fumo, flores, pescados, entre outras, consigam
gerar escala de producdo e comercializagdo, garantindo a sustentabilidade de sua atividade. Destacamos
ainda que o foco é no pequeno produtor rural, aquele que ainda carece de estrutura e qualificacdo
técnica.

P12) Tornar o SENAR conhecido e valorizado pelo produtor e trabalhador rural:

Embora o SENAR-AR/SC atue ha anos na promocao de a¢des em beneficio do produtor e trabalhador
rural, acreditamos que nossa marca ainda nao é lembrada de uma forma eficaz.

Criar instrumentos de divulgacdo de nossas agdes através de nossos cursos, palestras, programas e
parceiros, por meio de video, cartilhas, folders e, em especial, dos instrutores e técnicos parceiros sao
algumas das agdes que se fazem necessdrias para alcangar este objetivo.

PLANO ANUAL DE TRABALHO - PAT

Além do Planejamento Estratégico relativo ao periodo 2014/2020, é elaborado o Plano Anual de
Trabalho e Proposta Or¢camentaria cuja aprovacgdo € de competéncia do Conselho Administrativo. Esse
documento é encaminhado anualmente a Administracdo Central do SENAR, que consolida as propostas
de todas as Administragdes Regionais.

O Plano Anual de Trabalho (PAT) € elaborado conforme recomendado na Série Metodoldgica do
SENAR/2013, compatibilizando o diagnéstico externo, que reflete o retrato das caracteristicas
sociopoliticas e econdmicas dos municipios e regides do estado, e diagndstico interno, que reflete a
capacidade operacional da instituicdo. Desta forma, obtém-se o planejamento anual das a¢des a serem
desenvolvidas na drea finalistica da Formagao Profissional Rural (FPR), da Promocao Social (PS), de
Outras Atividades (OA) e do Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH).
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O planejamento do SENAR-AR/SC tem como foco os panoramas dos ambientes externo e interno a
instituicao, do ano em curso e do ano consecutivo, materializado no PAT e PAT Reformulado, voltados
para as necessidades da clientela do SENAR e do mercado de trabalho.

PRINCIPAIS OBJETIVOS

O SENAR tem como principais objetivos realizar a educagdo profissional e a promog¢ao social das
pessoas do meio rural, com base nos principios, diretrizes e padrao de qualidade institucionais.

O objetivo do SENAR-AR/SC é promover a formacdo e a promocao social do publico-alvo, constituido
de trabalhadores e produtores rurais e suas familias, que sdo beneficiados com processos educativos
vinculados a realidade do meio rural, visando o seu desenvolvimento como cidadao e trabalhador, numa
perspectiva de crescimento e de bem-estar social, em relacio as duas vertentes de trabalho - FPR e PS.

ESTRATEGIAS DE ATUACAO

Para alcangar seus objetivos institucionais, 0 SENAR-AR/SC utiliza como base os principios, diretrizes
e padrdo de qualidade institucionais, utilizando as seguintes estratégias:

= Conceder apoio financeiro, técnico e administrativo para as acdes de FPR e atividades
de PS, executadas no Estado de Santa Catarina;

=  Promover a harmonizacao dos programas de aprendizagem rural, integrando-se a outros
orgaos e entidades publicas e privadas que se dediquem a FPR e a PS;

= Formalizar convénios ou acordos de cooperacdo técnica com parcerias que participem
na execugdo de acdes e atividades;

= Articular-se com entidades do setor rural e agroindustrial para a execugao dos eventos
de FPR e PS;

= Promover a sistemdtica de mobilizacdo da capacidade instalada em outras &reas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino e associagdes de classe de carater cultural,
visando evitar a duplicidade de investimentos na execucdo das acdes de FPR e das
atividades de PS;

= Promover e apoiar a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal especializado nas
atividades integrantes do seu objetivo, bem como realizar o treinamento sistemaético de
seu pessoal técnico, administrativo e de apoio;

= Formular planos e programas anuais de trabalho;

= [Estabelecer um sistema permanente de acompanhamento e avaliacdo da execugao dos
planos e programas, em seus diversos niveis, a fim de ser verificado o respectivo
cumprimento, a correta avaliacdo dos recursos e a eficiéncia dos processos e métodos
adotados;

= [Estabelecer uma politica de atuacdo que contemple a oferta de treinamentos de FPR e
PS em caréter permanente;

= QOrganizar e executar pesquisas sobre aspectos vinculados a mao de obra e ao mercado
de trabalho.
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Para garantir o cumprimento das estratégias de atuacdo da Administragdo Regional, sdo executadas
constantemente estratégias de ordem gerencial e técnica:

Estratégias Gerenciais:

Manutenc¢do da politica de aperfeicoamento do Sistema de Gestao do SENAR (SIGES),
melhorando a qualidade das informagdes da drea fim do SENAR-AR/SC;

Formacao constante das entidades parceiras na utilizacdo do SIGESnet Parceiros;

Aperfeicoamento do quadro técnico da institui¢do, através de treinamentos técnicos e
operacionais;

Divulgacdo institucional junto aos meios de comunicacao;
Implantacdo do Planejamento Estratégico do SENAR-AR/SC 2014/2010;

Realizagdo de reunides visando envolver e motivar os colaboradores nas metas do PAT
e Planejamento Estratégico.

Foram, ainda, implementadas as seguintes melhorias operacionais:

a) Renovagdo da assinatura do Contrato Escola Microsoft, conferindo o direito a licenca para
executar softwares da Microsoft nos computadores do SENAR-AR/SC, que ja estdo sendo
utilizados;

b) Atualizacdo dos moddulos para o SIGES, quais sejam: SIGESnet Supervisdao e SIGESnet
Parceiros;

Estratégias Técnicas:

Desenvolver programas especiais concebidos na Administracio Regional de SC,
conforme necessidades identificadas pela Area Técnica e Supervisores Regionais, tais
como o PSA; Saide no Campo - Prevenindo Deficiéncias; JAC; Sorrindo no Campo;

Manter programas de formac¢do metodoldgica para prestadores de servigos de instrutoria
da FPR e da PS;

Realizagdo de encontros/reunides regionais com as entidades parceiras, visando o
envolvimento nos objetivos tragados e os resultados e metas alcancadas;

Realizagdo de reunides pedagdgicas para a elaboracgdo e revisdo de planos instrucionais
€ recursos instrucionais;

Operacionalizacdo dos eventos de FPR e PS: O SENAR-AR/SC operacionaliza a
atividade fim, como preconizado pela instituicio em ambito nacional, priorizando a
realizagdo de parcerias e visando a reducdo de custos. Assim, ndo houve investimentos
em centros de treinamentos, pois as acdes/atividades ocorrem no ambiente real de
trabalho do publico-alvo, aproveitando as instalacdes e os equipamentos existentes, o
que favorece também a aplicacdo da metodologia adotada, essencialmente pratica e
baseada no “aprender a fazer fazendo”, aperfeigoando as atividades agrossilvipastoris
desenvolvidas pelas pessoas atendidas.

Quando uma acao/atividade necessita de espaco diferenciado, as entidades parceiras
fornecem o local, aproveitando a estrutura de centros de treinamentos, escolas e
associacOes existentes nas comunidades rurais. Levar os treinamentos até as
comunidades €, portanto, uma estratégia que, além de reduzir custos, tem a finalidade
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de facilitar o acesso do publico-alvo aos treinamentos, evitando problemas de
deslocamento causados pela distancia entre as propriedades e a sede dos municipios e
pelas dificuldades de transporte no meio rural.

Ainda, quando se trata de treinamentos para a fabrica¢dao de produtos, grande parte da
matéria-prima utilizada é encontrada nas propriedades rurais; Desta forma, o SENAR-
AR/SC nao fornece todos os produtos utilizados como material instrucional, pois parte
do material instrucional € disponibilizado como contrapartida pelos préoprios
participantes e por entidades parceiras.

Além da reducdo de despesas com materiais instrucionais e instalagdes, € utilizada a
prestacdo de servigos de pessoas juridicas, capacitadas na metodologia do SENAR para
a execugdo dos treinamentos de FPR e PS.

4.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No quadro a seguir verifica-se que no Planejamento Estratégico estava previsto para 2015 a execugao
de metas apenas nos projetos P3 e P10, sendo que os demais estdo em andamento.

Quadro 5 - Objetivos Estratégicos do Exercicio
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Execucio /
Objetivos Estratégicos Previsdo Meta para 2015
Estagio Atual
P1 |Implantar plano de previdéncia privada para os colaboradores jul/17 emandamento
P2 |Implantar a nova sede do SENAR-AR/SC em parceria coma FAESC dez/20 emandamento
Implantar programa de capacitacido de recursos humanos Internos jul/16 emandamento
Capacitar 08 supervisores - na metodologia Senar 100%
P3 Implantar programa de capacita¢do de recursos humanos Externos jul/18 Capacitar 15 Mobilizadores - na metodologia Senar 180%
Capacitar 50 Instrutores - Metodologia e
. 134%
Aperfeicoamento
P4 |Criar programa de avaliacdo de desempenho jun/16 em andamento
Ps Desenv~olver sistema de racionalizagdo dos processos e procedimentos e em andamento
de gestdo
P6 |Implantar sedes regionais em parceria comssindicatos conveniados jul/16 emandamento
P7 |Implantar drea de estudos e pesquisas fev/17 emandamento
P8 |Firmar parcerias com propriedades rurais modelo jul/17 emandamento
P9 [Implantar programa de gestdo de qualidade dos cursos fev/16 emandamento
P10 Ampliar os progr‘amas de satide e educac@o para o produtor e trabalhador s Crescer 10% 1o ano 3%
rural e suas familias
Pl Ampliar os programas das cadeias produtivas rurais comas integradoras 16 em andamento
P12 Tornar o SENAR conhecido e valorizado pelo produtor e trabalhador dez/20 em andamento
rural
Ja para o PAT- Plano Anual de Trabalho temos a seguinte informacao:
Quadro 6 — PAT 2015 - Previsto x Realizado
TURMAS PARTICIPANTES CARGA HORARIA
Tipo de Evento paT |REALIZADO % paT  |REALIZADO % PAT REA'C')'ZAD %
2015 REALIZACAO 2015 REALIZACAO 2015 REALIZACAO
FPR 4.474 4.429 98,99% 89.909 89.218 99,23% 107.204 106.213 99,08%
PS 1.084 1.089 100,46% 30.867 32.888 106,55% 23.505 23.254 98,93%
DRH 22 24 109,09% 516 550 106,59% 425 449 105,65%
OUTROS 102 100 98,04% 30.576 30.911 101,10% 984 1.054 107,11%
Totais 5.682 5.642 99,30% 151.868 153.567 101,12% 132.118 130.970 99,13%

No item 4.4 deste relatorio, realizamos o detalhamento e andalise dos dados referente ao PAT/2015.

4.1.2. Estagio de implantacao do planejamento estratégico

No ano de 2014 o SENAR-AR/SC definiu o seu direcionamento estratégico para o periodo 2014-
2020, que tem como objetivo a melhoria da qualidade de vida do produtor e trabalhador rural, tendo
como legado “SER REFERENCIA EM FORMACAO PROFISSIONAL E ASSISTENCIA
TECNICA AO PRODUTOR E TRABALHADOR RURAL”.
Sua elaboragdo teve como base a constru¢do de cendrios e tendéncias até 2020 e contou com a
participacdo de colaboradores e Conselheiros.
Apesar do Orcamento ter um enfoque anual, as atividades selecionadas possuem vinculo com os
objetivos tracados até 2020.

Considerando que trata-se do primeiro planejamento estratégico implantado pela entidade e que foi
elaborado ao longo do ano de 2014 com encerramento em 2020, a maioria das a¢des foram iniciadas
neste exercicio estando, portanto, ainda em fase inicial de execucao.
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4.1.3. Vinculacido dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Para o atendimento de seus objetivos institucionais € o cumprimento de sua missdao, o SENAR-AR/SC
desenvolve uma série de programas relacionados as suas atividades finalisticas ou de apoio
administrativo, necessdrias ao cumprimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas. Além disso,
atua na melhoria da qualidade de vida do trabalhador rural através das atividades de Formacao
Profissional Rural, Promocao Social e Outras Atividades ligadas ao homem do campo.

Para tanto, o0 SENAR-AR/SC utiliza seis programas vinculados a sua estrutura orcamentaria, quais
sejam:

0101 - Qualificacdo profissional do trabalhador;
0108 - Melhoria da qualidade de vida do trabalhador;
0750 - Apoio administrativo;

0801 - Formacao de gerentes e empregados;

0253 - Servicos de comunicacio de massa;

0100 - Assisténcia ao trabalhador.

Os resultados dos programas acima citados estdo apresentados de forma detalhada no item 4.4
Desempenho Operacional.

4.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

Para o monitoramento da execu¢ao do plano, 0o SENAR-AR/SC utiliza as seguintes ferramentas: SIGES
— Sistema de Gestao do SENAR; SIGEOR - Sistema de Gestao Orientada a Resultados; GPO — Gestao
da Programacao Or¢amentdria. Sendo operados da seguinte forma:

O SIGES - Sistema de Gestdo do SENAR foi desenvolvido pelo SENAR-AR/RS e cedido de forma
gratuita a0 SENAR-AR/SC desde o ano de 2003, através de parceria que disponibiliza as atualizacdes
desenvolvidas na Administracdo Regional de origem. Tem como finalidade gerenciar a programacao
de eventos nas etapas de solicitacdo, execucdo e conclusdo, integrando as atividades operacionais e
financeiras. Gera a base de dados para o GPO, gerando também relatérios de acompanhamento das
etapas de execucao.

O SIGEOR - Sistema de Gestdo Orientada a Resultados € utilizado para acompanhamento do
desenvolvimento do Mapa Estratégico 2014/2020. Sao realizadas reunides ssemestrais e, quando
necessério, sdo definidos planos de ac¢do para garantir o pleno alcance dos objetivos estabelecidos. As
informacdes do SIGEOR estdo disponiveis para todos os colaboradores e diretoria, através de acesso
livre ao sistema. O monitoramento também ocorre através de relatdrios e da Prestacdo de Contas Anual.

O software GPO — Gestao da Programacdo Or¢amentaria, utiliza dados importados do SIGES - Sistema
de Gestdo do SENAR e € utilizado como um dos recursos para acompanhamento, elaboracdo e
reformulacdo do Plano Anual de Trabalho — PAT. As informag¢des sao monitoradas mensalmente pela
area técnica, através da emissao de relatorios e planilhas.
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4.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

4.3.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

4.3.1.1.

Quadro 7 - Execucdo Fisica e Financeira das Acdes

EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DO ORCAMENTO

- o Meta Fisica . %
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Prev. Real. Orcado Realizado Utilizaiio

122 - ADMINISTRACAO GERAL 26 26 2.222.245,00 | 2.088.852,14 | 94,00%
0750 - Apoio Administrativo 26 26 222224500 | 2.088.852,14 | 94,00%
8701 - Manutengdo de Servigos 1 1 725.846,00 682.021,15 | 93,96%
Administrativos
gzzzai-sPagamento de Pessoal e Encargos 8 8 1.397.175,00 |  1.316.816,19 | 94,25%
8711 - Gestdo Administrativa 17 17 99.224,00 90.114,80 90,82%
128 - FORMACAO DE RECURSOS
AT 516 550 219.577,00 209.721,78 | 95,51%
0801 - Formacdo de Gerentes e 516 550 219.577,00 209.721,78 | 95,51%
Empegados
8718 - Capacitacdo de Recursos 516 550 219.577,00 20972178 | 95,51%
Humanos
131 - COMUNICACAO SOCIAL 6 6 114.113,00 114.079,76 | 99,97%
0253 - Servigo de Comunicagio de 6 6 114.113,00 114.079,76 |  99,97%
Massa
8719 - Divulgagio de Agdes 6 6 114.113,00 11407976 | 99.97%
Institucionais
301 - ATENCAO BASICA 18 13 45.500,00 35.94748 | 79,01%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 18 13 45.500,00 35.947,48 79,01 %
8703 - Assisténcia Médica e Odonto a
Empregados 18 13 45.500,00 35.947,48 79,01%
306 - ALIMENTACAO E NUTRICAO 8 8 63.470,00 63.375,88 | 99,85%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 8 8 63.470,00 63.375,88 99,85 %
8705 - Auxilio Alimentagdo a 8 8 63.470,00 63.375.88 |  99,85%
Empregados
331 - PROTECAO E BENEFICIO AO
R T TS 30.876 | 32.897 2.693.322,00 |  2.675.556,20 | 99,34%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 9 9 7.065,00 6.999,38 99,07 %
8706 - Auxilio Transporte aos 0 9 0.00 0.00 0.00%
Empregados
8707 - Assisténcia Social a Servidores 9 9 7.065,00 6.999,38 99,07%
0108 - Melhoria da Qualidade de Vida | 39 0¢7 | 35888 |  2.686.257,00 | 2.668.556,82 | 99,34%
do Trabalhador
8788- Promocdo Social Rural 30.867 32.888 2.686.257,00 2.668.556,82 99,34%
333 - EMPREGABILIDADE 120.485 | 120.129 | 19.366.150,00 | 18.107.155,79 [ 93,50%
DILDI = (QUren e L restoed| Gl 120485 | 120.129 | 19.366.150,00 | 18.107.155,79 | 93,50%
Trabalhador
8729 - Qualificagdo Profissional na Area |1, 1g5 | 120129 | 19.366.150.00 | 18.107.155.79 | 93.50%
de Agropecudria e Agroindustria

TOTAL 24.724.377,00 | 23.294.789,03 | 94,22%

Fonte: SENAR-AR/SC — Reformulacdo Or¢amentaria/2015.
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4.3.2. FATORES INTERVENIENTES NO DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O orcamento de 2015 iniciou com uma previsdo de receitas de R$ 25.653.918,00 sendo que a maior
fonte de recursos € a arrecadac@o da Contribuicao Social - INSS. Em setembro de 2015 foi elaborada a
Reformulacdo do Orcamento, alterando a previsdo da receita para R$ 24.724.377,00.

A Receita de Arrecadagdo das contribuigdes sociais, inicialmente prevista em R$ 20.799.989,00 foi
reformulada para R$ 20.340.755,00 em fungdo da previsdo de uma baixa na venda de produtos
agricolas, devido a crise econdmica, pelo Setor de Arrecadagdo. Esta previsao nao se concretizou, visto
que no encerramento do exercicio de 2015 a arrecadag¢do das contribui¢cdes sociais ficou em R$
20.904.501,92 superando em 2,77% a reformulagdo proposta.

No tocante as Transferéncias de Convénios - PRONATEC ficou inicialmente prevista em R$
2.346.000,00 sendo alterada na reformulagio do orcamento em setembro/2015 para R$ 596.022,00 em
funcdo da pactuacgdo para 2015. No encerramento do exercicio de 2015, a transferéncia de convénio
ficou em R$ 432.967,05, 27,36%, aquém do previsto na reformulacéo.

As Transferéncias de Instituicdes Privadas, que engloba o Projeto Leite Legal e Rede e-TEC do MEC,
inicialmente prevista em R$ 447.918,00, foi alterada na reformula¢ao do orcamento de setembro/2015
para R$ 1.329.992,00. Em funcdo do cancelamento do Projeto Leite Legal, sua realizacdo ficou em
41,66% aquém do valor reformulado, ou seja R$ 775.913,29.

Destacamos que em 2015 recebemos do Senar Administracdo Central via rubrica Outras Receitas, o
montante de R$ 331.236,86 nao previsto quando da Reformula¢do do Orgamento.

43.3. EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE
RECURSOS

Em termos de transferéncias de recursos, enquadram-se os Termos de Cooperacdo e Contrato de
Repasse que, apds comprovacgdo efetiva do fato realizado e prestacdo de contas, a movimentagao
financeira € efetuada na forma de reembolso.

Atualmente a gestao de contratos de transferéncias de recursos financeiros apresenta rotinas que ja estao
devidamente incorporadas nos instrumentos e absorvidas pelas entidades que captam recursos do
SENAR-AR/SC para a realizacdo de agdes de objetivos comuns.

Estas rotinas incluem todas as etapas da realizacdo de uma cooperacdo, desde a elaboragcdo da
solicitacdo, desembolso, defini¢do de despesas possiveis, fiscalizagcdo e prestacio de contas.

Listamos nos quadros a seguir os instrumentos celebrados e os montantes transferidos:
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Quadro 8 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos tltimos trés exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZA GEM RURAL
UG/GESTAO: SENAR-AR/SC
Modalidade Quantlda((jlz l:ebrI:;::umentos Montantes Repassados no exercicio (em R$)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio RS - R$ - | RS -
Contrato de Repasse RS - |R$ - [R$ -
Termo de Cooperacio 100 101 103 R$ 14.668.569,43 | R$  13.794.875,17 | R$  11.449.396,39
Termo de Compromisso R$ - | R$ - | R$ -
Totais 100 101 103 R$ 14.668.569,43 | R$ 13.794.875,17 | R$ 11.449.396,39
Fonte: SIGES/2015

Quadro 9 — Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de
cooperacdo e de contratos de repasse.

Unidade Concedente
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZA GEM RURAL
CNPJ: 04.260.738/0001-49 |UG/G1<STAO: SENAR-AR/SC
Exercicio da Ins trumentos
Pres b de Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
R dos
Contas AL Convénios Termo de Cooperacio (Contratos de Repasse
Contas DTy 100
Prestadas
Exercicio do Montante Repassado 14.668.569.43
relatorio de gestao C01~1tas Quantidade
NAO
Prestadas | Montante Repassado
.. Contas Quantidade
EX;:‘C.ICIOS NAO
antertores Prestadas | Montante Repassado
Fonte: SIGES/2015
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Quadro 10 — Caracteriza¢ao dos Instrumentos de Transferéncia Regulamentares no Exercicio de Referéncia

Moda lidade

N° do
instrumento

Razao Social

Valor
Repassado

Vigéncia

Inicio

2015 | 1 2 SR. DE ABELARDO LUZ 78480308000179 130.713,22{ 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 3 SR. DE AGROLANDIA 83632497000198 165.371,78( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 5 SR. DE AGUA DOCE 82519950000191 383.752,51( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 6 SR. DE ALFREDO WAGNER 83720623000166 115.451,47( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 7 SR. DE OURO VERDE 4830023000184 25.394,96| 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 8 SR. DE ANITA GARIBLADI 84951680000119 106.417,59( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 9 SPR. BELA VISTA DO TOLDO 05688789000139 122.761,42( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 10 SR. DE ARARANGUA 83871558000170 146.631,39( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 11 SR. DE ARMAZEM 75484022000173 77.383,76| 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 13 SR. DE BENEDITO NOVO 85938520000100 79.771,78] 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 15 SR. DEBOM JARDIM DA SERRA 75384206000161 54.400,99] 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 16 SR. DE BOM RETIRO 82783457000184 404.310,34| 12/01/201531/12/2015| 3
2015 | 1 17 SR DE BRACO DO NORTE 83726778000100 135.961,18( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 18 SR. DECACADOR 83218636000131 121.719,57( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 19 SR. DE CAMPO ALEGRE 83123745000175 121.200,62( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 20 SR. DE CAMPO BELO DO SUL 83396820000171 95.259,15] 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 21 SPR. DE CAMPO ERE 83605717000194 177.859,44( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 22 SPR. DE CAMPOS NOVOS 82938812000147 229.391,81( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 23 SPR. DE CANOINHAS 83194092000115 274.962,98( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 24 SR DE CAPINZAL 82938440000159 94.565,78| 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 25 SR. DECATANDUVAS 83413252000170 179.041,24( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 26 SR. DE CHAPECO 83084335000162 401.040,74| 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 27 SPR. DE CONCORDIA 83575506000156 406.208,18| 12/01/201531/12/2015| 3
2015 | 1 28 SPR. DE MASSARANDUBA 83239160000115 192.632,20( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 29 SR. DE CORREIA PINTO 78475597000118 121.591,68( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 30 SR. DE CURITIBANOS 83756015000101 63.986,63] 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 31 SPR. DE DIONISIO CERQUEIRA 03414706000198 167.634,45( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 32 COOPERITAIPU 83220723000123 129.400,38( 12/01/2015 [ 18/12/2015| 3
2015 | 1 33 SR. DE FLORIANOPOLIS 83278440000132 234.757,16( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 34 SPR. FRAIBURGO 86554813000149 148.222,20( 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 35 SR. DEGALVAO 83694224000178 62.521,56| 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 36 FETAESC 83900399000194 637.121,07( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 37 COOPERITAIPU 83220723000123 18.770,00| 19/01/2015|30/04/2015| 3
2015 | 1 38 SR. DEILHOTA 84175769000130 58.500,62| 12/01/2015(31/12/2015| 3
2015 | 1 39 SR. DEIMARUI 84204395000134 234.150,75( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 40 SPR. IMBUIA 84398916000131 165.054,98( 12/01/2015|31/12/2015 3
2015 | 1 41 SR. DE FAXINAL DOS GUEDES 83677302000126 82.559,46( 12/01/2015 (31/12/2015| 3
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Continuacao:
2015 | 1 12 SR. IPUMIRIM 83575795000193 29.724,32( 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 43 SR. DEIRANI 84591163000186 31.497,74| 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 44 SPR. DE IRINEOPOLIS 83747238000102 271.222.24| 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 45 FAESC 83901108000182 546.141,86| 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 46 SR. ITAIOPOLIS 83492983000158 265.554,75( 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 47 SPR. DE ITAPIRANGA 78485497000172 258.632,41( 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 48 SR. DEITUPORANGA 4398908000195 90.366,80| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 49 SPR. DEJACINTO MACHADO 82546029000138 84.361,03| 12/01/2015 |31/12/2015| 3
2015 | 1 50 SR. DEJAGUARUNA 84423870000163 121.776,15[ 12/01/2015| 31/12/2015 | 3
2015 | 1 51 SR. DEJOCABA 84588037000172 370.792,26| 12/01/2015 |31/12/2015 | 3
2015 | 1 52 SR. DEJOINVILLE 8379249900014 82.813,50[ 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 53 SR. DELAGES 84943968000141 123.693,41| 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 54 SR. DE LEBON REGIS 82801671000116 109.010,40| 12/01/2015[31/12/2015| 3
2015 | 1 55 SPR. DEMAFRA 82746926000195 129.254,99( 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 56 SPR. DEMAJOR VIEIRA 83785758000100 77.259,39( 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 57 SPR. DE MELEIRO 86514676000119 71.817,73| 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 58 SPR. DE MONTE CASTELO 83743229000143 222.388,00( 12/01/2015 |31/12/2015| 3
2015 | 1 59 SR. DENOVA VENEZA 85243384000126 68.250,36| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 60 SR. DEORLEANS 85286888000123 147.895,40( 12/01/2015|31/12/2015 | 3
2015 | 1 61 SR. DEOTACILIO COSTA 78474269000105 47.955,83 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 62 SPR. DE PALMITOS 78480993000133 228.883,61 12/01/2015 |31/12/2015 | 3
2015 | 1 63 SPR. DEPAPANDUVA 85380509000160 295.945,32[ 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 64 SPR. DEPARATSO 73225484000140 3.392,22[ 12/01/2015 |31/12/2015 | 3
2015 | 1 65 ACCB 83900266000118 7.038,50( 15/09/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 66 SR. DEPETROLANDIA 79356440000136 49.526,29| 12/01/2015|31/12/2015 | 3
2015 | 1 67 SR. DE PINHALZINHO 7543396100019 250.256,53| 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 68 SR. DEPONTE ALTA 3112268000142 97.055,72| 12/01/2015 [31/12/2015 | 3
2015 | 1 69 SR. DE PONTE SERRADA 78480894000151 81.425,82[ 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 70 SR. DE POUSO REDONDO 85641041000110 92.588,19] 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 71 SPR. DE QUILOMBO 80633035000105 179.500,72| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 72 SR. DERANCHO QUEIMADO 01177797000160 129.883,35( 12/01/2015[31/12/2015 | 3
2015 | 1 73 SR.RIO DAS ANTAS 82801861000133 15.252,01{ 12/01/2015 31/12/2015| 3
2015 | 1 75 SPR. DERIO DO OESTE 83781047000167 228.996,53| 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 76 SR. DERIO DO SUL 85784403000121 75.966,15| 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 77 SR. DERIO DOS CEDROS 8637941900111 42.562,64] 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 78 SPR. DE RIO FORTUNA 2580069000104 14.136,00{ 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 79 SPR. DE RIO NEGRINHO 83787226000101 84.644,88 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 80 COOPERCENTRAL 83310441000117 150.000,00| 12/01/2015 | 18/12/2015| 3
2015 | 1 81 SR. DESANTA CECILIA 82797614000100 11.687,00{ 12/01/2015 31/12/2015| 3
2015 | 1 83 SPR. DE SANTA TEREZINHA 72407661000147 115.215,83| 12/01/2015[31/12/2015 | 3
2015 | 1 84 SR. SAO BENTO DO SUL 82770538000140 34.643,97( 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 86 SR. DE SAO DOMINGOS 82501123000170 88.321,38 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 87 SR. DESAO JOAQUIM 78490471000112 178.624,73| 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 88 SR.DESAO JOSE 75366898000115 320.321,31| 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 89 SR. DE SAO JOSE DO CERRITO 84955145000136 167.499,34| 12/01/2015 [ 31/12/2015| 3
2015 | 1 90 SPR. DE SAO JOSE DO CEDRO 03384511000142 200.448,37[ 12/01/2015 |31/12/2015 | 3
2015 | 1 91 SPR. DE SAO LOURENCO DO OESTE | 86224557000121 41.523,70| 12/01/2015|31/12/2015 | 3
2015 | 1 93 SR. DESAO MARTINHO 04273723000115 28.946,42( 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 94 SPR. DE SAO MIGUEL DO OESTE 86250040000107 373.992,64| 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
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Continuacao:

2015 | 1 95 SR. DE SEARA 83506832000101 325.621,10{ 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 9% SR.DETAIO 86325099000117 125.455,83| 12/01/2015[31/12/2015 | 3
2015 | 1 97 SR. DETANGARA 86353588000182 124.944,51| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 98 SPR. DE TIMBE DO SUL 83871566000116 25.912,12| 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 99 SR. DETRES BARRAS 83786129000102 35.274,66| 12/01/2015 31/12/2015| 3
2015 | 1 100 SR. DETUBARAO 86443975000100 34.702,06| 12/01/2015 |31/12/2015| 3
2015 | 1 101 SR. DETURVO 86514833000196 93.592,44| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 102 SR. DE URUBICI 86518594000142 2.572,00( 12/01/2015|31/12/2015| 3
2015 | 1 103 SPR. DE URUPEMA 73701138000191 20.900,81| 12/01/2015 | 31/12/2015| 3
2015 | 1 104 SPR. DE VIDALRAMOS 83602706000150 175.580,89| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 105 SPR. DE VIDEIRA 86553393000186 221.117,10{ 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 106 SPR. DE XANXERE 83677682000107 227.064,43| 12/01/2015 | 31/12/2015 | 3
2015 | 1 108 SR. DE XAXIM 2854274000102 145.820,70| 12/01/2015 [31/12/2015| 3
2015 | 1 110 SPR. DE SANTA ROSA DELIMA 2580242000166 4.842,00| 12/01/2015|31/12/2015 | 3
LEGENDA:

MODALIDADE: SITUACAO DA TRANSFERENCIA:

1 - Termo de Cooperagdo

2 - Termo de Ajuste

3 - Contrato de Patrocinio

4 - Termo de Adesio

Fonte: SIGES - Area Técnica SENAR-AR/SC/2015

1 - Em Execucao
2 - Inadimplente
3 - Concluido

4 - Arquivado
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4.3.4. INFORMACOES SOBRE A REALIZACAO DAS RECEITAS

Quadro 11 — Programacdo Orcamentdria das Receitas 2015 (valores em R$ 1,00).
Balango Orcamentario - SENAR-AR/S C (valores em reais -R$)

Previsao no Periodo

Receitas (por rubrica) Fermulada % (c/b)
Original (a) % (b/a)
(b)
1000.00.00 - Receitas Correntes 25.653.918| 24.724.377| -3,62% 25.098.352| 101,51%
Contribuigdes Sociais 20.799.989| 20.340.755| -2,21% 20.904.502 102,77%
Receita de Valores M obilidrios 2.060.000 2.448.075| 18,84% 2.653.733 108,40%
Transferéncias Institui¢des Privadas 447918 1.329.992( 196,93% 775913 58,34%
Transferéncias de Convénios 2.346.000 596.022| -74,59% 432.967 72,64%
IndenizagGes e Restituicdes 11 0[ -100,00% 0 0,00%
Receitas Diversas 0 9.533| 100,00% 331.237| 3474,63%
2000.00.00 - Receitas de Capital 0 0| 0,00% 0 0,00%
Alienagio de Bens 0 0 0,00% 0 0,00%

Total Geral 25.653.918 24.724.377 -3,62% 25.098.352  101,51%

Fonte: SENAR-AR/SC - Orcamento Original/Reformulado 2015

A Execucdo Orcamentdria da Receita ficou em 101,51%, ligeiramente superior a planejada, decorrente
das seguintes rubricas:

a) Arrecadacdo para o SENAR-AR/SC, com percentual de realizagdo de 102,77% do previsto
para o exercicio;

b) Receita de Valores Mobilidrios (aplicagcdes financeiras), com percentual de realizacdo de
108,40%.

Ja as rubricas “Transferéncias de Instituicdes Privadas” e “Transferéncias de Convénios”, estio com
uma execu¢do de 58,34% e 72,64%, respectivamente, ndo atingindo a meta, em fun¢do do repasse
parcial do valor pactuado para o exercicio.

Quadro 12 - Execu¢do Or¢amentdria das Receitas nos anos de 2014 e 2015 (valores em R$ 1,00).

%

Previsdo no Periodo % Variacio
Natureza da Receita Execucio Original = Ajustada % Variagdo Execuciio (d) Realizacio 2
(@ ¢ao (d) Realizacao 2014/2015
(L) (©) (c/b) (d/o) (d/a)
1210.39.00 - Contribuigdes para 0 SENAR - Lei 8.315 - INSS 20.042.379( 20.799.989| 20.340.755 -2,21% 20.904.502| 102,77% 4,30%
1321.00.00 - Juros e Titulos de Renda 2.045.394|  2.060.000( 2.448.075 18,84% 2.653.733| 108,40% 29,74%
1730.02.00 - Outras Transferéncias de Institui¢des Privadas 429.665 447918 1.329.992 196,93% 775913 58,34% 80,59%
1760.00.00 - Transferéncias de Convénios 884.242(  2.346.000 596.022  -74,59% 432.967| 72,64% -51,04%
1922.00.00 - Restitui¢des 0 11 0| -100,00% 0] 0,00% 0,00%
1990.99.00 - Outras Receitas 0 0 9.533 100,00% 331.237( 3474,63% | 100,00%
2219.00.00 - Alienagdo de Outros Bens M 6veis 82.238 0 0 0,00% 0] 0,00% -100,00%

23483918 25.653918 24724377  -3,62% 25.098.352 101,51%  6,87%
Fonte: SENAR-AR/SC — Orcamento Executado 2014/Or¢amento Reformulado 2015
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Em relacdo ao or¢camento ajustado (reformulado) frente ao programado, houve variagdes nas receitas,
ocasionado pela diminui¢io na proje¢do da arrecadacdo em 2,21% e no aumento de 18,84% dos juros
e titulos de renda para 2015, sendo reflexo do cendrio econdmico. A rubrica “Transferéncias de
Institui¢des Privadas™ teve um ajuste de 196,93% em funcio do Programa REDE e-TEC. J4 a rubrica
“Transferéncias de Convénios” diminuiu 74,59% em relacdo a receita original, em funcdo da
repactuacdo do PRONATEC.

A realizacdo Orcamentdria das Receitas ficou em 101,51%; Ja no comparativo 2014/2015 houve uma
variacdo positiva de 6,87% nas receitas.

Na Arrecadagdo para o SENAR-AR/SC, houve um aumento de 4,30% em 2015 em relacdo a execugao
de 2014, conforme verificamos no grafico comparativo a seguir:

Gréfico 1 — Comparativo da arrecadagdo liquida de 2014 e 2015.

3.000.000,00

2.500.000,00

) Sy
2.000.000,00 m
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4.3.5. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

Quadro 13 - Programagdo Or¢amentéria das Despesas 2015 (valores em R$ 1,00).

Balango Orcamentario - SENAR-AR/S C (valores em reais - R$)

Previsédo no Periodo Execucao
Despesas Por Subfuncio Fermulada
Original (a) % (bla) (©
(W]
Despesas Correntes 24.244.891| 24.177.598| -0,28% 22.782.473 94,23 %
122 - Administracdo Geral 2.104.590 2.123.349| 0,89% 2.024.518 95,35%
128 - Formagdo de Recursos Humanos 298.525 219.577| -26,45% 209.722 95,51%
131 - Comunicagio Social 125.520 114.113] -9,09% 114.080 99,97%
301 - Atencdo Bésica 44.640 45.500| 1,93% 35.947 79,01%
306 - Alimentagdo e Nutri¢do 75.748 63.470| -16,21% 63.376 99,85%
331 - Protecao e Beneficio ao Trabalhador 2.366.986 2.693.322| 13,79% 2.675.556 99,34%
333 - Empregabilidade 19.228.882| 18.918.267| -1,62% 17.659.273 93,35%
366 - Educagio de Jovens e Adultos 0 0 0,00% 0 0,00%

Despesas de Capital 1.409.027 546.779| -61,19% 512.316 93,70%
122 - Administracdo Geral - Despesas de Capital 70.000 98.896| 41,28% 64.434 65,15%
336 - Empregabilidade - Despesas de Capital 1.339.027 447.883| -66,55% 447.882 100,00%
Total 25.653.918| 24.724.377( -3,62% 23.294.789| 94,22 %

Despesas Extra Orcamentarias -224.315

Resultado - Superavit 2.027.878

Total Geral 25.653.918 24.724.377 -3,62% 25.098.352

Fonte: SENAR-AR/SC - Or¢camento Original/Reformulado 2015

O critério para alocacdo das despesas nas respectivas contas orcamentdrias estd estabelecido no Artigo
38, inciso I e I do Regimento Interno do SENAR-AR/SC, que normatiza a aplicacdo dos recursos:
minimo de 80% nos eventos de formacao profissional rural e de promocao social; mdximo de 20% nas
atividades de custeio e investimento.

No ano de 2015, 9,42% foram investidos na atividade meio e 90,58% na atividade fim, seguindo os
critérios da Administracdo Central para enquadramento das despesas nas dreas meio e fim, por
programa orcamentdrio.

Pelo critério contdbil de reconhecimento das despesas, os percentuais relativos as atividades meio e fim
representam 9,62% e 90,38%, respectivamente. Esse principio segue o Regulamento de locagdo de
Despesas do SENAR — Administragdo Central, conforme norma aprovada pelo Conselho Deliberativo
- Resolugao 41/2007/CD.
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M ATIVIDADE FIM

LIATIVIDADE MEIO

Grifico 2 — Comparativo de Gastos nas Atividades Meio e Fim em 2015

A execucdo orcamentdria das despesas ficou em 94,22% do valor ajustado para o exercicio, que era
de R$ 24.724.377. O principal fator que influenciou na sua execugao foi a atengdo basica (assisténcia
médica e odontoldgica) com realizacdo de 79,01%, influenciada para menos em funcio da saida de
titulares e dependentes.

Quadro 14 - Execugéo Or¢amentdria das Despesas nos anos de 2014 e 2015 (valores em R$ 1,00).

2014 %
Previsao no Periodo %o Variagio
Natureza da Despesa (por acio) Exe(:;gﬁo Original = Ajustada % Variacao Execugiio (d) | Realizaciio| 2014/2015
(b) (c) (c/b) (d/c) (d/a)
8701 - Manutencdo de Servicos Administrativos 521.935 536.163 626.950 16,93% 617.587| 98,51% 18,33%
8711 - Gestdo Administrativa 89.841 101.726 99.224 -2,46% 90.115| 90,82% 0,30%
8777 - Pagamento Pessoa e Encargos Sociais e Trabalhistas Pes. Adm| 1.233.196 1.466.701| 1.397.175 -4,74% 1.316.816| 94,25% 6,78%
8703 - Assit. Médica e Odontoldgica, Serv. Empregados e seus Depe: 37.613 44.640 45.500 1,93% 35.947( 79,01% -4,43%
8705 - Auxilio Alimentagdo a Servidores e Empregados 68.397 75.748 63.470 -16,21% 63.376] 99,85% -7,34%
8706 - Auxilio Transporte a Servidores e Empregados 815 1.020 0l -100,00% 0] 0,00% -100,00%
8707 - Assistencia Social a Servidores 6.290 7.670 7.065 -7,89% 6.999| 99,07% 11,28%
8718 - Capacitagdo de Recursos Humanos 264.231 298.525 219.577 -26,45% 209.722| 95,51% -20,63%
8719 - Divulgagdo de Agdes Institucionais 102.099 125.520 114.113 -9,09% 114.080| 99,97% 11,73%
8788 - Promogao Social Rural 2.676.918| 2.358.296( 2.686.257 1391% 2.668.557| 99,34% -0,31%
8729 - Qualificacdo Profissional na Area de Agrop. e Agroindustria 15.900.028| 19.228.882( 18.918.267 -1,62% 17.659.273| 93,35% 11,06%
8772 - Cursos de Alfabetizagdo 0 0 0 0,00% 0| 0,00% 0,00%
8701 - Despesas de Capital - Meio 66.789 70.000 98.896 41,28% 64.434]  65,15% -3,53%
8729 - Despesas de Capital - Fim 343.702|  1.339.027 447.883|  -66,55% 447.882| 100,00% 30,31%

21.311.854  25.653.918 24.724.377 23.294.789  94,22%

Fonte: SENAR-AR/SC — Orcamento Executado 2014/Or¢camento Reformulado 2015
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As despesas Orcamentdrias tiveram um incremento de 9,30% em relacdo ao exercicio de 2014,
fechando o ano de 2015 com uma execug@o de R$ 23.294.789. Este aumento foi motivado pelas a¢des
8729 -Despesas de Capital, com o programa de reaparelhamento de entidades parceiras (impressoras,

e computadores).

A seguir, analisamos as principais rubricas orcamentarias:

= 8788 -PROMOCAO SOCIAL RURAL: Se compararmos a execucio do exercicio de
2015 em relacdo ao exercicio de 2014, verificamos que houve uma diminui¢do nos
gastos de R$ 8.361, o que representa um decréscimo de 0,31% na execugdo da rubrica.

A execucao de 2015 ficou em 99,34%.

=  8729-QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA AREA DE AGROPECUARIA E
AGROINDUSTRIA: Em comparagido com o exercicio de 2014, houve um aumento
nos gastos de R$ 1.759.245, o que representa um acréscimo de 11,06% na execugdo da
rubrica. Atribui-se o acréscimo aos efeitos da perda do poder aquisitivo da moeda
nacional decorrente da inflag@o de precos. A execucdo de 2015 ficou em 93,35%.

Quadro 15 — Execugao da Despesa por modalidade de Contratacido

. ~ Despesa Paga \

Modalidade de Contratacio 2014 2015 ‘
1. Modalidade de Licitacido (a+b+c+d+e+f) 959.630 1.308.580
a) Convite (no ano e continuidade outros anos) 959.630 943.670
b) Tomada de Precos - -
¢) Concorréncia - 364.910
d) Pregio - -
e) Concurso - -
f) Consulta - -
2. Contratacoes Diretas (g+h) 16.133.486 17.332.868
g) Dispensa 16.051.667 17.245.953
h) Inexigibilidade 81.819 86.915
3. Regime de Execucio Especial - -
1)  Suprimento de Fundos - -
Pagamento de Pessoal (j+k) 3.819.400 4.188.468
j) Pagamento em Folha 3.819.400 4.188.468
k) Didrias - -
4.0utros 399.338 464.873

Total (1+2+3+4) 21.311.854 23.294.789 \

Obs: As despesas nio operacionais ndo sio listadas por serem extra orgamentdrias.

Fonte: SENAR-AR/SC - Comissdo de Licitacdes 2014/2015

As dispensas de licitacdo sdo enquadradas conforme o RLC -Regulamento de Licitagdes e Contratos

do SENAR-AR/SC, Artigo 9° e seus Incisos.
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Quadro 16 - Despesas por grupo e elemento de despesa

Natureza e Elementos de Despesa

Valores Pagos

2014 2015

1 — Despesas de Pessoal 3.819.400 4.188.468
01 — Vencimentos e Vantagens Fixas 2.710.083 2.906.290
02 — QOutras Vantagens Varidveis 815 9.270
03 — Encargos Sociais Diretos 748.933 886.115
04 — Outros Encargos/Beneficios 359.570 386.792
2 — Outras Despesas Correntes 17.081.963 18.594.005
01 — Material de Consumo 466.424 501.131
02 — Servicos de Terceiros PJ 1.001.315 1.793.799
03 — Despesas com Eventos 13.794.875 14.668.569
04 — Despesas com Programas Especiais 1.313.907 981.064
05 — Demais elementos do grupo 505.442 649.441
3 - Investimento 410.491 512.316
01 — Equipamentos e Material Permanente 410.491 512.316

Total Geral \ 21.311.854 23.294.789

Obs: As despesas n&o operacionais ndo sao listadas por serem extra orgamentarias.

Fonte: SENAR-AR/SC - Balancete Contabil dos Exercicios 2014/2015

4.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional do SENAR € medido através da realiza¢do dos eventos de Formagao
Profissional Rural (FPR); Promocao Social (PS); Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH)
e Outros Eventos (OE), em comparacdo com os eventos previstos para o exercicio, conforme os
programas descritos a seguir.

Programas e Ac¢oes sob a Responsabilidade da UJ

4.4.1. Programa 0101 - Qualificacio profissional do trabalhador (Acao 8729)

Quadro 17 — Dados gerais do Programa 0101.

Tipo de programa Finalistico.

Desenvolver a¢des de FPR em diversas ocupagdes, assim definidas:
agricultura, pecudria, silvicultura, aquicultura, agroindustria,
atividades de apoio agrossilvipastoril e atividades relativas a prestacio
de servigos.

Objetivo geral

Promover cursos, semindrios e treinamentos de FPR para as pessoas
que exercem atividades no meio rural, possibilitando ao individuo a
aquisi¢do de conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio de
uma ocupagdo ou melhorando o desempenho das pessoas que ja
exercem determinada ocupacdo relacionada a Agricultura, Pecudria,
Silvicultura, Aquicultura, Agroindustria, Atividades de Apoio
Agrossilvipastoril e Atividades Relativas a Prestagdo de Servicos.
Aquisic@o de bens moveis para a atividade fim.

Objetivo especifico

Responsavel pelo programa Superintendéncia
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- Ndimero de eventos realizados;
Indicadores ou parametros utilizados - Ndmero de participantes dos eventos;

- Carga hordria total dos eventos.

Produtores e trabalhadores rurais, jovens aprendizes e dirigentes de

Publico-alvo . o
entidades sindicais.

Acdo 8729 — Qualificagdo Profissional na Area da Agropecudria e

Acoes Vinculadas Agroindstria

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Acao 8729 — Qualificacao profissional na area de agropecuaria e agroindustrial

Quadro 18 — Dados gerais da Acdo 8729.
Tipo de acao Orcamentdria.

Desenvolver a formagao profissional rural no Estado de Santa
Catarina, atendendo as demandas relacionadas ao mercado de
Finalidade trabalho e, dessa forma, promovendo a aquisi¢cdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes para o exercicio de ocupagdes rurais, através de
treinamentos, palestras, encontros e seminarios.

Realizar a formacéo profissional rural através de cursos nas seguintes
dreas ocupacionais:

- Agricultura;

o - Pecudria;

Descrigao - Silvicultura;

- Aquicultura;

- Agroindustria;

- Atividades de Apoio Agrossilvipastoril;

- Atividades Relativas a Prestacdo de Servigos.

Unidade responsavel pelas decisoes

P SENAR-AR/SC.
estratégicas
Unidade executora SENAR-AR/SC.
Area responsavel pelo gerenciamento ou Area Técnica
execucao '
Meta Orcamentéria Previsao Realizacao Execucao/Previsao
Financeira 19.366.150,00 18.107.155,79 93,50%
Fisica 120.485 120.129 99.,70%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagdo PAT e Or¢amento/2015

Os resultados do Programa 0101 Qualificacdo Profissional do Trabalhador, Ac¢do 8729, estdo
apresentados abaixo. O SENAR-AR/SC desenvolveu, no exercicio analisado, eventos em 7 linhas de
acdo, sendo que alguns tiveram destaque, considerando como indicativo a quantidade de pessoas
atendidas.
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Quadro 19 — Evento de destaque por linhas de acdo da FPR.

. ~ p ~ Pessoas
Linha de acao Titulo da acao de destaque atendidas
Atividades de apoio Agrossilvipastoril Sindicato Forte - Semindrio de Lideres Rurais 8.503
Pecudria Programa Producdo de Leite de Qualidade - LEITE 4501
LEGAL )

Agroindustria Conservas de Frutas 2.172
Agricultura Semindrio de Olericultura Bisica 1.624
Atividades Relativas a Prestacdo de Servicos | Jardineiro 1.549
Silvicultura Operagdo e Manutencdo de Rogadeira 523

Aquicultura Semindrio de Piscicultura 517

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

No quadro acima podemos observar que na linha de acdo “Atividades de Apoio Agrossilvipastoril”, as
acoes do “Sindicato Forte - Semindrio de Lideres Rurais”, foram destaque com maior publico atendido,
totalizando 8.503 pessoas, em fun¢do da importancia do fortalecimento das categorias rurais para a
geracdo de renda, qualidade dos produtos e de vida.

Na linha de acdo “Pecudria”, com 4.521 pessoas atendidas, foram destaque as a¢des do Programa
Producio de Leite de Qualidade — Leite Legal, em funcdo da grande vocacao catarinense na produgdo
de leite, bem como, da necessidade do setor produtivo adequar-se aos parametros da Instrugdo
Normativa 62/2011 — do MAPA.

Na linha de acdo “Agroinddstria”, o treinamento “Conservas de Frutas” capacitou 2.172 pessoas. Na
linha de acdo “Agricultura”, os semindrios de Olericultura Bésica foram destaques, atendendo
respectivamente 1.624 pessoas no “Semindrio sobre Fruticultura Basica” e 400 pessoas no “Semindrio
de Ostreicultura”.

Na linha de agdo “atividades relativas a prestacdo de servicos” o treinamento Jardineiro foi destaque,
atendendo um publico de 1.549 pessoas.

Na linha de ag@o “Silvicultura” foi destaque o treinamento “Operagdo e Manuten¢do de Rogadeira”,
com 523 pessoas atendidas. Para a linha de acdo “Aquicultura”, foi destaque o “Semindrio de
Piscicultura”, com 517 atendidas.

No quadro 20 observa-se o resumo geral das acdes de FPR previstas no PAT e realizadas em 2015.

Quadro 20 — Sintese da FPR em 2015, incluindo os programas especiais da FPR — Turmas, Publico Previsto e Carga-
horéria (PAT 2015) x Turmas, Piblico Atendido e Carga-horaria (executado em 2015).
Realizacio % em relacio ao

PAT 2015 Realizado 2015 PAT

.. .. Publico Carga

Turma g
Linha de acdo Turma Participa Car,g 2 | Turma Participa Car,g a atendido | Hordria

ntes Horaria ntes Horaria
(%) (%) (%)

Atividades de apoio 1812 | 47.441 | 52441 | 1740 | 47336 | 50727 | 96 100 97
agrossilvipastoril
Pecudria 845 | 16.113 | 20.410 | 846 | 15.431 | 20315 | 100 96 100
Agroinddstria 808 | 9.957 | 13.068 | 808 | 10.006 | 13.076 | 100 100 100
Atividades relativas a 597 | 7251 | 14300 | 612 | 7.258 | 14.804 | 103 100 104
prestagdo de servigos
Agricultura 334 | 7.663 | 5.688 | 348 | 7.859 | 6.005 | 104 103 106
Silvicultura 57 644 904 58 607 928 102 94 103
Aquicultura 21 840 393 17 721 358 81 86 91
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4.474  89.909 | 107.204 4.429 | 89.218 106.213 99% 99%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Verifica-se, no quadro acima, que no Numero de Turmas realizadas, as Linhas de Acdo Agricultura,
Prestacdo de Servicos e Silvicultura ocuparam posicao de destaque, ultrapassando, respectivamente,
4%, 3% e 2%. No total, o nimero de turmas ficou 1% abaixo do previsto no PAT/2015.

Na quantidade de participantes realizada, a Linha de A¢do Agricultura ocupou a posi¢ao de destaque,
ultrapassando 3% do previsto. No total, o niimero de pessoas atendidas ficou 1% abaixo do planejado.

Na Carga Hordria realizada, as Linhas de A¢do Agricultura, Prestacdo de Servicos e Silvicultura
ocuparam a posi¢do de destaque, ultrapassando, respectivamente, 6%, 4% e 3% do previsto. No total,
a carga hordria ficou 1% abaixo do previsto no PAT /2015.

Quadro 21 — Sintese de Outras Atividades Planejado (PAT/2015) x Realizado 2015.
Realizacdo % em relacio

Evento PAT 2015 Realizado 2015
ao PAT
Carea Carea Turmas | Pablico | Carga
Tipo de Evento Turmas | Participantes 22 Turmas Participantes £ (%) | atendido | Horaria
Horéria Horéria
(%) (%)
Outras Atividades 102 30.576 984 100 30911 1.054 98 101 107

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

Para Outras Atividades, observa-se no quadro 21 que foi realizado 98% das turmas previstas. A quantidade
de Pessoas Atendidas e a Carga Hordria ultrapassaram, respectivamente, 1% e 7% em relagcdo ao
planejado no PAT 2015.

Analise Critica

Em 2015, com relacdo as metas estabelecidas no PAT nas a¢cdes de FPR, o percentual de execucdo de
Turmas, Participantes e Carga Hordria ficou 1% abaixo do previsto.

Em Outras Atividades, a quantidade de turmas ficou 2% abaixo do previsto. A quantidade de Pessoas
Atendidas e da Carga Hordria ultrapassaram, respectivamente, 1% e 7% em relacao ao previsto no PAT
2015.

Cabe ressaltar que as demandas do SENAR-AR/SC sao influenciadas por diversos fatores econdmicos,
sociais e climdticos. Desta forma, podem ocorrer variagdes nas demandas dos exercicios € nos
resultados entre metas planejadas e realizadas no PAT. Além disso, os semindrios sdao eventos com
ndmero inconstante de pessoas. Esses, aliados a sazonalidade da demanda dos eventos, sdo os principais
fatores que interferem no alcance total do nimero de participantes e de eventos planejados no PAT para
as acoes de FPR e Outras Atividades.

Apesar dos riscos que podem interferir no alcance das metas, em funcdo das peculiaridades do processo
produtivo rural, todos os indicadores avaliados na FPR atingiram 99%, representando uma pequena
margem em relacdo as metas planejadas, que reflete a qualidade na elaboragdo e no monitoramento do
PAT Reformulado.

Da meta orcamentdria prevista em 2015 para a acdo 8729, 99,70% das pessoas foram capacitadas
conforme previsto e foram gastos 93,50% dos recursos financeiros estimados. Considerando somente
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as despesas correntes, sem a previsao para investimentos, o percentual de realizacdo financeira fica em
93,35%.

Com relag¢do aos investimentos previstos para esta agdo, cuja previsao era de R$ 447.883,00 foram
investidos em 2015 R$ 447.882,40, o que representa uma realizacdo de 100,00%.

Programas de destaque

Eficiéncia da empresa rural e responsabilidade social constituem a filosofia da atual gestao do Sistema
CNA/SENAR. Para a consecucao desta linha de trabalho, foram elaborados diversos programas de
abrangéncia nacional. O SENAR-AR/SC aderiu a varios programas nacionais existentes e criou outros,
de acordo com as necessidades do publico-alvo catarinense, conforme destacamos a seguir.

Programas do sistema CNA/SENAR - FPR

a) Programa Empreendedor Rural (PER)

O Programa Empreendedor Rural - PER, tem como componentes bésicos o desenvolvimento humano,
a gestdo do conhecimento e a elaboracdo de projetos, estando voltado para os produtores rurais. O
objetivo geral do programa € promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a
preparagao de lideres para acdes sociais, politicas e econdmicas sustentdveis no agronegocio.

Além disso, tem como objetivos especificos: dotar o agronegdcio de empreendedores qualificados e
lideres comprometidos com o desenvolvimento social e econdmico do meio rural; aumentar a qualidade
de vida da populacdo do meio rural; contribuir para o desenvolvimento de um sistema de educagdo
voltado para o meio rural e para o aumento da renda liquida dos produtores rurais.

O Programa esta distribuido em 5 etapas: diagndstico ou inventdrio, planejamento estratégico, estudo
de mercado, engenharia do projeto e avalia¢des, compreendendo 17 moédulos e totalizando 136 horas,
com 30 vagas por turma. Esta estrutura fornece base aos participantes para a elaboracdo de projetos de
gerenciamento para as suas propriedades, levando em conta as potencialidades e realidades préprias,
que permitam a melhoria ou implantacdo de novos negdcios.

No quadro 22 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 22 — Eventos executados — Programa Empreendedor Rural.
Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Empreendedor Rural 29 667 3.872
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

b) Programa Com Licenca Vou a Luta (CLVL)

O Programa Com Licenca vou a Luta tem como objetivo levar conhecimentos basicos e motivacionais,
visando inserir mulheres produtoras rurais na gestdo de negdcios agropecudrios, com enfoque no
empreendedorismo e na lideranca.

O publico alvo deste programa sdo mulheres produtoras rurais, em propriedades de pequeno e médio
porte, que estejam envolvidas na administracao da propriedade ou tenham sob sua responsabilidade a
gestdo da atividade.
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Est4 distribuido em cinco médulos presenciais de 8 horas, com conteddo técnico e de desenvolvimento
humano, totalizando 40 horas de capacitagdo.

No quadro 23 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 23 — Eventos executados — Programa Com Licenca Vou a Luta - CLVL
Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Com Licenca Vou a Luta 61 885 2.440
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

¢) Programa de Inclusao Digital Rural

O Programa de Inclusdo Digital Rural foi concebido pelo Sistema CNA/SENAR e tem como objetivo
ampliar a oportunidade de acesso a informadtica as populagdes rurais que tenham pouco ou nenhum
conhecimento nessa tecnologia.

O programa € realizado em Santa Catarina através de treinamentos ministrados em salas de entidades
parceiras e nas sedes dos sindicatos rurais, e através de notebooks doados pela CNA e outras entidades.
Foram ministrados trés treinamentos: Iniciagao a Informatica, Informatica Bésica e Informética Bésica
2. Os treinamentos possuem carga hordria de 16 horas, 08 a 10 vagas por turma para participantes com
idade minima de 16 anos.

No quadro 24 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 24 — Eventos executados em 2015 do Programa de Inclusio Digital Rural.

Evento Turmas Participantes Carga horaria
Inclusdo Digital Rural - Iniciacdo a Informadtica 183 1.671 2.928
Inclusdo Digital Rural - Informdtica Bésica 187 1.664 2.992
Inclusdo Digital Rural - Informdtica Bésica 2 180 1.581 2.880
Total 550 4.916 8.800

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

d) Programa Sindicato Forte

O sindicato do produtor rural € o principal parceiro do SENAR na realiza¢do das a¢des de Formacao
Profissional Rural — FPR e atividades da Promog¢do Social — PS. Diante disso, 0 SENAR Administragdao
Central disponibilizou o Programa Sindicato Forte aos sindicatos rurais, objetivando capacitar seus
diretores e colaboradores com relacdo a quebra de antigos paradigmas, tendo em vista as constantes
mudancas no cendrio rural. No momento, estd voltado também para os associados, que compreendem
produtores rurais, que receberdao melhor apoio, maior efetividade e profissionalismo na resolugdo de
problemas relativos as atividades rurais.

No quadro 25 verifica-se uma sintese das a¢des do programa em 2015.

Quadro 25 — Eventos executados em 2015 — Programa Sindicato Forte.

Evento Turmas Participantes Carga horaria
Sindicato Forte — Semindrio de Lideres Rurais 50 8.503 230

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.
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e) PRONATEC

Em 2012 o SENAR-AR/SC aderiu ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATECQ), dgsenvolvido pelo Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com o SENAR —
ADMINISTRACAO CENTRAL.

Em Santa Catarina, € executado em parceria com a Secretaria de Estado da Educa¢ao de Santa Catarina
(SED), através das Escolas de Ensino Médio, Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, Prefeituras Municipais, através dos Centros de Referéncia e Assisténcia Social (CRAS),
Ministério do Desenvolvimento Agrario para trabalhadores da agricultura familiar, Ministério da Pesca
e Aquicultura, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e Secretaria de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica, por meio das unidades de atendimento socioeducativo, dentre
outros parceiros.

As acdes do PRONATEC tém como objetivo expandir, interiorizar € democratizar a oferta de cursos
técnicos e profissionalizantes de nivel médio e de cursos de formacao inicial e continuada.

Poderdo ser beneficidrios das vagas ofertadas no ambito da bolsa-formagdo: Estudantes do Ensino
Médio da rede publica, inclusive da educacdo de jovens e adultos; Egressos de Escolas Publicas;
Desempregados; Pessoas com deficiéncias; Pessoas que recebem beneficios dos programas federais de
transferéncia de renda ou que estejam cadastradas no CadUnico; Pracas do Exército e da Aerondutica
com baixa do Servico Militar ou Atiradores de Tiro de Guerra; Povos indigenas, comunidades
quilombolas, adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas — além de outros
grupos de elevada vulnerabilidade social.

Em 2015, foram atendidas 438 pessoas, em 26 turmas e 2.876 horas-aula. Do total de 26 turmas, 02
foram finalizadas dentro do exercicio em andlise, sendo que 24 turmas serdo concluidas em 2016. Nos
resultados globais deste programa, foi considerada a carga hordria parcial realizada em 2015 e o total
de alunos inscritos das turmas em andamento.

No quadro 26 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 26 — PRONATEC realizado pelo SENAR AR/SC em Santa Catarina no ano de 2015.

Evento ‘ Turmas  Participantes Carga horaria

Fruticultor - CBO 6225-05 4 60 484
Agricultor Organico - CBO 6223-20 3 48 240
Piscicultor - CBO 6313-25 1 15 48
Preparador de Doces e Conservas - CBO 8414-20 2 30 180
Assistente de Planejamento Programacgao e Controle de Producéo - 5 70 1.020
CBO 6201-10 )
Costureiro - CBO 7630-10 2 29 92
Jardineiro - CBO 6220-10 1 20 20
Artesdo de Pintura em Tecido - CBO 7911 7 145 672
Artesdo em Bordado a Mao - CBO 7911-05 1 21 120

Total 26 438 2.876

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

f) Programa Negécio Certo Rural

O Programa Negécio Certo Rural € realizado em parceria entre SENAR e SEBRAE e tem como
objetivo o planejamento de pequenos negdcios para a agricultura familiar, visando auxiliar na abertura
de novos negdcios e na melhoria dos existentes.
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O Programa possui carga horaria de 40 horas por turma, dividido em 6 (seis) mddulos, com orientacdes
sobre a selecdo de ideias de negdcios, andlise e viabilidade econdmica, formalizagdo do negdcio,
organizagdo, administracio e relacdo com o mercado.

Nao foram considerados os custos da execu¢do do Programa Negécio Certo Rural, uma vez que as
turmas foram executadas com recursos de terceiros, mediante convénio entre as Administragdes
Centrais do SENAR/SEBRAE.

No quadro 27 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 27— Eventos executados em 2015 — Programa Negécio Certo Rural.
Evento Turmas | Participantes | Carga horiria
Programa Negdécio Certo Rural 10 169 400
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

g) Programa Producio de Leite de Qualidade - Leite Legal

O Programa Producdo de Leite de Qualidade - Leite Legal, tem como objetivo capacitar para a producao
de leite, em conformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos pela Instru¢cdo Normativa n°
62/2011 do Ministério da Agricultura, da Pecudria e do Abastecimento (MAPA).

O programa € realizado com atividades tedricas e praticas nas unidades produtoras de leite, sendo um
Encontro Tedrico com durag@o de 8 horas com todos os participantes e uma Visita Técnica de 4h por
propriedade, para orientacdes e aplicacdo de checklist voltados aos seguintes procedimentos técnicos:
Controle de qualidade da dgua utilizada; Higienizacdo e desinfeccido de equipamentos e utensilios de
ordenha; Controle e prevencao de mastite; Controle de contaminagdo do leite por residuos quimicos e
controle da brucelose e da tuberculose bovinas. Tais medidas tem por finalidade principal reduzir a
Contagem das Células Somdticas (CCS) e a Contagem Bacteriana (CBT) do leite entregue as
Agroindustrias e Cooperativas que processam o produto em Santa Catarina.

Em 2015, foram realizados 466 treinamentos em parceria com 23 agroindustrias e/ou cooperativas, para
4.521 produtores de leite, totalizando a carga horaria de 12.272 horas.

No quadro 28 verifica-se uma sintese das a¢des do programa em 2015.

Quadro 28 — Eventos executados em 2015 no Programa Producéo de Leite de Qualidade - Leite Legal.

Turmas Participantes Carga horaria
Programa Leite Legal - Producdo de Leite de Qualidade 466 4.521 12.272

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

h) Rede e-Tec — Técnico em Agronegocio

O Curso Técnico em Agronegdcio € decorrente da adesdo da Administracdo Central a Rede e-Tec
Brasil, do MEC. O curso tem a duracdo de aproximadamente 2 anos, com 1.230 horas-aula e 40 vagas
por turma.

E desenvolvido na modalidade de EAD, semipresencial, pés médio. Foram instalados 3 polos de
educagdo a distancia nas cidades de Sdo José, Sdo Joaquim e Fraiburgo. Em 2015, havia 7 turmas em
andamento, com 3.945 horas executadas e 212 matriculas efetivadas.

No quadro 29 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.
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Quadro 29 — Turmas em andamento e alunos matriculados em 2015 — Curso Técnico em Agronegécio

Polo Turmas \ Matriculas
Fraiburgo 3 84
Sdo José 2 63
Sao Joaquim 2 65
TOTAL 7 \ 212

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

i) Programa Protecdo de Nascentes

O Programa Especial Protecao de Nascentes foi concebido pela Administracdao Central do SENAR,
com o objetivo de proteger nascentes e aperfei¢coar conhecimentos relativos a preservagao e recuperagao
dos recursos hidricos existentes nas propriedades rurais, através de cinco passos: Identificacdo de
nascente; Critérios legais para cercar a nascente; Critérios para limpeza da 4rea; Procedimentos para o
controle da erosdo; Procedimentos para replantar espécies nativas.

O programa € desenvolvido através de treinamento com a duracio de 8 horas e atende 12 participantes
por turma. O conteddo € distribuido com 4 horas de teoria e 4 horas de pratica em propriedade rural
interessada em recuperar e/ou preservar nascente.

No quadro 30 verifica-se uma sintese das agdes do programa em 2015.

Quadro 30 — Eventos executados em 2015 — Programa Prote¢do de nascentes
Evento Turmas | Participantes | Carga horaria
Programa Protecdo de Nascentes 31 283 248
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

j) Programa Preenchimento do Cadastro Ambiental Rural - CAR

O Programa Especial Cadastro Ambiental Rural — CAR foi concebido pela Administracio
Central do SENAR, com o objetivo de facilitar a regularizacdo ambiental das propriedades rurais,
promovendo a formacdo de técnicos habilitados para prestar servicos na utilizacdo do Sistema
Nacional de Cadastro Ambiental (SICAR) e preenchimento do Cadastro Ambiental Rural (CAR).

O programa € desenvolvido através de treinamento com a duragdo de 16 horas e atende 10
participantes por turma. O contetido aborda os seguintes aspectos: Legislacdo e ética, utilizacdo do
SICAR, CAR, avaliacdo de propriedades e processo de regularizacdo ambiental, sendo distribuido
em 8 horas de atividades tedricas sobre a legislacio ambiental e 8 horas de atividades praticas
utilizando a plataforma SICAR e pesquisas de imagens de satélite através da internet — Google Earth.

No quadro 31 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 31 — Eventos executados em 2015 — Programa Preenchimento do Cadastro Ambiental Rural CAR
Evento Turmas \ Participantes \ Carga horaria
Programa Preenchimento do Cadastro Ambiental Rural CAR 7 54 112
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.
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Programa de destaque do SENAR-AR/SC — FPR em 2015

a) Programa Jovem Aprendiz Cotista (JAC)

O Programa Jovem Aprendiz Cotista (JAC), elaborado a partir da legislacido de aprendizagem vigente,
visa promover a formacdo técnico-profissional de adolescentes e jovens com idade entre 14 anos
completos e 24 anos incompletos, de modo a tornar-se compativel com seu desenvolvimento fisico,
moral e psicolégico. O programa € realizado em parceria com empresas rurais que se enquadram na
legislacdo no que diz respeito a obrigacdo de contratar aprendizes.

O curso “Auxiliar Administrativo e Financeiro” possui carga hordria de 960 horas, distribuidas em 480
horas de aulas tedricas e 480 horas de prética profissional, sendo esta de responsabilidade das empresas
empregadoras. As aulas tedricas sao divididas em 2 ntcleos: Nucleo Bésico, com 224 horas, voltado
para o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais, € o Nucleo Especifico, com 256 horas,
voltado para o desenvolvimento de habilidades técnicas.

Em 2015 temos a seguinte situacdo: 5 turmas concluidas, com 138 participantes e 1.956 horas-aula; 2
turmas, com 41 aprendizes e 948 horas-aula. No total, 7 turmas estiveram em andamento, com 179
aprendizes e 2.904 horas-aula.

Os cursos aconteceram nos municipios de Fraiburgo, Sdo Joaquim e Lages, sendo finalizadas 2 em
Fraiburgo, 2 em Sao Joaquim e 1 em Lages. Em Fraiburgo, continuam em andamento duas turmas
iniciadas em 2014, com conclusdo prevista para julho de 2016.

Quadro 32 — Eventos executados em 2015 no Programa Jovem Aprendiz Cotista

Turmas | Participantes  Carga horria
Aprendizagem Rural - Auxiliar Administrativo e Financeiro 7 179 2904

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Analise Critica — Programas de Destaque - FPR

A eficiéncia da empresa rural estd relacionada aos aspectos produtivo e gerencial, os quais dependem
de acdes educativas eficazes que permitam aos egressos do SENAR-AR/SC a mudanca de atitude o
desenvolvimento de habilidades para buscarem oportunidades de trabalho e renda e a melhoria da
qualidade de vida.

Por esta razdo o SENAR-AR/SC participa de programas desenvolvidos através de politicas publicas,
como o PRONATEC e de programas oriundos de politicas institucionais deflagradas pela
Administracdo Central, tais como: Programa Com Licenca Vou a Luta (CLVL), Programa
Empreendedor Rural (PER) e Negdcio Certo Rural (NCR).

4.4.2. Programa 0108 — Melhoria da qualidade de vida do trabalhador — PS

Identificacdo do Programa 0108
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Tipo de programa

Objetivo geral

Objetivo especifico

Responsavel pelo programa

Indicadores ou parametros utilizados

Piblico-alvo

Acoes Vinculadas

Quadro 33 — Dados gerais do Programa 0108.

Finalistico.

Realizar atividades que promovam a aquisi¢cao de conhecimentos, o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e mudangas de
atitudes, favorecendo uma melhor qualidade de vida e participacdo
na comunidade das pessoas do meio rural.

Realizar eventos que visem a promogao social das pessoas do meio
rural, nas seguintes Areas de Atividades: Alimentagdo e nutrigdo;
Artesanato; Cultura; Educagao; Esporte e lazer; Sadde.

Superintendéncia

e Nuamero de eventos realizados;
e Numero de participantes dos eventos;
e (arga hordria total dos eventos.

Produtores e trabalhadores rurais e suas familias.

Acdo 8788 — Promogdo Social

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Acao 8788 — Promocao Social Rural

Identificacao da Acao 8788

Tipo de acao

Finalidades

Descricao

Quadro 34 — Dados gerais da Acao 8788.

Orgamentdria.

- Desenvolver a promogao social rural no Estado de Santa Catarina, atendendo a
demanda de produtores e trabalhadores rurais e suas familias;

- Promover atividades que desenvolvam as aptiddes pessoais e sociais do trabalhador e
produtor rural e de suas familias, possibilitando melhor qualidade de vida, consciéncia
critica e participacdo na vida da comunidade, através de treinamentos, encontros,
palestras e seminarios.

Realizar a promocio social rural, através de eventos, nas seguintes atividades:

- Satde: Desenvolver atividades de carater preventivo e educativo, visando a mudancas
comportamentais individuais e coletivas, em adequagao a condi¢cdes ambientais e
perspectiva de melhoria da qualidade de vida;

- Alimentacéo e nutri¢do: Desenvolver atividades de carater educativo e preventivo,
com informagdes basicas sobre educacdo alimentar, nutri¢do, higiene dos alimentos e
seguranca alimentar.

- Artesanato: Estimular a producdo de objetos uteis, artistico e decorativos, feitos a
mao, com ou sem ajuda de ferramentas e mecanismos caseiros, utilizando matéria
prima disponivel na regifio, contribuindo para preservar e propagar as caracteristicas
culturais e regionais;

- Cultura: Desenvolver atividades de valorizagdo do patrimdnio cultural, propiciando o
resgate e preservacgdo das tradi¢des e o fortalecimento das relacGes pessoais, sociais e 0
espirito comunitario;

- Esporte e lazer: Desenvolver atividades de carater educativo, preventivo, participativo
e recreativo visando integragdo ao contexto social;

- Educacéo: Desenvolver atividades de carater educativo, preventivo e participativo,
visando desenvolver habilidades de pensar, interpretar, inferir, criticar, compreender e
construir, vinculadas a pessoa em seu ambiente de vida e de trabalho.
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Fonte: Série Metodoldgica, Doc. 4 - Processo da Promocéo Social, SENAR/2013.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo
gerenciamento ou execucao

Area Técnica.

Meta Orcamentéria Previsao Realizacio Execucao/Previsiao
Financeira 2.686.257,00 2.668.556,82 99,34%
Fisica 30.867 32.888 106,55%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagdo PAT e Or¢amento/2015

Os resultados do Programa 0108 — Melhoria da qualidade de vida do trabalhador, Acdo 8788, estdo
apresentados abaixo. As Areas de Atividades da PS trabalhadas no periodo foram: Alimentagio e
nutricdo; Artesanato; Cultura, esporte e lazer; Educacio e Sadde. Nesta vertente de trabalho, alguns
eventos tiveram destaque, considerando como indicativo a quantidade de pessoas atendidas,
conforme quadro abaixo.

Quadro 35 — Atividades de destaque em 2015 da PS, por drea de atividade.

Area de atividade Titulo da atividade de destaque Pess?as

atendidas
Organizacdo comunitdria Encontro de Mulheres Agricultoras 6.653
Saude Sorrindo no Campo 2.871
Educagdo Cidadania Rural - Legislacdo Aplicada aos Municipios 2.557
Alimentagao e nutri¢do Confeitaria 2.122
Artesanato Artesanato com Pintura 1.551
Cultura, esporte e lazer Encontro Recreativo e Esportivo 511

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

No Quadro 35, podemos observar que o destaque ficou com o evento Encontro de Mulheres
Agricultoras, na drea de atividade Organiza¢ao Comunitdria, totalizando 6.653 pessoas atendidas e na
area de atividade Sadde, o programa sorrindo no campo com 2.871 criancas. O programa Cidadania
Rural - Legislacdo Aplicada aos Municipios foi a maior demanda na drea de atividade Educacdo, com
2.557 participantes.

Quadro 36 — Sintese da PS em 2015, incluindo os programas especiais da PS — Turmas, Publico previsto e Carga-horaria
(PAT/2015) x Turmas, Publico atendido e Carga-horaria executada em 2015 por area de atividade.

PS PAT 2015 ealizado 2015 Percentual de Realizacao
.. .. Pidblico | Carga
Area de atividade Turma e Car,g'fl Turma LT Car}g'fl e atendido Horégria
ntes Horaria ntes Horaria (%) (%) (%)
ARTESANATO 537 6.328 15.304 522 6.021 14.744 97 95 96
ALIMENTACAO E 396 5.024 7.304 401 5.034 7.456 101 100 102
NUTRICAO
SAUDE 84 6.901 455 87 8.970 479 104 130 105
EDUCACAO 29 3.263 154 42 3.886 300 145 119 195
ORGANIZACAO 33 8.638 238 32 8.182 225 97 95 95
COMUNITARIA
CULTURA, ESPORTE 5 713 50 5 795 50 100 112 100
E LAZER

30.867 23.505 1.089 32.888 23.254 100 % 107 %
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FONTE: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

Com base no quadro 36, verifica-se que a quantidade de Turmas realizadas nas Areas de Atividades
Educacdo; Sadde; Alimentacdo e Nutricdo ocuparam as posi¢des de destaque, ultrapassando,
respectivamente, 45%, 4% e 1%. No total, o nimero de turmas atingiu 100% da meta prevista no
PAT/2015.

Na quantidade de participantes realizada, as Areas de Atividades Satide; Educacio e Cultura e Esporte
e Lazer ocuparam as posicoes de destaque, ultrapassando, respectivamente, 30%, 19% e 12%. No total,
o nimero de participantes ultrapassou 7% da meta prevista no PAT/2015.

Na quantidade de horas-aula realizada, as Areas de Atividade Educacdo; Sadde e Alimentacdo e
Nutricdo ocuparam a posicao de destaque, ultrapassando, respectivamente, 95%, 5% e 2%. No total, a
carga hordria atingiu 99% da meta prevista no PAT /2015.

Analise Critica

Analisando os resultados do exercicio de 2015, percebe-se que a quantidade de turmas atingiu 100% e
a carga hordria atingiu 99%. O nimero de participantes ultrapassou 7% das metas planejadas.

As estratégias adotadas pelo SENAR-AR/SC no sentido de ampliar a oferta de eventos voltados a Saide
e Educacdo, concentraram esforcos da Area Técnica e determinaram o crescimento destas Areas de
Atividades.

Apesar dos riscos que podem interferir no atingimento das metas, em fun¢do das peculiaridades do
processo produtivo rural, todos os indicadores avaliados na PS ficaram iguais ou superiores a 99%,
representando uma pequena margem em relacdo as metas planejadas, o que reflete a qualidade na
elaboracdo e no monitoramento do PAT Reformulado.

A meta orcamentdria prevista para a acdo 8788 neste exercicio, ultrapassou 6,55% da meta fisica
prevista para o nimero de participantes, com a utilizacao de 99,34% dos recursos estimados.

Programas de destaque PS

Programas do sistema CNA/SENAR - PS

a) Programa Utero € vida!
O Programa Utero é vida tem como objetivo oportunizar espagos para educacdo, prevencdo e
diagnéstico do cancer do colo do utero e cuidados com as mulheres do meio rural, contribuindo para o
aumento da autoestima e da qualidade de vida.

O programa atende, aproximadamente, 150 mulheres em cada evento, que tem duragdo de 8 horas,
sendo o publico-alvo constituido por mulheres do meio rural que nunca realizaram ou que estejam com
o exame de Papanicolau atrasado. As mulheres cadastradas, participam do circuito da saide, deixando
os filhos pequenos sob os cuidados de educadores infantis, no espago de lazer para criangas.

No circuito da saude, sd@o desenvolvidas as seguintes atividades: palestra sobre prevenc¢do do cancer do
colo do tdtero e de mama, coleta de material para o exame de Papanicolau, espago beleza e distribuicao
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de kit beleza. Apds o evento, as mulheres que apresentaram alteragdes nos resultados dos exames sdo
encaminhadas pelas prefeituras parceiras para atendimento médico no servigo publico de sadde.

No quadro 37 verifica-se uma sintese das agdes do programa em 2015.

Quadro 37 — Eventos executados em 2015 — Programa Utero é vida.
Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Utero € vida 12 2.310 96
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

b) Projeto Cidadania Rural

O Projeto Cidadania Rural tem como objetivo orientar o publico rural sobre a aplica¢do correta da
legislacdo previdencidria e tributéria, divulgando direitos e deveres que promovam O acesso a
cidadania, bem como, sobre a contribui¢do ao SENAR.

O projeto € desenvolvido através do Semindrio sobre Legislacdo Aplicada aos Municipios:
Previdencidria e Tributdria, com uma carga hordria média de 6 horas, ajustando-se a quantidade de
participantes interessados.

No quadro 38 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 38 — Eventos executados em 2015 — Programa Cidadania Rural
Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Cidadania Rural 31 2.557 179
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Programas de PS do SENAR-AR/SC de destaque em 2015

a) Programa PSA

O Programa de Prevencdo do Cancer de Prdstata do Homem Rural — Programa PSA, implantado pelo
SENAR-AR/SC, tem como objetivo oportunizar espacos de informacgdo e prevencdo do cancer de
prostata e demais assuntos de interesse do homem em comunidades rurais, reforcando a importancia da
qualidade de vida e rompendo preconceitos em relagdo ao exame.

O programa atende, aproximadamente, 150 homens em cada evento, que tem duragdo média de 6 horas,
sendo o publico-alvo homens do meio rural, com idade acima de 35 anos, que nunca tenham feito ou
estejam com o exame de dosagem do antigeno prostdtico especifico (em inglés, Prostate-Specific
Antigen — PSA) atrasado ha pelo menos dois anos.

Durante o evento, os homens sdo cadastrados e participam das seguintes atividades: palestra sobre
cancer de prostata, deficiéncia hormonal e vasectomia, tabagismo, alcoolismo e saide sexual
reprodutiva; coleta de sangue para realizacdo do exame de PSA; distribuicdo do kit PSA; almogo e
lanche. Apdés o evento, aqueles que apresentaram alteracdes nos resultados dos exames sdo
encaminhados pelas prefeituras parceiras para atendimento médico no servico publico de satde.

No quadro 39 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 39 — Evento executado em 2015 — Programa PSA.
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Turmas Participantes

Programa de Prevengdo do Cancer de Préstata do Homem Rural
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

b) Programa Sorrindo no Campo

O Programa Sorrindo no Campo foi implantado pelo SENAR-AR/SC, com o objetivo de oportunizar
espaco educativo visando estimular a formagdo de hdbitos que promovam a saide bucal na infancia.

O programa tem a duragdo de 6 horas e atende 90 criancas na faixa etdria de seis a dez anos de idade,
que estejam frequentando do 1° ao 6° ano do ensino fundamental em escolas do meio rural.

Em ambiente cedido pelas escolas parceiras, ¢ montado o Espago Satide Bucal, que ¢ visitado, a cada
uma hora, por um grupo de 15 criangas, totalizando 6 grupos por dia, sendo trés no periodo da manha
e trés no periodo da tarde.

No Espago Saidde Bucal as criangas participam de atividades lddicas e educativas, com jogos,
brincadeiras, informacdes sobre a saide bucal e préticas sobre a higienizag¢do correta dos dentes e da
boca. O cendrio e os recursos instrucionais utilizados visam estimular o imagindrio infantil e o
envolvimento com o processo de cardter educativo e preventivo, conduzido por profissional com
formacao na drea da satude bucal para criangas.

Cada crianga recebe um kit saide bucal, contendo creme, fio e escova dental para a prética de
higienizacio e uma revista educativa com passatempo e orientagcdes para a familia.

No quadro 40 verifica-se uma sintese das a¢des do programa em 2015.

Quadro 40 — Evento executado em 2015 — Programa Sorrindo no Campo.
Evento \ Turmas Participantes Carga horaria
Programa Sorrindo no Campo 27 2.871 162
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

¢) Programa Satide no Campo - Prevenindo Deficiéncias

O Programa Prevenindo Deficiéncias foi implantado pelo SENAR-AR/SC, com o objetivo de
oportunizar espaco educativo visando identificar formas de prevencdo de defici€ncias, estimulando a
mudanca de hébitos e a responsabilidade com a prépria saidde e da familia.

O programa tem a duracdo de 4 horas e atende uma média de 45 mulheres por evento, com idade a
partir de 16 anos. O conteido aborda os seguintes aspectos: Importancia da prevencao; Medidas que
ajudam a prevenir deficiéncias; Sinais de alerta; Consequéncias da utilizacdo indevida de produtos
quimicos no meio rural; Testes e exames importantes para o recém-nascido; Vacinas; Mitos e
verdades sobre as deficiéncias.

No quadro 41 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 41 — Evento executado em 2015 — Saidde no Campo - Prevenindo Deficiéncias.

Evento ' Turmas Participantes Carga horaria
Satide no Campo - Prevenindo Deficiéncias 34 1.690 136

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015



NI

SENAR

SANTA CATARINA

d) Programa Plantando Sadde

O Programa Plantando Sadde foi implantado pelo SENAR-AR/SC, com o objetivo de
oportunizar espago educativo visando identificar os comportamentos que fortalecem e enfraquecem
o sistema imunolégico, reconhecendo a importancia do autocuidado, estimulando a mudanga de
habitos e a responsabilidade com a prépria saide, necessdrias para a prevencao de doengas cronicas
ndo transmissiveis.

O programa tem a durag@o de 8 horas e atende 20 mulheres com idade a partir de 16 anos. O
contetido € desenvolvido de forma vivencial e dinamica, tratando dos seguintes aspectos: A
importancia do autocuidado; Identificacdo de comportamentos que promovem doencas; Identificagdo
de comportamentos que previnem doengas; Principais doengas cronicas ndo transmissiveis, causas e
consequéncias; Planejamento de a¢des pessoais de autocuidado.

No quadro 42 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2015.

Quadro 42 — Evento executado em 2015 — Programa Plantando Satde.
Evento ' Turmas Participantes Carga horaria
Programa Plantando Saide 3 61 24
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Analise Critica — Programas de Destaque — PS

Foi ampliada a oferta dos programas especiais voltados a Saide e a Educagdo, tendo em vista a
importancia da prevenc¢do de doencas para a manutencio da saide e da qualidade de vida das pessoas
do meio rural. Além disso, a saide € indispensdvel para manter uma vida laboral produtiva e para
desfrutar plenamente todas as etapas da vida.

Além dos Programas Utero é Vida e Prevencio do Cancer de Préstata do homem rural, que tiveram as
ofertas ampliadas, foi implantado o programa Plantando Sadde, que estimula a mudanga de
comportamento voltada ao autocuidado de mulheres, j4 que as mesmas tém grande influéncia na
formacdo dos habitos das criancas e das familias. Na drea de atividade Educacdo, também foi ampliada
a oferta do Programa Cidadania Rural.

4.4.3. Programa 0750 — Apoio administrativo

Identificacdo do programa 0750

Quadro 43 — Dados gerais do Programa 0750.

Tipo de programa Apoio administrativo.

Fornece suporte logistico, de material e de pessoal para a realizacio
Objetivo geral das atividades finalisticas, visando o cumprimento da missdo
institucional da entidade.

- Conduzir os processos de gerenciamento de materiais e manutencio
das instalagdes da entidade;

- Realizar o controle e o gerenciamento de licitagdes e contratos
administrativos;

Objetivos especificos

- Executar e efetuar os pagamentos relativos ao pessoal e aos
Conselhos Administrativo e Fiscal.

Responsavel pelo programa Superintendente.
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Indicadores ou parametros utilizados Niimero de unidades atendidas e nimero de funciondrios atendidos.

Publico-alvo Publico interno.

Acdo 8701 — Manutencdo de Servigos Administrativos, A¢do 8777 —
Acoes Vinculadas Pagamento de Pessoal, Encargos Sociais e Trabalhistas, A¢do 8711
Gestdo Administrativa.

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira/2015

Principais acoes do programa
Acao/Titulo:
- 8701 — Manutencdo de servigos administrativos;

I - 8777 — Pagamento de pessoal, encargos sociais e trabalhistas;

[T - 8711 — Gestao administrativa.
I- Acao 8701 — Manutencio de Servicos Administrativos

Identificacio da Acao 8701

Quadro 44 — Dados gerais da Acao 8701.
Tipo de acao Orcamentdria.

- Promover a manuteng¢do, conservagdo e melhoria das instalacdes da

unidade;
Finalidades Lo . . i o
- Viabilizar a realizag@o das atividades de apoio administrativo

necessdrias ao pleno funcionamento da Regional.

Nesta acdo, sdo gerenciadas as atividades de controle patrimonial,
- elaborag@o de licitagdes e contratos administrativos, compras,
Descri¢io almoxarifado, recepcio/telefonia, locagdo de bens méveis e imdveis,
manuten¢do das instalacdes, compra de bens méveis, elaboracdo e
acompanhamento da gestdo financeira da entidade.

Unidade responsavel pelas decisoes

P SENAR-AR/SC.
estratégicas
Unidade executora SENAR-AR/SC.
e rgsponsavel 3 DRI A Assessoria Administrativa e Financeira.
execucio

Meta Orcamentéria Previsao Realizacio Execucao/Previsao

Financeira 725.846,00 682.021,15 93,96%
Fisica 1 1 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagdo PAT e Or¢amento/2015

* Demonstracio dos Resultados Obtidos

Essa acdo é composta por despesas operacionais da atividade meio, tais como: dgua, luz, telefone,
limpeza e conservacgdo, materiais de consumo, servicos de manutencdo e conservacao dos bens moveis
/ imoveis e aluguéis de imdveis, entre outras. Todos os pagamentos executados sdo suportados por
Processos Administrativos internos, devidamente formalizados.
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No exercicio de 2015, foram realizados 10 (dez) processos licitatérios finalizados, sendo que o processo
18/2014 iniciou em 2014 e a mercadoria foi entregue em janeiro de 2015, conforme demonstrado a
seguir:

Quadro 45 — Processos licitatorios Exercicio 2015.

Modalidade  N°/Ano Objeto Empresa Valor
Carta Convite | *18/2014 [Impressoras Multifuncionais Harley de Aguiar Junior EPP R$ 39.673,00
Carta Convite | 01/2015 [Kits EPI Descartdvel Agacea Comércio, Importacdo e Exportacdo Eireli— ME R$ 129.978,00
Carta Convite | 02/2015 |Mapeamento de Rotinas Administrativas |Cancelado Cancelado
Concorréncia | 01/2015 [Microcomputadores Seprol Ltda R$ 364.910,00
Lote 1- lad, Cancelado
Carta Convite | 03/2015 |Suprimentos de Informética ¢ 1- Cancelado
Lote 2 - Cancelado Cancelado
. . . Lole 1 - Alexandre dos Passos ME R$ 7.529,00
Carta Convite | 04/2015 |Material de Expediente e PER
Lole 2 - Alexandre dos Passos ME R$9.342,43
Carta Convite | 05/2015 |Mapeamento de Rotinas Administrativas |Global Sscout Holdings Gestdo Empresarial R$ 79.000,00
. . . Lote 1 - Fabesul Distribuidora Ltda R$ 46.580,36
Carta Convite | 06/2015 |Suprimentos de Informdtica
Lote 2 - Cancelado Cancelado
Carta Convite | 07/2015 |Material grafico e de expediente Cancelado Cancelado
Carta Convite 08/2015 Material grafico e de expediente Lote 1 -Agacea Comércio, Importagio e Exportagdo Eireli — R$ 87.930,00
Carta Convite Material grifico e de expediente Lote 2 - Quatro Estacdes Industria Grafica LTDA ME R$ 79.700,00
Carta Convite | 09/2015 [Agendas 2016 Cancelado Cancelado
Carta Convite | 10/2015 |Agendas 2016 Marcolino & Marcolino Brindes e Rtqieutas Ltda ME R$5.915,00
Total Contratado no Ano R$ 850.557,79

Obs:

Carta Convite 18/2014 entrega em 13/01/2015.
Carta Convite 05/2015 houve cancelamento de contrato.

Fonte: SENAR-AR/SC — Comissao de Licitagdes/2015

Analise Critica

Os resultados obtidos na acdo 8701 foram baseados na estrita vinculacio das despesas correntes e dos
investimentos a programacao or¢camentdria aprovada.

Considerando as despesas correntes para a manutencio da sede e os investimentos, o percentual de
realizacdo da acdo ficou em 93,96%. Se desconsiderarmos os investimentos para aquisicdo de
mobilidrio e equipamentos, cuja previsao era de R$ 98.986,00, dos quais foram investidos R$
64.433,80, esse percentual serd de 98,51%.

IT - Acdo 8777 — Pagamento de Pessoal, Encargos Sociais e Trabalhistas

Identificacio da Acao 8777 — (Adaptado a UJ)

Quadro 46 — Dados gerais da Acdo 8777.
Tipo de acao Orcamentaria.

Gerenciar os registros e pagamentos dos funciondrios, de acordo com
a legislacdo vigente.

Finalidade

o Nesta acdo, sao desenvolvidas as atividades de controle e registro do
Descricéo ponto eletrdnico, elaboragdo da folha de pagamento e recolhimento
dos encargos sociais e trabalhistas. Entretanto, ndo inclui o pessoal da
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Area Finalistica, cujas informacdes e atividades estdo incluidas nas
acdes 8729 e 8788.

Unidade responsavel pelas decisoes

Ac SENAR-AR/SC.
estratégicas
Unidade executora SENAR-AR/SC.
Area re~sponsavel 2 DEEEIEE D O] Assessoria Administrativa e Financeira.
execucao
Meta Orcamentaria Previsao Realizacao Execucao/Previsao
Financeira 1.397.175,00 1.316.816,19 94,25%
Fisica 8 8 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orcamento/2015

* Demonstracio dos Resultados Obtidos
Os valores decorrem do custo da folha de pagamento acrescida do reajuste alcangado pela convencao
coletiva de trabalho, mais encargos sociais decorrentes. Nos valores indicados no quadro 46, campos
de execucgdo das despesas, estdo excluidos os empregados da drea fim que sdo rateados como despesa
da acdo 8729.

Analise Critica

Na execugdo das despesas, as mesmas sdo rateadas em 4rea meio e fim, seguindo procedimento
aprovado pela Administracdo Central do SENAR. Foram utilizados no exercicio 94,25% dos recursos
financeiros disponiveis, conforme previsto para a execucdo da meta. O resultado desta acdo
demonstra que o valor ficou dentro da previsdo orcamentéria.

IIT - Ac¢do 8711 — Gestao Administrativa

Identificacio da Acao 8711 - (Adaptado a UJ)

Quadro 47 — Dados gerais da Acao 8711.

Tipo de acao Or¢amentdria.

Finalidade Pa}ggmento de recursos destinados ao gerenciamento estratégico das
atividades da entidade.

Descricio A aglio envolve o gerenciamento das atividades dos Conselhos Fiscal
e Administrativo.

Umdafief responsavel pelas decisoes SENAR-AR/SC.

estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucao

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orcamentéria Previsao Realizacio Execucao/Previsao
Financeira 99.224,00 90.114,80 90,82%
Fisica 17 17 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagdo PAT e Or¢amento/2015
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* Demonstracio dos Resultados Obtidos

Com um mandato de quatro anos, o Conselho Administrativo é o 6rgdo maximo no ambito da
Administracdo Regional de Santa Catarina, sendo composto por cinco membros e igual nimero de
suplentes, quais sejam: o diretor-presidente da FAESC (Presidente do Conselho), um representante do
SENAR — Administracdo Central, um representante da OCESC, um representante das agroindustrias e
um representante da FETAESC.

A ele cabem as fungdes de cumprir as diretrizes do Conselho Deliberativo do SENAR — Administragao
Central e, principalmente, de fixar a politica de atuacdo da Administracdo Regional e estabelecer as
normas operacionais que regerdo suas atividades. Para tanto, em 2015, o Conselho Administrativo
reuniu-se 5 (cinco) vezes, para tratar de assuntos de cardter estratégico e aprovar as prestagdes de contas
quadrimestrais, anual e previsdes orcamentdrias.

Por sua vez, o Conselho Fiscal € o 6rgdo colegiado de fiscalizacdo dos atos administrativos da
Administragdo Regional, composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes, indicados
pela FAESC, pelo SENAR — Administracdo Central e pela FETAESC.

A ele compete acompanhar e fiscalizar a execucao financeira e orcamentaria do SENAR regional, bem
como emitir pareceres sobre matérias de sua competéncia, sendo assessorado por auditoria externa e
contando com o0 acesso a todas as informagdes necessarias a0 bom desempenho de suas fungdes.

O Conselho reuniu-se 12 (doze) vezes em 2015, analisou os balancetes mensais e as prestacdes de
contas quadrimestrais e anual.

Analise Critica

Neste programa estd previsto o investimento em atividades correlatas ao Conselho Administrativo e
Fiscal. As despesas realizadas sdo rateadas em area meio e fim, seguindo procedimento aprovado pela
Administracdo Central do SENAR. Foram utilizados 90,82% dos recursos financeiros para a execugao,
de acordo com a meta prevista.

4.4.4. Programa 0801 — Formacio de gerentes e empregados

Identificacao do Programa 0801

Quadro 48 — Dados gerais do Programa 0801.

Tipo de programa Apoio administrativo.

- Capacitar e formar gestores e colaboradores envolvidos no processo
de execugdo da FPR e da PS;

Objetivos gerais - Capacitar e formar méo de obra qualificada para dar suporte as
demandas e necessidades do mercado, visando a atingir niveis de
exceléncia na prestagdo de servicos da entidade ao publico-alvo.

- Possibilitar ao individuo a aquisi¢do de conhecimentos sobre
aspectos legais e técnico-institucionais; o processo da FPR e da PS,
Objetivos especificos composto pelas etapas de planejamento, operacionalizagdo e
avaliagdo; e o processo de ensino-aprendizagem, conforme a
metodologia institucional;
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- Proporcionar auxilio financeiro a empregados, para a participagao
em cursos e eventos de formacao.

Responsavel pelo programa Superintendente.

Indicadores ou parametros utilizados - Publico-alvo atendido/empregado capacitado.

Publico-alvo Técnicos.

Acoes Vinculadas ‘ Acdo 8718 — Capacitagdo de Recursos Humanos

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira/2015

Acao 8718 — Capacitaciao de recursos humanos

Identificacao da Acao 8718

Quadro 49 — Dados gerais da Acdo 8718.
Tipo de acao Orcamentaria.

- Desenvolver a capacitacio dos recursos humanos envolvidos no
processo de execugdo da FPR e da PS sobre questdes técnicas,

- metodoldgicas e operacionais;
Finalidades . ..
- Capacitar e formar gestores e empregados, com a finalidade de

elevar o nivel de conhecimento técnico e administrativo, visando
qualificar os servicos prestados ao publico-alvo.

- Capacita¢do de mobilizadores;

Descrigao - Capacitagio de prestadores de servigo de instrutoria;
- Capacitagdo de gerentes e empregados.

Umdafief responsavel pelas decisoes SENAR-AR/SC.

estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucao da acdo

Area Técnica / Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orcamentaria Previsao Realizaciao Execucao/Previsao
Financeira 219.577,00 209.721,78 95,51%
Fisica 516 550 106,59%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orcamento/2015

Principais acoes do programa

Os recursos humanos utilizados pelo SENAR-AR/SC estdo representados pelos seus servidores
(supervisores e demais técnicos), pelos profissionais de institui¢des parceiras (mobilizadores e outros
técnicos) e pelos prestadores de servico de instrutoria (instrutores).

A execucdo dos eventos da UJ ocorre através de parcerias. As turmas sdo organizadas pelos
mobilizadores, ou seja, profissionais que atuam junto as entidades parceiras, capacitados na
metodologia da FPR e da PS para mobilizadores. As aulas sdo ministradas por prestadores de servicos
de instrutoria, capacitados na metodologia da FPR e da PS. Por essa razio, a institui¢cdo desenvolve a
capacitacdao de RH, com o objetivo de promover a qualidade dos servigos prestados ao publico-alvo e
a padronizagdo dos procedimentos através de capacitacdo técnica e metodoldgica.
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O Quadro 50, a seguir, mostra a estrutura da capacitacdo de RH.

Quadro 50 — Estrutura da capacitacdo de RH.

Piblico-alvo Capacitacio
Mobilizadores Metodoldgica
Prestadores de Servicos de Instrutoria Técnica e metodoldgica
Servidores Gerencial, técnica e metodoldgica

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Programas de destaque

a) Capacitacio de RH

Na capacitacdo de recursos humanos, todos os indicadores avaliados ultrapassaram a meta prevista no
PAT 2015. A quantidade de turmas, participantes e carga hordria ficaram, respectivamente, em 9%, 7%
e 5% acima do previsto.

Quadro 51 — Resumo da Capacitacdo de RH realizada em 2015 x planejado (PAT) 2015.
PAT 2015 Realizado 2015 Percentual de Realizacio

Partici | Carga Participa | Carga | Turmas Pubh'co Car,g'fl
Evento Turmas =, Turmas =, atendido | Horéria
pantes | Horéria ntes Horaria (%) (%) (%)
Capacitagdo de RH 22 516 | 425 24 550 449 109% | 107% 106%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Analise Critica

No exercicio de 2015, ocorreu a segunda edi¢cdo do Encontro Estadual de Agentes da FPR e da PS para
Prestadores de Servicos de Instrutoria, que tem como finalidade motivar e aperfeigoar os conhecimentos
para as préticas educativas do SENAR-AR/SC, bem como manter o foco na missao, normas e diretrizes
institucionais.

Foram desenvolvidos 5 Encontros Pedagdgicos com prestadores de servigos de instrutoria,
desenvolvidos pela Area Técnica, e 3 Encontros de Avaliagdo Mensais, desenvolvidos pela Area
Administrativa, visando alinhar a equipe para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico do
SENAR-AR/SC para o periodo de 2014/2020.

O SENAR-AR/SC atua através de parcerias, razdo pela qual capacita permanentemente 0s agentes
envolvidos na execu¢do dos eventos de FPR e PS, devido a interferéncia direta na qualidade da atividade
fim. Os eventos de Capacitacdo de Recursos Humanos sdo definidos de acordo com as necessidades
técnicas e metodoldgicas especificas da Administragdo Regional em cada exercicio.

Na meta orcamentéria em 2015, 106,59% das pessoas foram capacitadas e foram gastos 95,51% dos
recursos financeiros estimados.
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4.4.5. Programa 0253 — Servico de comunicacao de massa

Identificacao do Programa 0253
Quadro 52 — Dados gerais do Programa 0253.

Tipo de programa Apoio administrativo.

Promover a divulgacdo das a¢des e atividades da instituicdo ao publico-

DO el alvo e a comunidade em geral.

Contratar campanhas publicitdrias para a divulgacdo institucional do
SENAR-AR/SC ao ptiblico-alvo e ptiblico em geral.

Objetivo especifico

Responsavel pelo programa Superintendente.

Indicadores ou parametros utilizados Campanha realizada.

Publico-alvo das agdes e atividades do SENAR-AR/SC e comunidade
em geral.

Piblico-alvo

Acoes Vinculadas Acio 8719 — Divulgagéo das Ag¢des Institucionais

Fonte: SENAR-AR/SC - Assessoria Adm. Financeira/2015.

Acao 8719 — Divulgacao de acoes institucionais

Identificacio da Acao 8719
Quadro 53 — Dados gerais da Acao 8719.

Tipo de acao Orcamentdria.
T Levar ao conhecimento do publico-alvo do SENAR-AR/SC e da

Finalidade . ~ . . .

sociedade em geral as a¢des e atividades desenvolvidas pela entidade.
o Esta acdo desenvolve-se através da divulgacio de noticias sobre a

Descricao entidade e do informe sobre cursos, treinamentos e informacdes
institucionais, por radio, web, jornal e televisao.

Umdafiff responsavel pelas decisoes SENAR-AR/SC.

estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area re~sponsa\:el pelo gerenciamento ou Superintendente.

execucao da acdo

Meta Orcamentaria Previsao Realizaciao Execucao/Previsao
Financeira 114.113,00 114.079,76 99,97%
Fisica 6 6 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orcamento/2015

* Demonstracio dos Resultados Obtidos

A entidade utiliza o pool de rddios da FECOAGRO para divulgacdo de suas agOes/atividades, com
maior amplitude além de outras radios no interior do Estado.
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Analise Critica

Este programa representa o processo de divulgacdo institucional e operacional junto aos

trabalhadores, produtores rurais e a sociedade em geral, através da utilizacio de meios de
comunicacao.

Em 2015, foram plenamente atingidas as metas fisica e financeira.

4.4.6. Programa 0100 - Assisténcia ao trabalhador
Identificacido do Programa 0100

Quadro 54 — Dados gerais do Programa 0100.
Tipo de programa Apoio administrativo.

Promover o apoio social aos empregados e familiares, visando ao
Objetivo geral atendimento de suas necessidades bdsicas, de acordo com a legislagao
vigente.

- Prestar assisténcia médica aos empregados e dependentes;

- Prover as necessidades de alimentacdo e transporte previstas em lei;
Objetivos especificos - Fornecer assisténcia social complementar aos beneficidrios.

Esta acdo ndo inclui o pessoal da Area Finalistica, cujas informagdes
e atividades estdo incluidas nas acdes 8729 e 8788.

Responsavel pelo programa Assessoria Administrativa e Financeira.

Indicadores ou parametros utilizados Pessoal beneficiado.

Piblico-alvo Empregados e seus dependentes, quando for o caso.

Acdo 8703 — Assisténcia Médica e Odontolégica a Empregados e
seus Dependentes, A¢do 8705 — Auxilio Alimentagdo a Empregados,
Acdo 8706 — Auxilio Transporte 2 Empregados, A¢ao 8707 —
Assisténcia Social a Empregados.

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira/2015

Acoes Vinculadas

Principais acoes do programa
Acao/Titulo
I- 8703 — Assisténcia médica e odontoldgica a servidores, empregados e seus dependentes;
II - 8705 — Auxilio-alimentacio a servidores e empregados;
II - 8706 — Auxilio-transporte a servidores e empregados;
IV — 8707 — Assisténcia social a servidores e empregados.

I- Acdo 8703 — Assisténcia médica e odontoldgica a servidores, empregados e seus dependentes

Identificacao da Acao 8703

Quadro 55 — Dados gerais da Acao 8703.
Tipo de acao Orcamentdria.

Prestar assisténcia ao servidor, ao empregado e seus dependentes

Finalidade legais no Ambito da satide.

o Envolve a disponibilizagdo de plano de saide em grupo para
Descricao beneficidrios (servidores, empregados e dependentes), com a
participagdo financeira destes nos custos decorrentes.
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Unidade responsavel pelas decisoes SENAR-AR/SC.
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou Assessoria Administrativa e Financeira.
execucao da acio

Meta Orcamentaria Previsao Realizaciao Execucao/Previsao
Financeira 45.500,00 35.947,48 79,01%
Fisica 18 13 72,22%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orcamento/2015
* Demonstraciao dos Resultados Obtidos

Atualmente, a entidade utiliza os Servigos do Plano de Saide Unimed com atendimento médico,
hospitalar e laboratorial, ndo possuindo assisténcia odontolégica. Nos valores indicados no quadro
acima, nos campos de execucdo das despesas, estdo excluidos os empregados da drea fim que sdo
computados como despesa da agdo 8729.

Analise Critica

Para o cumprimento da meta fisica, foram gastos 79,01% dos recursos previstos, tendo em vista que
na realizacdo das despesas leva-se em consideracao as dedugdes de coparticipacdo do empregado e/ou
deducdes legais em folha de pagamento, sendo reconhecido pelo valor liquido.

II - Acao 8705 — Auxilio-Alimentac¢ao a Servidores e Empregados

Identificacao da Acao 8705

Quadro 56 — Dados gerais da Acao 8705.
Tipo de acao Orcamentdria.

Prover necessidade basica de alimentac@o e nutri¢@o aos servidores e

Finalidade
empregados.

Descricio DlSPOIllblllzaI, via Progreima de Amparo ao Trabalhador, vale-
refei¢do e vale-alimentacio aos servidores e empregados.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucao da acio

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orcamentaria Previsao Realizaciao Execucao/Previsao
Financeira 63.470,00 63.375,88 99.85%
Fisica 8 8 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orcamento/2015
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* Demonstracio dos Resultados Obtidos

O beneficio com auxilio alimentagd@o atendeu a totalidade dos empregados lotados na atividade meio
do SENAR-AR/SC. Nos valores indicados acima, no campo de execugdo das despesas, estdo excluidos
os empregados da drea fim que sdo computados como despesa da acao 8729.

Analise Critica

Neste programa estd previsto o valor bruto da despesa com auxilio-alimentacdo a empregados, de
acordo com o Programa de Alimentacdo ao Trabalhador.

Para o cumprimento da meta fisica foram gastos 99,85% dos recursos previstos.

IIT - Acao 8706 — Auxilio-Transporte a Servidores e Empregados

Identificacao da Acao 8706

Quadro 57 — Dados gerais da Acdo 8706.
Tipo de acao Orcamentaria.

Concessao do beneficio necessario ao deslocamento dos servidores e

Finali A A
i ace empregados no percurso residéncia-trabalho e trabalho-residéncia.

Descriciio Esta acdo desenvolve-se através da aquisi¢do do vale-transporte,
conforme firmado pelo empregado, com base na legislacdo vigente.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucao da acio

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orcamentéria Previsao Realizacio Execucao/Previsao
Financeira 0 0 0%
Fisica 0 0 0%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagdo PAT e Or¢amento/2015

* Demonstracio dos Resultados Obtidos

Nao houve movimentacdo em 2015 do beneficio auxilio transporte.

IV — Acdo 8707 — Assisténcia Social a Servidores e Empregados
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Identificacio da Acao 8707

Quadro 58 — Dados gerais da Acao 8707.
Tipo de acao Orcamentaria.

Finalidade Visa proteger os empregados em situag¢do de risco ou em caso de
sinistro.

Descricao Seguro de vida em grupo.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucao da acio

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orcamentéria Previsao Realizacio Execucao/Previsao
Financeira 7.065,00 6.999,38 99,07%
Fisica 9 9 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagdo PAT e Or¢amento/2015

* Demonstracio dos Resultados Obtidos

Em 2015, todos os empregados estiveram cobertos por apodlice de seguro de acidentes pessoais em
grupo. Nos valores indicados no quadro acima, campos de execugdo das despesas, estdo excluidos os
empregados da drea fim que sdo computados como despesa da acao 8729.

Analise Critica

Houve pleno cumprimento da meta fisica e foram gastos 99,07% dos recursos previstos.

4.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestao

O SENAR-AR/SC utiliza como indicadores para avaliar o desempenho da gestdo: conceitos de eficicia,
eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade.

4.5.1. Indicadores de Eficicia da Gestao
O meio utilizado para demonstrar a eficdcia da gestio baseia-se nos seguintes indicadores:
a) Numero de eventos realizados;

b) Numero de participantes nos eventos;
¢) Carga hordria total dos eventos;
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d) Resumo geral dos eventos, participantes e carga hordria;

e) Resumo das linhas de acdo de FPR;

f) Resumo das areas de atividades de PS;

g) Eventos de FPR realizados por regido;

h) Eventos de FPR realizados por linha de acao

i) Eventos de PS realizados por regido;

J) Eventos de PS por érea atividade;

k) Numero de participantes aprovados, reprovados e evadidos dos eventos concluidos.

a) Numero de Eventos Realizados

Quadro 59 — Numero total de eventos realizados (FPR, PS, DRH, OE).

Ano FPR \ PS RH QOutras atividades Total
2015 4.429 1.089 24 100 5.642
2014 4.268 1.121 55 85 5.529

Variacao 2015/2014 3,77 % -2,85% -56,36 % 17,65 %
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

5.642 5 5Hg
4429 4.268
m2015
2014
1.089 1.121
. 24 55 100 85
FPR PS RH Outras atividades Total

Grifico 3 - Numero de eventos realizados em 2015 e 2014

Em 2015, foram executadas 4.429 acoes de FPR, 1.089 atividades de PS, 24 eventos de RH e 100 em
Outras Atividades. Comparando esses resultados com o exercicio 2014, verifica-se que houve o

crescimento de 3,77% na FPR e 17,65% em Outras Atividades. Ocorreu reducao de 2,85% na Promocgado
Social e de 56,36% em RH.

O total de eventos (FPR, PS, RH e Outras Atividades) realizados em 2015 foi de 5.642, o que representa
o acréscimo de 2,04% em relacdo ao ano de 2014, quando foram executados 5.529 eventos.
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Analise Critica

Analisando a quantidade de eventos da FPR realizados em 2015, observou-se o acréscimo de 3,77%,
em comparacdo com 2014, o qual € resultado da estratégia da Administracdo Regional de ampliar a
oferta dos programas especiais.

A quantidade de turmas da PS realizada em 2015 ficou 2,85% abaixo da quantidade de turmas
atingidas em 2014, em funcdo da redugdo estratégica dos treinamentos na drea de artesanato,
priorizando os programas de satide e educacio que atendem quantidade maior de pessoas com menos
eventos.

A reducgdo dos eventos de RH em 56,36% ocorreu em funcdo da reclassificagdo dos Encontros
Pedagdgicos com prestadores de servicos de instrutoria, desenvolvidos pela Area Técnica, e dos
Encontros de Avaliacio Mensais, desenvolvidos pela Area Administrativa, que a partir do 2°
Quadrimestre/2015 passaram a ser computadas como atividades internas das dreas meio e fim.

Destacando as Reunides acima citadas, temos as seguintes metas nos dois periodos analisados: No
exercicio de 2015, foram executadas 37 reunides, com 432 participantes e 424 horas. No mesmo periodo
de 2014, foram executadas 39 reunides, com 463 participantes e 440 horas.

Quadro 60 — Numero total de Reunides realizadas.

Periodo Reunites Participantes \ Duracio
2015 37 432 424 h
2014 39 463 440 h
Variacao 2015/2014 -2,85% -56,36 % \ 17,65 %

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

Em Outras Atividades os eventos realizados em 2015 ultrapassaram 17,65% em comparacdo ao
exercicio de 2014, principalmente em fung¢do do aumento da demanda de Viagens de Estudos
Agropecudrios que foram proporcionadas aos produtores e trabalhadores rurais com o objetivo de
promover o intercdmbio de conhecimentos e observacdo de empreendimentos de sucesso, bem como
das feiras e exposi¢Oes agropecudrias.

b) Numero de Participantes nos Eventos

Quadro 61 — Niimero de participantes nos eventos (FPR, PS, DRH, OE).

Ano FPR PS RH Outras atividades Total
2015 89.218 32.888 550 30.911 153.567
2014 92.732 35.079 865 27.717 156.393

Variacao 2015/2014 -3,79
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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153.567 156.393

89218 92.732

m2015
2014

32.888 35.079 30911 57717

FPR PS RH Outras atividades Total

Griéfico 4 — Numero total de participantes nos anos de 2015 e 2014

Em 2015, foram atendidas 89.218 pessoas na FPR, 32.888 na PS, 550 em RH e 30.911 em Outras
Atividades. Comparando esses resultados com o exercicio de 2014, tem-se que o percentual de
execugdo na quantidade de participantes reduziu em 3,79% na FPR; em 6,25% na PS; e em 36,42% na
formacao de RH. Em Outras Atividades ocorreu acréscimo de 11,52%, como consequéncia do aumento
da demanda.

O total de participantes atendidos em 2015 na FPR, PS, RH e em Outras Atividades foi de 153.567
pessoas, representando reducdo de 1,81% em relagdo a 2014, com a participacdo de 156.393 pessoas.

Analise Critica

A redugdo de 3,79% no niimero de participantes na FPR em relacdo ao exercicio anterior € resultado
do aumento da oferta de programas especiais, tais como Produg¢ado de Leite de Qualidade — Leite Legal,
com menor quantidade de vagas por turma.

Na PS ocorreu reducido de 6,25% na quantidade de participantes, devido a menor quantidade de turmas,
bem como em funcdo da oscilagdo decorrente de evento sobre associativismo realizado em parceria
com a Cooperalfa, com edigdes bianuais, reunindo em torno de cinco mil produtores rurais cooperados
e suas familias.

Nos eventos de RH ocorreu reducdo de 36,42% na quantidade de participantes, em fungdo da
reclassificacdo das reunides pedagdgicas e reunides de avaliacdo mensal, que passaram a ser
computadas como atividades internas voltadas a melhoria da atividade fim.

Em Outras Atividades, ocorreu acréscimo de 11,52% em fun¢do do aumento nas demandas das Viagens
de Estudos Agropecudrios e das Feiras e Exposicdes Agropecudrias em relacdo ao exercicio anterior.
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¢) Carga Horaria Total dos Eventos

Quadro 62 — Carga horéria total dos eventos (FPR, PS, DRH, OE).

Ano FPR PS RH Outras atividades Total
2015 106.213 23.254 449 1.054 130.970
2014 107.516 24.580 1172 1.087 134.355

Variacao 2015/2014 (%) -1,21 -5,39
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

134.355
130.970
106.213 107.516

m2015

2014

24.580
23.254
1.087
449 1172 1.054
FPR PS RH Outras atividades Total

Grifico 5 — Carga hordria total executada no ano de 2015 e 2014.

Em 2015, foram executadas 106.213 horas-aula na FPR; 23.254 horas-aula na PS; 449 horas-aula em
RH e, 1.054 horas-aula em Outros Eventos. Comparando esses resultados com o exercicio 2014,
verifica-se queda em todos os indicadores analisados: de 1,21% na FPR, 5,39% na PS; 61,69% em RH
e, 3,04% em Outros Eventos.

A carga hordria total executada em 2015 foi de 130.970 horas-aula, representando uma queda de 2,52%
em relagd@o ao exercicio anterior, quando foram executadas 134.355 horas.

Analise Critica

A reducdo de 1,21% na carga horaria da FPR esté relacionada a queda na programacdo dos eventos do
PRONATEC, com cursos de 160 e 200 horas-aula. No Programa Producio de Leite de Qualidade,
passou a ser considerada a carga hordria por participante, ao invés do total da turma.

Na PS, ocorreu a queda de 5,39% na carga horéria, em funcio da reducdo da quantidade de eventos
executados, visando ampliar as atividades voltadas a Saude e Educacdo, que apresentam menor carga
horaria.

Nos eventos de RH ocorreu reducdo de 61,69%, na carga horéria, em fun¢do da reclassificacdo das
reunides pedagdgicas e reunides de avaliacdo mensais, que passaram a ser computadas como atividades
internas voltadas a melhoria da atividade fim.



NI

SENAR

SANTA CATARINA

Em Outros Eventos, ocorreu reducao de 3,04% em fun¢do da menor carga hordria média por evento
nas Viagens de Estudos Agropecudrios e das Feiras e Exposi¢des Agropecudrias em relacdo ao
exercicio anterior.

d) Resumo Geral dos Eventos, Participantes e Carga Horaria

Quadro 63 — Resumo Geral de Eventos, Participantes e Carga Hordria Realizados (FPR, PS, DRH, OE).

Ano Eventos realizados Pessoas atendidas Carga horaria

2015 5.642 153.567 130.970

2014 5.529 156.393 134.355
Variacao 2015/2014 (%) 2,04 % -1,81% -2,52%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

153.567 156.393

130.970 134.355

m2015
2014

5.642 5.529
I

Eventos realizados Pessoas atendidas Carga hordria

Gréfico 6 — Total de turmas, participantes e carga hordria executado em 2015 e 2014.

No total geral de eventos de 2015, foram executadas 5.642 turmas, com 153.567 participantes e 130.970
horas/aula.

Comparando esses resultados com o exercicio anterior, verifica-se um aumento de 2,04% no niimero
de eventos, porém com reducdo de 1,81% no niimero de pessoas atendidas e 2,52% na carga hordria
total executada.

e) Resumo das linhas de acdo da FPR em 2015

Quadro 64 — Resumo das linhas de agdo da FPR em 2015.

Linha de acao Eventos Piblico atendido =~ Carga horaria

Atividades de apoio agrossilvipastoril 1.740 47.336 50.727
Pecudria 846 15.431 20.315
Agroindustria 808 10.006 13.076
Atividades relativas a prestacdo de servicos 612 7.258 14.804
Agricultura 348 7.859 6.005
Silvicultura 58 607 928
Aquicultura 17 721 358

Total 4.429 89.218 106.213

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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Analisando os resultados por linha de acdo da FPR, verifica-se que as trés linhas mais trabalhadas em
nimero de eventos, publico atendido e carga horaria foram: Em primeiro lugar a linha de agdo
“Atividades de Apoio Agrossilvipastoril”, com 1.740 a¢des, 47.336 participantes e 50.727 horas-aula;
em segundo lugar ficou “Pecudria”, com 846 a¢des, 15.431 participantes e 20.315 horas; e em terceiro
lugar ficou a linha de acdo “Agroindustria”, com 808 a¢des, 10.006 participantes e 13.076 horas-aula.

A linha de agdo “Atividades de Apoio Agrossilvipastoril” destacou-se por estar relacionada as
atividades de mecanizacdo agricola e administracdo rural, que estdo presentes no desenvolvimento do
processo produtivo.

f) Resumo das areas de atividade da PS em 2015

Quadro 65 — Resumo das areas de atividade da PS em 2015.

Area de atividade Eventos Publico atendido Carga horaria
Artesanato 522 6.021 14.744
Alimentagao e nutri¢do 401 5.034 7.456
Sadde 87 8.970 479
Educagdo 42 3.886 300
Organizacdo comunitdria 32 8.182 225
Cultura, esporte e lazer 5 795 50

Total 1.089 \ 32.888 23.254

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Analisando os resultados acima, verifica-se que as trés dreas de atividade mais trabalhadas foram,
respectivamente: “Artesanato”, com 522 turmas; “Alimentacdo e nutri¢cdo”, com 401 turmas; e “Satide”,
com 87 turmas.

Com relacdo ao publico atendido, as trés dreas de atividade mais trabalhadas foram, respectivamente:
“Saude” com 8.970 participantes, “Organizacdo Comunitaria”, com 8.182 participantes, e “Artesanato”,
com 6.021 participantes.

Em termos de carga hordria, as trés Areas de Atividade mais trabalhadas foram, respectivamente:
“Artesanato”, com 14.744 horas-aula; “Alimentacdo e nutricdo” com 7.456 horas-aula e “Saide” com
479 horas/aula.

Estes resultados consolidam a meta estratégica de ampliar a oferta de eventos voltados a saide e
educacio.

g) Eventos de FPR realizados por regiao — 2015 e 2014

Quadro 66 — Eventos de FPR realizados por regido — 2015 e 2014.

Regisio 2015 2014
Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)
Extremo Oeste 633 14% 677 16%
Meio Oeste 700 16% 702 16%
Norte 716 16% 742 17%
Oeste 666 15% 640 15%
Planalto Serrano 415 9% 425 10%
Sul 708 16% 629 15%
Vale do Itajai 591 13% 453 11%
Total 4.429 100% 4.268 \ 100%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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Eventos de FPR por regiao do SENAR AR/SC em 2015 e 2014
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Gréfico 7 — Eventos de FPR realizados por regido em 2015 e 2014.

Vale do Itajai
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Analisando os resultados apresentados no grafico acima, sobre a participacao das regides de supervisao
nos eventos de FPR em relacdo ao periodo de 2014, temos as seguintes situagdes: As regides Extremo
Oeste, Norte e Planalto Serrano reduziram a participacdo; as regides Meio Oeste e Oeste mantiveram a
mesma participacao; as regides Sul e Vale do Itajai, aumentaram a participagao.

A regido Norte ficou com a maior participagdo, seguida pela regido Sul e Meio Oeste. Esta situacio esta

relacionada com a dimensao territorial e a vocacdo agropecudria regional.

h) Eventos de FPR por linha de acao - 2015 e 2014

Quadro 67 — Eventos de FPR por linha de agdo — 2015 e 2014.

Linha de acao 2015 2018
Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)
Atividades de Apoio Agrossilvipastoril 1.740 39,29% 1.706 38,52%
Pecudria 846 19,10% 766 17,30%
Agroinddstria 808 18,24% 898 20,28%
Atividades relativas a prestacdo de servigcos 612 13,82% 549 12,40%
Agricultura 348 7,86% 281 6,34%
Silvicultura 58 1,31% 46 1,04%
Aquicultura 17 0,38% 22 0,50%
Total 4.429 100% 4.268 96 %

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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Eventos de FPR por linha de acio - 2015 e 2014
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Grifico 8 — Eventos de FPR por linha de acéio — 2015 e 2014.

Com base nas informagdes da grafico acima, verifica-se que a Linha de Acdo “Atividades de Apoio
Agrossilvipastoril” foi destaque com 1.740 agdes (39,29%); seguida pela “Pecudria”, com 846 acdes
(19,10%); e a terceira colocada foi “Agroindistria”, com 808 acdes (17,24%).

A linha de Ac¢do “Atividades de Apoio Agrossilvipastoril” permaneceu como primeira colocada em
funcdo de agregar eventos de Mecanizacdo Agricola e Administracdo Rural. A linha de acio “Pecudria”
subiu para a segunda coloca¢do em fun¢do do crescimento das demandas do programa de Producdo de
Leite de Qualidade — Leite legal. A linha de acdo “Agroindistria” passou para a terceira colocacao.

i) Eventos de PS realizados por regiao — 2015 e 2014

Quadro 68 — Eventos de PS realizados por regido — 2015 e 2014.

Regidio 2015 2014
Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)

Extremo Oeste 151 14% 129 12%
Meio Oeste 165 15% 199 18%
Norte 132 12% 150 13%
Oeste 202 19% 180 16%
Planalto Serrano 152 14% 173 15%
Sul 187 17% 195 17%
Vale do Itajai 100 9% 95 8%

Total 1.089 100% 1.121 100%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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Eventos de PS por regiao do SENAR AR/SC em 2015 e 2014
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Gréfico 9 — Eventos de PS realizados por regido — 2015 e 2014.

Analisando os resultados apresentados na gréafico acima, sobre a participacdo das regides de supervisao
nos eventos de PS em relacdo ao periodo de 2014, temos as seguintes situagdes: As Regides do Meio
Oeste, Norte, Planalto Serrano e Vale do Itajai reduziram a participacdo; a Regido Sul manteve a mesma
participacgdo; as regides Extremo Oeste e Oeste, aumentaram a participacao.

A regido Oeste ficou com a maior participagdo, seguida pela regido Sul e Meio Oeste. Esta situacio esta
relacionada com a dimensao territorial e a vocac¢do agropecudria regional.

j) Eventos de PS por area de atividade — 2015 e 2014

Quadro 69 — Eventos de PS por area de atividade — 2015 e 2014.

< .. 2015
A eIt Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)
Artesanato 522 47,93% 553 49,33%
Alimentacdo e nutricio 401 36,82% 423 37,73%
Saide 87 7,99% 63 5,62%
Educagéo 42 3,86% 34 3,03%
Organizagdo comunitdria 32 2,94% 37 3,30%
Cultura, esporte e lazer 5 0,46% 11 0,98%
1.089 100% 1.121 100%

Total
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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Eventos de PS por area de atividade em 2015 e 2014
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Gréfico 10 — Eventos de PS por drea de atividade — 2015 e 2014.

Com base nas informacdes da Figura acima, verifica-se que a Area de Atividade “Artesanato” foi
destaque com 522 atividades (47,93%); seguida pela “Alimentacdo e Nutricdo”, com 401 atividades
(36,82%); e a terceira colocada foi “Saidde”, com 87 acdes (7,99%).

A Area de Atividade “Artesanato”, “Alimentacio e Nutricdo” e ‘“Sadde” permaneceram,
respectivamente, como primeira, segunda e terceira colocadas nos dois exercicios.

k) Numero de participantes aprovados, reprovados e evadidos dos eventos

Quadro 70 — Nimero de participantes aprovados, reprovados e evadidos dos eventos em 2015.
Piblico atendido

Item Aprovados Reprovados Evadidos
FPR 88.082 668 468 89.218
PS 32.687 199 2 32.888

Total 120.769 122.106

Percentual Geral 98,91 % 100,00 %
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Participantes FPR e PS em 2015

120.769

867 470

Aprovados Reprovados Evadidos

Gréfico 11 — Numero de participantes aprovados, reprovados e evadidos em 2015 para a FPR e PS.
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A reduzida incidéncia de reprovagdo, com 867 participantes e, de evasao, com 470 participantes na FPR
e PS € resultado da estratégia de atuacdo, baseada no atendimento das necessidades do publico-alvo,
realizando os eventos na época adequada e proximo as residéncias e locais de trabalho dos participantes.
O total de aprovados foi de 120.769 pessoas, representando 98,91% dos participantes de cursos e
treinamentos de FPR/PS.

Além disso, deve-se as etapas de avaliacdo utilizadas nos treinamentos — diagndstica, formativa e
somativa. A avaliacdo diagndstica ocorre no inicio da acdo/atividade, visando identificar o nivel de
conhecimentos, necessidades, interesses e potencialidades do participante; a Avaliacdo Formativa
acontece durante a acdo de FPR, visando identificar o nivel de aproveitamento do participante nos
objetivos especificos, para corrigir os desvios e dificuldades no alcance parcial do objetivo geral. A
avaliacdo somativa ocorre no fim da a¢@o e tem por base os alcances parciais em relacdo ao objetivo
geral.

Uma vez que os eventos de PS ndo t€m cardter profissionalizante, os concluintes aprovados recebem
apenas um certificado de participagdo; ja na FPR, o participante é submetido a uma avaliacdo de
desempenho, recebendo, entdo, um certificado de aproveitamento. Em ambos os casos, a frequéncia
minima € de 80% da carga hordria total dos eventos.

4.5.2. Indicadores de Eficiéncia da Gestio
Para demonstrar a eficiéncia da gestao, trés indicadores sao considerados:

a) Numero de eventos realizados, por nimero de funciondrios;

b) Numero de supervisdes, por nimero de supervisores;

¢) Nuamero de eventos realizados, por nimero de municipios atendidos;
d) Regides de supervisio;

e) Area e participantes atendidos por regido.

a) Numero de eventos realizados, por nimero de funcionarios

Quadro 71 — Numero de eventos realizados, por nimero de funciondrios — 2015 e 2014.

Ano N° eventos N funcionarios * Relacao
(A) (B) (A/B)

2015 5.642 27 208,96

2014 5.529 29 190,65

* Funcionarios ativos. .
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015.

Em 2015, se considerarmos todos os funciondrios ativos em 31 de dezembro e a relacdo com o total de
5.642 eventos executados, registramos a média de 208,96 eventos por funciondrio, um aumento de 9,6%
em relacdo ao exercicio de 2014.

b) Numero de supervisoes, por nimero de supervisores regionais

Quadro 72 — Ndmero de supervisdes, por niimero de supervisores regionais — 2015 e 2014.

N° Supervisoes N° Supervisores Regionais Relacao

Ao (A) (B) (A/B)
2015 1.770 7 252,85
2014 2.128 7 304,00

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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Em 2015 houve em média 252,85 eventos supervisionados por supervisor regional. Em 2014 a média
de supervisodes ficou em 304 eventos. Esta redu¢do ocorreu devido ao afastamento de uma supervisora
por licenca maternidade e a troca de outra supervisora em fun¢do do seu desligamento junto a entidade.

¢) Nuamero de eventos realizados, por nimero de municipios atendidos

Quadro 73 — Ndmero de eventos realizados, por nimero de municipios atendidos — 2015 e 2014.

Ano N° Eventos I\ Municipios Relacao
(A) (B) (A/B)

2015 5.642 280 20,15

2014 5.529 281 19,67

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

O SENAR-AR/SC realizou a¢des e atividades em 280 municipios no ano de 2015, contra 281 em 2014.
Desta forma, atingiu 94,91% do territdrio catarinense que compreende 295 municipios.

A média de eventos por municipio manteve-se praticamente igual nos dois periodos. Em 2015, a média
foi de 20,15 e, em 2014, foi de 19,67.

No quadro abaixo estdo relacionadas as sete regides de supervisdo do SENAR-AR/SC e o nimero de
municipios de abrangéncia da regido.

d) Regioes de Supervisao

Quadro 74 — Regides de supervisdo do SENAR AR/SC.

Regido de supervisiao Quantidade de municipios

Extremo Oeste 48
Meio Oeste 33
Norte 25
Oeste 43
Planalto Serrano 24
Sul 61
Vale do Itajai 61

Total 295

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015
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REGIAO DE SUPERVISAO

" EXTREMO OESTE

T OESTE
< MEIO-OESTE
1 PLANALTO SERRANO
) VALE DO ITAJAI
@ NORTE

o osuL

SENAR

SANTA CATARINA
Figura 3 — Regides de Supervisdo.

e) Areae participantes atendidos por regiao

Quadro 75 — Area e participantes atendidos por regio.
% Municipios

Participantes da FPR Participantes da PS

Atendidos

Extremo Oeste 100% 11.506 2.428
Meio Oeste 97% 14.362 4.656
Norte 96% 14.040 4.561
Oeste 100% 11.571 5.394
Planalto Serrano 96% 7.882 3.176
Sul 95% 18.672 8.461
Vale do Itajai 85% 11.185 4212

TOTAL 95% 89.218 \ 32.888

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Para efeitos de andlise, foi utilizada a quantidade de participantes da FPR e da PS como indicativo da
atuacdo do SENAR-AR/SC nas regides.

Tem-se, portanto, que as Regides Extremo Oeste e Oeste atingiram 100% dos municipios que compdem
seus territdrios. Isso se deve a questdes geograficas, como proximidade e quantidade de municipios, a
vocacao agropecudria, a organizac¢ao do publico-alvo em grupos associativos e a atuagdo das entidades
parceiras mobilizadoras dos eventos.

4.5.3. Indicadores de Efetividade da Gestao

Para avaliar a efetividade dos eventos, 0 SENAR-AR/SC utilizou no ano de 2015 o instrumento de
Avaliacao de Concluintes, que foram aplicados pelos supervisores Regionais do SENAR AR/SC, no
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ultimo periodo dos treinamentos supervisionados. Os questiondrios foram preenchidos por
aproximadamente 1.280 participantes, nos treinamentos de FPR e PS, nas sete regides de supervisdo do
Estado.

Esse instrumento de avaliacdo tem como objetivo a verificacdo do grau de satisfacdo do ptiblico-alvo
do SENAR-AR/SC quanto aos contetidos ministrados, material didético, entre outros itens, além de
possibilitar o conhecimento das praticas desenvolvidas durante o evento e subsidiar tomadas de decisdes
técnicas e/ou administrativas de acordo com os resultados obtidos.

Os resultados mais relevantes da pesquisa sdo apresentados na sequéncia, destacando as avaliacdes dos
participantes da FPR e da PS.

1. Como vocé avalia o que aprendeu neste curso?

| 1%

Nao respondeu
1%

L 0%
Muito ruim
0%
B FPR
0%
Ruim | ’ PS
0%
Bom
12%
Muito bom
87%

Grifico 12 — Avaliag@o de Concluintes — Pergunta: Como vocé avalia o que aprendeu nesse curso?

Na questdo “1. Como vocé avalia o que aprendeu nesse curso?”’, 87% dos entrevistados dos eventos de
PS e 78% para os participantes da FPR marcaram a op¢do ‘muito bom’, o que possibilita fazer uma
relagdo com as préticas pedagdgicas, uma vez que a satisfacdo no aprendizado é também resultado da
adequada aplicacdo da metodologia do SENAR, que estd baseada no “aprender a fazer fazendo”. Além
disso, 12% (PS) e 21% (FPR) responderam ‘bom’ para a aprendizagem promovida no treinamento.

A auséncia de respostas nas op¢des ‘muito ruim’ e ‘ruim’ demonstra a qualidade dos critérios para a
selecdo do contetddo dos treinamentos, que levam em conta a coeréncia com 0s objetivos propostos, as
adaptacdes em beneficio dos participantes, a contextualizacdo das experiéncias e da realidade dos
participantes, bem como, 0 uso posterior ao treinamento dos conhecimentos adquiridos, na tomada de
decisdes e na solucdo de problemas.
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2. O que vocé achou do material utilizado neste curso?

1%
Nao respondeu ' ’
1%
. . 0%
Muito ruim
0%
m FPR
0% = PS

Ruim - 4%

Bom 35%
24%
Muito bom 03%
72%

Grifico 13 — Avaliagdo de Concluintes 2015 — Pergunta “O que vocé achou do material utilizado neste curso?”

Em relagdo ao “material utilizado durante os treinamentos”, os entrevistados mostraram-se satisfeitos.
As opg¢des ‘muito bom’ e ‘bom’ somaram 96% (PS) e 98% (FPR). A opc¢do ruim foi apresentada por 4
% dos participantes entrevistados da PS e a opcdo ‘muito ruim’ néo teve resposta. Cumpre informar
que os materiais instrucionais constituem um dos aspectos importantes para a qualidade do treinamento,
uma vez que sdo essenciais para a aprendizagem nas atividades tedricas e praticas.

3. A duracio do curso, para voceé foi:

'2%

1%

Nao respondeu

Precisava de mais tempo
B FPR

mPS

30%

Muito tempo

74%
61%

Grifico 14 — Avaliagdo de Concluintes 2015 — Pergunta “A duragéo do curso, para vocg foi:”
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Esta questdo teve como objetivo avaliar a satisfacdo em relacdo a a carga-horéria dos treinamentos.
Verifica-se que entre os entrevistados, 61% (PS) e 74% (FPR) responderam estar ‘adequada’ ao
treinamento; 8% (PS) e 6% (FPR) responderam que a carga hordria estd muito extensa. Por outro lado,
30% (PS) e 18% (FPR) responderam que ‘precisava de maior carga hordria’; 1% (PS) e 2% (FPR) ndo
responderam esta questdo. Com base nessas respostas, podemos avaliar que, de modo geral, a carga
hordria dos treinamentos estd adequada. Questdes relativas a estrutura metodoldgica dos eventos
passam por processo de avaliacdo pedagdgica, visando ajustar os programas conforme as necessidades.

4. No geral, para vocé, este curso foi:

B 2%
Nao respondeu

3%
0%
Muito ruim
0%
m FPR
0%
Ruim | PS
0%
Bom
9%
Muito bom
88%

Gréfico 15 — Avalia¢do de Concluintes 2015 — Pergunta “No geral, para vocg, este curso foi:”

Na pergunta ‘Para voce, esse curso foi:’, avaliando em termos gerais, a opinido do participante em
relagdo ao treinamento, 97% (PS) e 98% (FPR) responderam que consideram o treinamento ‘Muito
bom’ e ‘Bom”; 2% (FPR) e 3% (PS) ndo responderam; a op¢do ‘muito ruim’ e ‘ruim’ ndo foram
escolhidas. Com base nesse resultado podemos verificar a satisfacdo dos concluintes nos eventos de
FPR e PS avaliados.

4.5.4. Indicadores de Qualidade da Gestao

Para demonstrar a qualidade da gestao da instituicdo, sdo considerados os seguintes critérios:
a) Supervisdes por regido;
b) Numero de supervisdes em relagcdo aos eventos executados.

Uma vez que a operacionalizagdo dos treinamentos € realizada através de parcerias, tornam-se
indispenséveis a orientacdo e o acompanhamento constantes do processo.
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a) Supervisoes por regiao

QUADRO 76 — Ndmero de supervisdes em 2015, por regido.

Nidmero de supervisoes Participacao (%)

Vale do Itajai 305 17%
Norte 296 17%
Sul 279 16%
Extremo Oeste 226 13%
Planalto Serrano 225 13%
Meio Oeste 223 13%
Oeste 216 12%

Total | 1.770 100%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Oeste

12,20% Vale do Itajai
17,23%

Meio Oeste

12,60 %
Norte

16,72 %

Planalto Serrano

12,71%
Sul

15,76 %

Gréfico 16 — Supervisdes em 2015 por regido de supervisao.

Em 2015, foram realizadas 1.770 supervisdes, o que representa, aproximadamente, 31,37% do total de
eventos executados. Com base na figura acima, verifica-se que as regides Vale do Itajai e Norte foram
destaques em nimero de supervisdes, com 17,23% e 16,72% respectivamente.

b) Numero de supervisoes em relacio aos eventos executados

Quadro 77 — Eventos supervisionados — 2015 e 2014.

Exercicio Eventos executados Niimero de supervisoes % Supervisionado
2015 5.642 1.770 31,37
2014 5.529 2.128 38,49

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2015

Analisando os eventos realizados e as supervisdes nos dois dltimos exercicios, verifica-se que, em 2015,
foi supervisionado o correspondente a 31,37% dos eventos, o que significa uma redu¢do em relagdo ao
percentual de 2014, que foi de 38,49%. Essa diferenga ocorreu em funcdo do maior nimero de eventos
em 2015 e ao menor nimero de supervisdes devido ao afastamento, por quatro meses, de uma
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supervisora por licenca maternidade e a troca de outra supervisora em funcao do seu desligamento junto
a empresa.

4.5.5. Indicadores de Economicidade da Gestao

Para demonstrar a economicidade da gestdo da instituicdo, sdo utilizados os indicadores: Despesas
correntes por hora/aula e por participante:

a) Despesa corrente por hora/aula e por participante.

Quadro 78 — Despesa corrente por hora/aula e por participante — 2015 e 2014.

Por hora/aula Por Participante
Despesa corrente Despesa corrente / Despesa corrente /
N° hora/aula (R$) N° alunos (R$)
2015 22.782.472,83 173,95 148,35
2014 20.901.363,28 155,57 133,65

Variacao 2014/2015
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Administrativa-Financeira e Area Técnica/2015

Computando-se os custos totais observa-se que o custo por hora/aula foi superior em 11,82% em relacao
a 2014. No indicador de custo por participante, expresso pela relacdo despesa operacional/niimero de
participantes (quadro 78), observa-se um aumento de 11,00%. Atribui-se esse resultado aos seguintes
fatores:

a) Aumento no nimero de eventos com carga hordria mais longa, gerando um aumento da despesa nos
eventos;

b) Aumento no valor da hora/aula pago os servicos de instrutoria os quais passaram de R$ 68,00 para
R$ 75,00 a hora/aula nas agdes de FPR e de R$ 52,00 para R$ 57,00 a hora/aula nas atividades de PS.

c) Reflexo da inflagdo no exercicio 2015 que ficou em torno de 10,68%, refletindo no custo.

Quadro 79 - Comparativo das Receitas e Despesas Totais 2015-2014 (valores em R$ 1,00)
Exercicio 2015 Exercicio 2014
R$ R$

25.098.351,75 23.483.917,99

Receita Total

Despesa Total (23.070.473,56) (21.155.106,08)

2.027.878,19 2.328.811,91

Resultado

Superavit Superavit

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Administrativa-Financeira/2015
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S. GOVERNANCA

5.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanga do SENAR-AR/SC possui a seguinte
composi¢do: Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Superintendéncia. Cada um tem um papel
distinto de controle, objetivando preservar os interesses institucionais e o alcance dos objetivos
estratégicos.

5.1.1. Conselho Administrativo

Base Normativa: Art. 6° Inciso I do Regimento Interno do SENAR-AR/SC.

Estrutura: Composto pelo Presidente do Conselho e 4 (quatro) conselheiros titulares e respectivos
suplentes, indicados pelos representantes legais do Senar Central, Agroindustrias, OCESC e FETAESC,
para um mandato de 4 (quatro) anos consecutivos.

Atribui¢cdes: Cabe a funcdo de superior deliberacdo e normatizacdo dos objetivos da Administracao
Regional, no que se refere ao planejamento, estabelecimento das diretrizes, organizacao, coordenagao,
controle e avaliacdo das atividades, tais como:

a) Fixar a politica da atuacdo do SENAR-AR/SC e estabelecer as normas operacionais que regerao
suas atividades e as diretrizes gerais a serem adotadas pela Superintendéncia;

b) Aprovar o Regimento Interno do SENAR-AR/SC, no qual deverdo constar o detalhamento do
Regulamento, a estrutura organizacional e as fun¢des dos 6rgios que a compdem;

c) Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos orcamentos;

d) Aprovar o balango geral, as demais demonstra¢des financeiras, o parecer do Conselho Fiscal
Regional e o relatério anual das atividades e encaminha-los a Administragcdo Central para
consolidagdo;

e) Aprovar o plano de cargos e saldrios, o quadro de pessoal e a tabela de remuneracdo
correspondente, bem como a realizacdo de concurso para contratacdo dos empregados do
quadro efetivo de Administracdao Regional;

f) Aprovar a aquisi¢do, alienacdo, cessdo ou gravame de bens imoveis;

g) Fixar as atribui¢des do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas neste
regulamento;

h) Fixar outras atribui¢des do Superintendente, além das estabelecidas neste regulamento e as
atribuicdes dos demais 6rgdos da entidade;

i) Aplicar as penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassagao do
mandato, conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

j) Indicar os membros para Composi¢ao do Conselho Fiscal Regional.
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k) Empossar os membros do Conselho Fiscal Regional e fixar o valor das suas didrias e o valor do
Jeton;

1) Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo, e da verba de representacao
da Presidéncia, cuja aplicacdo devera ser devidamente comprovada;

m) Estabelecer o limite maximo de remuneracdo do Superintendente;
n) Fixar o valor do Jeton e diaria de seus membros;

0) Solucionar os casos omissos no Regulamento e no Regimento Interno.

5.1.2. Conselho Fiscal

Base Normativa: Art. 6° Inciso IV do Regimento Interno do SENAR-AR/SC.

Estrutura: Composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes indicados pela FAESC,
FETAESC e Senar Administragdo Central, para um mandato de 4 (quatro) anos consecutivos.

Atribui¢des: O Conselho Fiscal é o 6rgdo de assessoramento do Conselho Administrativo para assuntos
de gestao contdbil, patrimonial e financeira. Compete acompanhar e fiscalizar a execucao financeira e
orcamentaria do SENAR Regional e emitir pareceres sobre matérias de sua competéncia. E assessorado
por Auditoria Externa e conta com o acesso a todas as informacdes necessarias ao bom desempenho de
suas fungdes. Ao Conselho Fiscal compete:

a) Acompanhar e fiscalizar a execucdo financeira e orcamentdria, observado o contido no
Relatoério de Atividades e Pareceres da Auditoria Independente;

b) Examinar e emitir pareceres, o balango geral e demais demonstragdes financeiras;

c) Determinar ao Superintendente a contratagdo de pericias e auditorias as expensas da
Superintendéncia, cientificando o Conselho Administrativo sempre que esses servicos forem
considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas fungdes;

d) Elaborar o seu regimento interno, respeitados os principios preestabelecidos, bem como as
Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal da Administragdo Central e submete-lo a
homologacdo do Conselho Administrativo.

5.1.3. Superintendéncia

Base Normativa: Art. 6° Inciso IV do Regimento Interno do SENAR-AR/SC.

Estrutura: A Superintendéncia é dirigida pelo Sr. Gilmar Ant6nio Zanluchi, Superintendente desta
Regional, que é designado pelo Presidente do Conselho Administrativo.
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Atribuicdes: A Superintendéncia € responsdvel pela gestdo administrativa e técnica do SENAR-
AR/SC. Compete a ela:

a)

b)

g)

h)

1)
k)
D

Organizar, administrar e executar, no ambito do seu Estado, o ensino da formacao profissional
rural e a promog¢ao social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das agroindustrias que
atuem exclusivamente na produgdo primdria de origem animal e vegetal;

Assessorar empresas ou pessoas fisicas a elas assemelhadas, na elaboracdo e execuc¢do de
programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no préprio
emprego;

Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formacao profissional rural e promocgao social do trabalhador rural;

Exercer a coordenagdo, supervisdo e fiscalizacdo da execuc¢do dos programas e projetos de
formacdo profissional rural e promogao social no Estado;

Prestar assessoria a entidades governamentais e privadas relacionadas com a formacdo de
profissionais rurais e atividades semelhantes;

Articular com 6rgdos e entidades publicas ou privadas, estabelecendo instrumentos de
cooperagao;
Encaminhar a Secretaria Executiva, relatério semestral de execu¢do com base no Plano Anual
de Trabalho;

Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas do SENAR-AR/SC,
praticando todos os atos de gestao;

Assinar, juntamente com o Presidente do Conselho Administrativo, os cheques e documentos
de abertura e movimentagdo de contas bancdrias, ou com servidor especialmente designado pelo
Presidente do Conselho Administrativo;

Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor no SENAR-AR/SC, oriundas do Conselho
Administrativo ou do seu Presidente;

Admitir os empregados, promover, designar, licenciar, transferir, remover e dispensar;

Encaminhar ao Conselho Administrativo, através do Presidente, as propostas dos or¢amentos
anuais e plurianuais e o balango geral, demais demonstragdes financeiras, o parecer do Conselho
Fiscal Regional e o relatério de atividades;

m) Secretariar as reunides do Conselho administrativo;

n)

0)

Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos de atos e normas
cuja decisdo escape a sua competéncia;

Expedir instru¢des de servigo visando o atendimento e cumprimento eficiente dos objetivos do
SENAR-AR/SC e das normas editadas pelo Conselho Administrativo.
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5.2. INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

Quadro 80 - Relacdo de Dirigentes e Membros do Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Presidente: Jose Zeferino Pedrozo
Membros Periodo de Gestao Entidade que
Titulares Suplentes (Triénio) Representa
Daniel Kluppel Carrara Adilcio Pedro Pazetto 2015-2017 SENAR CENTRAL
Marcos Antdnio Zordan Neivo Luiz Panho 2015-2017 OCESC
Jose Walter Dresch Luiz Sartor 2015-2017 FETAESC
Ricardo de Gouvéa Cinthya Monica da Silva Zanuzzi 2015-2017 AGROINDUSTRIAS

Quadro 81 - Relacdo de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente: Tatiane Mecabh6 Cupello
: Membros Periodo de Gestio Entidade que Representa
Titulares Suplentes
Rita Marisa Alves Pedro Cavalheiro de Almeida 2015-2017 SENAR CENTRAL
Tatiane Mecabd Cupello Gilberto Modesto da Silva 2015-2017 FAESC
Jodozinho Althoff Acir Veiga 2015-2017 FETAESC

5.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O SENAR-AR/SC nao possui Unidade de Auditoria Interna.

54. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

A administracdo da entidade entende que a Superintendéncia, no ambito de suas atribuicdes, exerce a
correicao, ndo sendo necessdria uma estrutura especifica para o encargo, dado o volume e complexidade
do relacionamento com o publico interno e externo exercido pela entidade atualmente. Nao houve em
2015 eventos relacionados a irregularidades ou apuracdo de fatos que afetassem o alcance dos objetivos
ou de metas propostas pela administracao.
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5.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Quadro 82 — Avalia¢do do Sistema de Controles Internos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1/2(3(4)|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente. X
Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢do dos procedimentos, das instru¢des X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
ul.
Avaliacao de Risco 112|345
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da <
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagcdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitigd-los.
13.E prética da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informacgdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de <
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
. . N . X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisao.
16.Nao hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
. . X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pritica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1/2(3(4)|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacdo.
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22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacgio

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacio disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Escala de valores da Avalia¢io:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou nao observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetddo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

A estrutura de Controle Interno do SENAR-AR/SC baseia-se em um Conselho Fiscal e Conselho
Administrativo e trés Comissdes Internas para os controles do Almoxarifado, Imobilizado e
Licitagcdes, conforme descrevemos a seguir:

Conselho Administrativo: Composto por cinco membros. Ao Conselho Administrativo cabe
a funcdo de cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR -
Administracdo Central e, principalmente, fixar a politica de atuacdo da Administracao
Regional, estabelecendo as normas operacionais que regerdo suas atividades. A base
normativa é o Regimento Interno.

Conselho Fiscal: Composto por trés membros, a ele compete acompanhar e fiscalizar a
execucdo financeira e orcamentdria do SENAR Regional e emitir pareceres sobre matérias de
sua competéncia. E assessorado por Auditoria Externa e conta com o acesso a todas as
informacdes necessdrias ao bom desempenho de suas fungdes. A base normativa € o
Regimento Interno.

Comissao do Almoxarifado: Composto por trés membros designados anualmente através de
portaria, a comissao tem como objetivo o controle do almoxarifado. A Norma de Controle
Interno n°. 05 define os procedimentos a serem seguidos nos levantamentos e relatérios do
Inventério do Almoxarifado.
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* Comissao do Imobilizado: Composto por trés membros designados anualmente através de
portaria, a comissao tem como objetivo o controle do imobilizado. A Norma de Controle
Interno n°. 04 define os procedimentos a serem seguidos nos levantamentos e relatérios do
Inventério Patrimonial.

* Comissao de Licitacdo: Composto de trés membros designados anualmente através de
portaria, a comissdo tem como objetivo a realiza¢ao dos processos licitatérios da entidade. A
base normativa € o Regulamento de Licitacdes e Contratos do Senar.

Fatores de Risco

O quadro acima retrata um ambiente de risco operacional e financeiro sob controle em todos os
aspectos relevantes relacionados A missdo institucional da entidade. Na avaliacio da administracio
nao ha fatores internos que possam afetar a continuidade das operacdes de modo relevante
considerando para isso os seguintes principais fatores de riscos EM que esté sujeita:

Risco Operacional
A entidade possui um quadro funcional estdvel e nivel minimo de investimento em infraestrutura de
producdo, com risco insignificante para a sua continuidade operacional.

Risco Financeiro
A entidade ndo esta exposta a risco relevante de ordem financeira uma vez que ndo possui operacoes
indexadas a moeda estrangeira ou sujeitas ao mercado de renda varidvel.

Suas disponibilidades financeiras sao aplicadas em fundos lastreados em titulos governamentais em
institui¢des sob a influéncia estatal.

5.6. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS

O Conselho Administrativo tem composi¢ao tripartite, sendo composto pelo Presidente da Federacdo
da Agricultura e Pecudria do Estado de Santa Catarina - FAESC que € o seu Presidente nato;
representantes dos seguintes 6rgdos: 1 (um) representante da Administracio Central, 1 (um)
representante da Federac@o dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina— FETAESC,
1 (um) representante da Organizagao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina - OCESC e 1 (um)
representante da Agroindustria, ndo havendo, portanto, vinculo empregaticio com a Administragao
Regional. Aos conselheiros que participam das reunides sao pagos jetons e as despesas de transporte.
Os conselheiros residentes no Municipio sede da entidade recebem apenas jeton.

O Conselho Administrativo reune-se trimestralmente, em sessOes ordindrias € em carater
extraordindrio, quando necessario.

No que se refere ao Conselho Fiscal, € composto por representantes das seguintes entidades: 1 (um)
representante da Administragdo Central, 1 (um) representante da Federacdo dos Trabalhadores na
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Agricultura do Estado de Santa Catarina — FETAESC, 1 (um) representante da Federacdo da
Agricultura e Pecudria do Estado de Santa Catarina - FAESC.

Aos conselheiros que participam das reunides sdo pagos jetons e as despesas de transporte. Os
conselheiros residentes no Municipio sede da entidade recebem apenas jetons.

O Conselho Fiscal reline-se mensalmente, em sessdes ordindrias e em carater extraordindrio, quando
necessario.
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Quadro 83 - Remuneracdo dos Conselhos de Administracio e Fiscal Exercicio 2015
Conselho de Administracao
Periodo de Exercicio Remuneracao
Nome do Conselheiro(a)
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Geci Pungan 01/01/2015{08/07/2015 1.500,00 - 1.500,00 - 3.000,00
Neivo Luiz Panho 09/07/2015{31/12/2015 - - 1.500,00 | 1.500,00 - 1.500,00 | 4.500,00
Tatiane Mecébo Cupello 01/01/2015{08/07/2015 1.500,00 - 1.500,00 - 3.000,00
Matias Weber 01/01/2015{08/07/2015 1.500,00 - 1.500,00 - 3.000,00
Ricardo de Gouvéa 09/07/2015{31/12/2015 1.500,00 - 1.500,00 | 1.500,00 - 1.500,00 |  6.000,00
Adilcio Pedro Pazetto 09/07/2015{31/12/2015 1.500,00 - 1.500,00 | 1.500,00 - 1.500,00 |  6.000,00
Luiz Sartor 01/01/2015|31/12/2015 - - - - - | 1.500,00 - - - - - 1.500,00
José Walter Dresch 01/01/2015)31/12/2015 - | 1.500,00 - | 1.500,00 - - 1.500,00 | 1.500,00 - | 150000 [ 7.500,00
Conselho Fiscal
T T Periodo de Exercicio Remuneracao
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Rita Marisa Alves 01/01/2015{31/12/2015 3.000,00 [ 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 [ 1.500,00 [ 1.500,00 | 1.500,00 | 18.000,00
Joaozinho Althoff 01/01/2015{31/12/2015 3.000,00 [ 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 [ 1.500,00 [ 1.500,00 | 1.500,00 | 18.000,00
Tatiane Mecébo Cupello 09/07/2015(31/12/2015 1.500,00 | 1.500,00 [ 1.500,00 [ 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 9.000,00
Alfredo Seidel Filho 01/01/2015{08/07/2015 3.000,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 | 1.500,00 9.000,00

Fonte: Departamento de Pessoal - 2015
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A remuneracdo dos seus dirigentes estd demonstrada no quadro a seguir:

Quadro 84 - Remuneracio de dirigentes

Cargos Remuneracio Minima/Maxima

Superintendente 24.714,56 a 26.454,38
Presidente do Conselho Administrativo 29.393,76 a 30.471,11

Fonte: Departamento de Pessoal /2015

5.7. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

O SENAR-AR/SC possui contrato com a empresa de auditoria independente Audiconsult Auditores
S/S. O contrato tem vigéncia de 12 meses, oriundo de dispensa de licitagdo, podendo ser prorrogado
porigual periodo, ou fracdo até o limite de 60 meses, considerando o periodo inicial. Conforme contrato
vigente, os servigos contratados compreendem a avaliacio do sistema contabil e de controles internos,
verificacdo de contas patrimoniais e de resultado e demonstracdes contdbeis em 31 de dezembro de
2015. O custo mensal é de R$ 1.343,35.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

O SENAR-AR/SC, recebe reclamagdes, criticas, sugestdes e elogios por meio dos seguintes canais:
Telefone 48-3331-9700, fax: 48-3333-0105, e-mail corporativo senar-sc @senar.com.br e formulério
de contato — fale conosco disponivel no site www.senar.com.br; Ou diretamente com os Supervisores
Regionais, lotados nas 7 (sete) regides do Estado.

Os contatos com a instituicao (telefone, e-mail, site,) sio amplamente divulgados no material entregue
aos participantes dos eventos e em todo material publicitario, tais como, informacdes plotadas nos
veiculos dos supervisores regionais, pastas, canetas, blocos de anotagdes distribuidas aos
participantes nos eventos e em banner de divulgagcao nos eventos da institui¢ao.

Além dos meios acima citados, € utilizado o Questiondrio de Avaliacdo de Concluinte, preenchido
pelos participantes ao final de alguns eventos como canal para sugestdes e criticas.

6.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Nao se aplica. O SENAR-AR/SC, por ser Servi¢o Social Autdbnomo, entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, desvinculado da Administracdo Publica, ndo se enquadra nas regras do Decreto
6.932/2009 que se aplica aos 6rgaos da Administracao Pablica Federal.

6.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Nao se aplica. O SENAR-AR/SC, por ser Servico Social Autdonomo, entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, desvinculado da Administracdo Publica, ndo se enquadra nas regras do Decreto
6.932/2009 que se aplica aos 6rgios da Administra¢do Publica Federal.

6.4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES
SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Objetivando a transparéncia de seus atos o SENAR-AR/SC disponibiliza a toda a sociedade, as
informacdes em seu sitio institucional, no enderego: http//www.senar.com.br. No portal, qualquer
cidaddo tem acesso ao menu “Institucional”, local onde estdao disponibilizadas informag¢des sobre a
Diretoria, Relatérios de Gestdo e dados da gestdo (LDO — Lei de Diretrizes Or¢camentdrias). Os
documentos permitem que qualquer usudrio tenha acesso, na integra, a informacdes que compdem a
execucdo do orcamento, dirigentes, corpo funcional e a estrutura remuneratoria da entidade.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

O SENAR-AR/SC realiza mensalmente o acompanhamento dos resultados da entidade. E avaliada a
execucdo or¢amentdria frente ao planejamento elaborado. Sdo citadas neste relatdrio as rubricas que
apresentam maior variacao quanto a sua execuc¢do, de modo a servir para o processo decisério, dando
subsidio para a melhoria do desempenho.

Ressalta-se que o desempenho financeiro estd intimamente relacionado ao desempenho or¢amentério,
uma vez que o primeiro deriva do segundo.

A seguir, as principais informagdes relativas ao desempenho da entidade:

Quadro 85 - Andlise de Resultados 2013 a 2015
ITEM 2013 2014 2015

Resultado Contabil 2.573.367,60 2.328.811,91 2.027.878,19
Resultado Or¢amentario 2.471.787,74 2.172.063,79 1.803.562,72
Resultado Financeiro 3.316.802,40 1.776.489,90 1.588.465,28
Patrimonio Liquido 20.336.371,42 22.665.183,33 24.693.061,52
Variacao Capital Circulante Liquido 2.471.190,74 2.172.063,74 1.803.562,72

Indice de Liquidez Corrente 17,62 32,16 37,06
Fonte: Assessoria Adm. Financeira e Contabil/2015

Abaixo sdo descritas as diferengas quanto a concep¢do dos resultados orcamentério, contabil e
financeiro:

a) Resultado Orcamentario R$ 1.803.562,72

Leva-se em conta apenas as despesas e receitas que fazem parte do or¢camento. Sendo o
resultado mais importante para a entidade, pois todos os demais derivam dele. Neste caso a
entidade encerrou o exercicio com um superdvit or¢amentério.

b) Resultado Contédbil R$ 2.027.878,19
O resultado contdbil diferencia-se do resultado or¢amentéario em R$ (224.315,47) por conter

o resultado extra orcamentdrio, representado por (depreciacdes, baixas de bens) com valor de
R$ 288.000,73 e investimentos (aquisi¢cdes de bens) realizados no exercicio R$ 512.316,20.
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¢) Resultado Financeiro R$ 1.588.465,28

O resultado contébil diferencia-se do resultado financeiro em R$ (215.097,44) devido as
demais variagdes no caixa, representadas por varia¢des ativas, no valor de R$ 173.164,40 e
varia¢des passivas, no valor de R$ 41.933,04.

7.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO, AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisi¢do, nao havendo reavaliagao de
bens. A depreciagdo e amortizagdo sio calculadas pelo método linear, baseadas na vida util dos bens
e com percentuais permitidos pela legislacdo tributéria.

7.3. SISTEMATICA DE APURACAO DOS CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

A sistemdtica de apuragcdo dos custos no ambito da unidade é caracterizada pela subdivisdo por
atividade, sendo duas, a atividade fim e a atividade meio.

A atividade fim estd diretamente relacionada a realizagc@o de eventos de FPR, PS e Outras Atividades
registrando-se as despesas no momento da sua realizagdo.

A atividade meio caracteriza-se pelo custeio da entidade baseado na sua infraestrutura de apoio
técnico e administrativo, registrando-se as despesas no momento da sua realizac¢do, sendo rateadas
entre as atividades meio e fim.

No tocante as compras de insumos empregados nas suas atividades, o SENAR-AR/SC possui um
departamento de apoio administrativo, que centraliza todos os or¢amentos para as compras. O sistema
de compras registra todos os dados da compra e € fonte de consulta para apuracdo dos custos.

Também relacionado ao tema, e buscando dar suporte a anélise dos custos, 0o SENAR-AR/SC avalia
as receitas totais versus despesas orcamentdrias por natureza. Podemos observar que as despesas
orcamentdrias (correntes e de capital) consomem 92,81% das receitas do exercicio, ou seja, para uma
receita total de R$ 25.098.351,89, foram aplicados R$ 23.294.789,03. Conforme observamos no
grafico a seguir:
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4359 2:04%

m Servicos  ® Pessoal e Encargos = Outras Despesas = Investimentos

Griéfico 17 — Receitas Totais x Despesas Or¢amentdrias por Natureza

7.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Demonstracdes Contédbeis exigidas pela Resolucdo N° 039/10/CD de 07/10/2010, observando-se as
disposi¢des contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracdes introduzidas pela
Lei n° 11.638 de 28/12/2007 e Lei n°. 11.941 de 27/05/2009, e de acordo com a Resolu¢do CFC n°.
1.409/12 que aprova a ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

As demonstra¢des contédbeis estdo apresentadas no Apéndice 1, pagina 115 deste relatério.
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8. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

8.1. GESTAO DE PESSOAS

8.1.1. Estrutura de pessoal da Unidade

Quadro 86 - For¢a de Trabalho — Situacdo apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacéao Ingress?s. no Egress?s. no
Efetiva exercicio exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos 29 2 4
1.1 Empregados Celetistas 26 1 3
1.2 Cargos de Livre Provimento 3 1 1
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0

Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015

Quadro 87 - Distribui¢do da Lotagdo Efetiva - Situacdo apurada em 31/12

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos ; z
Area Meio ‘ Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 8 21
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0

3. Total de Empregados (1+2)
Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015

Quadro 88 — Quantidade de Empregados por Faixa Etdria — Situagdo em 31/12
Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo

(3 De31a40 Ded4la50 De51a60 Acima de 60
1. Empregados em Cargos Efetivos 4 12 5 7 1
1.1 Empregados Celetistas 3 12 4 7 -
1.2 Cargos de Livre Provimento 1 - 1 - 1
Empregados com Contratos Temporarios - - - >

TOTAIS 4 12 5 7 1
Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015
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1. Empregados em Cargos Efetivos
1.1 Empregados Celetistas -
1.2 Cargos de Livre Provimento -

2. Empregados com Contratos Temporarios = = = = = = = = S

TOTAIS

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagio; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia

Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015

Quadro 90 — Composi¢do do Quadro de Empregados por Cargo — Situagdo em 31/12.

Espaco Ocupacional Quantidade Percentual %
Superintendente 1 3,45%
Assessoria Juridica 1 3,45%
Assessoria Administrativa, Financeira e Contébil 1 3,45%
Assessoria Técnica 2 6,90%
Supervisor 7 24.,14%
Técnico em Atividades Administrativas 2 6,90%
Técnico em Atividades Administrativas e Financeiras 2 6,90%
Técnico em Atividades de Formacao Profissional 5 17,24%
Técnico em Atividades de Arrecadacdo 2 6,90%
Assistente Técnico 1 3,45%
Agente Atividades Administrativas 3 10,34%
Auxiliar Administrativo 1 3,45%
Telefonista 1 3,45%
Total 29 100%

Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015

Quadro 91 - Composi¢@o do Quadro de Estagidrios.

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
Area Fim 3 1 2 2
Area Meio 3 3 3 3 69.685,75
Totais 6 4 5 5

Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015
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a) Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos.

A entidade opera com um quadro funcional especializado nas atribui¢Ges de sua competéncia no campo
da FPR e da PS do trabalhador e produtor rural, contando em 31/12/2015 com 29 (vinte e nove)
colaboradores, sendo que destes 2 (dois) encontram-se afastados. Dos 27 (vinte e sete) colaboradores
ativos, 6 (seis) estdo lotados na area meio e 21 (vinte € um) na 4rea fim.

Os colaboradores estdo distribuidos nos vdrios setores, sendo o superintendente, conforme preceito
regimental, nomeado pelo presidente do Conselho Administrativo. Além disso, o quadro funcional é
regido pela Consolidag¢@o das Leis Trabalhistas (CLT) e, para a garantia dos niveis e condi¢Oes de
remuneracgdo, a institui¢do dispde de um plano de cargos e saldrios devidamente estruturado.

O SENAR-AR/SC utiliza como indicador gerencial a medi¢@o da rotatividade de pessoal o Turnover,
com o giro de entradas e saidas de colaboradores. Em 2015, o Turnover ficou em 10,34% havendo
alteracdo em relacdo ao exercicio imediatamente anterior, em fun¢do de 2 ingressos € 4 egressos.

Apesar da baixa rotatividade de pessoal, a entidade estd sempre atenta e previu em seu Planejamento
Estratégico a capacitacdo dos seus colaboradores, como uma forma de estimulo e retengcdo de seus
talentos, além da avaliacdo de desempenho, sendo que ambos os programas iniciam em 2016.

No tocante a demandas trabalhistas, no ano de 2015, ndo houve processo ajuizado.

8.1.2. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Quadro 92 — Custos Associados & Manutenc¢do dos Recursos Humanos

. Despesas Variaveis
Vencimentos e

vantagens
fixas

Demais
despesas
variaveis

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Tipologias/ Exercicios

Gratificacoes Indenizacoes

Empregados em Cargos Efetivos que nao ocupam cargo/funcio gratificada

2014 2.710.083 - - 1.108.502 815 3.819.400
Exercicios
2015 2.906.290 1.272.907 9.270 4.188.468
Empregados ocupantes de Funcées gratificadas
2014 - - -
Exercicios
2015 - - -

FONTE: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2015
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Informacoes sobre a terceirizacio da mao de obra

Quadro 93 — Terceirizagdo de mao de obra — serv. limpeza, higiene e vigilancia
Unidade Contratante
Nome: SENAR-AR/SC

UG/Gestiio: SENAR-AR/SC CNPJ: 04.260.738/0001-49
Informacdes sobre os contratos
Perfodo contratual de  Nivel de Escolaridade exigido dos Despesa
Anodo Identificacdo Empresa Contratada execugio das LT 0 (e (i O .
contrato AL | N do Contrato (CNPJ) atividades contratadas F Sit. | Executads no
Inicio Fim Contrato
Ondrepsb Ltda
2011 L (0] 041/2011 06/06/2011 | 06/06/2015 * A | R 40.726
83.953.331/0001-73 ) $
014 | L |o SIN Galaxie Ltda | 25/00/5014| 22/00/2015 ) A RS 1007
85.134.344/0001-46
Observacao:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Assessoria Juridica

(*) 02 trabalhadores contratados. O Contrato nao prevé o nivel minimo de escolaridade.

8.1.3. GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Uma gestao estratégica de pessoas utilizada pelas empresas em geral vem sendo cada vez mais
discutida, tendo em vista possuirem produtos, servigos e precos muito parecidos, destacando-se
aquelas organizacdes que observam a importancia das pessoas que atuam na producio dos seus
produtos e servigos.

Assim, para empresas que desejam conquistar ou manter um lugar de destaque no mercado, o
caminho € investir no desenvolvimento profissional dos colaboradores, visando a retencao de
talentos humanos.

Embora o SENAR/AR-SC atue num mercado descrito como cativo, a ideia da retencao de talentos
humanos aplica-se objetivamente, dada a perseguicdo dos principios da efetividade e
economicidade dos seus recursos.

Risco de grave comprometimento da missao institucional

A entidade avalia como remota a possibilidade de grave comprometimento da missdo institucional
decorrente de fator interno com origem na estrutura de pessoal.

Acoes estratégicas de médio e longo prazo para mitigar os riscos relacionados ao pessoal

A entidade utiliza os seguintes instrumentos de gestdo de pessoas com vistas a minimizar os riscos
de comprometimento da sua missao institucional:
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e Plano de cargos e saldrios;
e Politica de beneficios relacionados a satide, alimentacdo e deslocamento;
e Politica de permanente incentivo a formacao e ao desenvolvimento profissional;

Estdo previstos para 2016 a finaliza¢do dos seguintes Projetos Estratégicos:

e Programa de capacitagcdo de recursos humanos internos;
e Politica de avaliacdo de desempenho.

O Programa de capacitac@o de recursos humanos internos iniciou em 2015 com o LNT — Levantamento
de Necessidades de Treinamento, envolvendo a avaliagdo das competéncias técnicas e comportamentais
e a pesquisa das necessidades de treinamentos. Os Treinamentos escolhidos fazem parte da meta para
o ano de 2016.

A politica de avaliagao de desempenho tem por objetivo:

Conhecer as potencialidades dos colaboradores e suas deficiéncias;

Propiciar feedback aos colaboradores sobre suas atividades;

Estimular o desenvolvimento de competéncias técnicas € comportamentais;

Propiciar um conhecimento para o colaborador de como o gestor de sua equipe de trabalho
pensa a respeito, para facilitar o aconselhamento e condu¢do dos membros da equipe;

e Propiciar informagdes para necessidade de treinamentos.

O Programa inicia em 2016, com uma atividade piloto, para tabulagdo e ajustes e em novembro de 2016
iniciard em carater definitivo, computando-se as metas para 2017.

8.2. GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

8.2.1. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO.

O SENAR-AR/SC néo possui imével locado da Unido.

8.2.2. INFORMACOES SOBRE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

Gestao do patrimonio imobiliario proprio e dos iméveis locados de terceiros.

O SENAR-AR/SC esta sediado no municipio de Florian6polis/SC, ocupando atualmente 02 (dois)
imoveis locados, todos segurados contra incéndio, raio, explosao, danos elétricos e subtragcdo de bens.
O imével localizado em Floriandpolis, na Rua Delminda Silveira abriga a sede administrativa da
entidade, j4 o imével localizado no Municipio de Palhoca, no Bairro Aririd, abriga o Centro de
Distribui¢do (almoxarifado) e estd estrategicamente localizado préximo as principais rodovias, o que
agiliza o fluxo de recebimento e envio de materiais instrucionais utilizados nos treinamentos da
entidade.
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O SENAR-AR/SC possui um terceiro imével, localizado no Municipio de Nova Veneza. Este im6vel
€ proprio e estd segurado contra incéndio, raio, explosdo e danos elétricos. O imével € utilizado no
desenvolvimento da atividade fim.

Segue quadro com a relagdo dos iméveis:

Quadro 94 - Descri¢@o de Imobilidrios Vinculados a Sede

Proprietario/Locador Localizacao Ano Destinacao Vigéncia Custo Anual
Aquisicao Contrato de Locacio

SENAR-AR/SC Nova Veneza 05/04/2002 | Desenvolve - -
Atividade Fim

FAESC Florianépolis Locado Sede 31/05/2016 189.713,05
Administrativa

CLOVIS

LICHTENSFELS ME Palhoca Locado Almoxarifado 31/03/2016 68.308,74

Fonte: SENAR-AR/SC — Setor de Apoio Administrativo/2015

8.3. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

8.3.1. PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACOES

Principais sistemas da informag@o na estrutura do Senar:

Quadro 95 - Relacdo de Sistemas

Responsavel Técnico/

Sistema Finalidade Nivel critico

Responsavel direto

Controle e acompanhamento de todos

ERP CorporeRM - . . P ACTVS e Luma/
TOTVS 0S Processos adpnnlstFatlvos, contabil Gilson Angnes Alto
e financeiro.
Sistema integrado de Gestao de
eventos do Senar, sistema completo SENAR-AR/RS /
SIGES para acompanhamento e Francine lagher Alto
gerenciamento de eventos.
RUBI — Sénior Sistema de gestdo de pessoas Somos.Tecp.ologla/ Alto
Maria Stiimer
Compras Web Sistema de centralllz.ac,;ao de compras Amorlrp Infgrmatlca/ Médio
e requisigcdes Maria Stiirmer
~ . L. Amorim Informatica/ o
GPO Gestdo de planejamento or¢gamentario Estela Macedo Médio
Almoxarifado Controle de estoque e depdsito TGB Sistemas/ Alto
Eliane Esmeraldino
Concentrar todos os chamados de
Portal Helpdesk drea de TT em um portal para facilitar Max Security Baixo
o controle e gestdo.
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Portal extranet para requisi¢do de
Extranet Eventos, area do sindicato e Max Security Alto
informagdes

Ferramenta de Ferramenta para monitoramento, . Lo

. . Max Security Meédio
monitoramento gerenciamento e acesso remoto
Aplicativo para rastrear veiculos de Khronos Ltda/

Rastreador Web Supervisao Paula Nunes Médio

Fonte: SENAR-AR/SC - TI/2015

O SENAR-AR/SC teve uma mudancga na atuacdo junto ao departamento de informética no inicio de
2015, com a saida do colaborador da drea, houve a contratagdo da empresa Max Security Comércio
e Servicos de Informadtica Ltda, para atuar na drea de TI, infraestrutura de servidores, sistemas e
atendimento ao usuario final.

A cultura de atendimento centralizado ou de um portal para abertura de chamados ndo existia, e ainda
estd em processo de implementacao. Alguns itens adotados para centralizar todas as requisi¢des foi a
solicitacdo de que qualquer atendimento de informadtica seja realizada por e-mail, tanto para registro
quanto para vinculagdo deste e-mail no sistema de chamados para atendimentos e controle interno.
Houve a implementagdo de um sistema de monitoramento, gerenciamento e acesso remoto, tanto em
servidores quanto estacdes de trabalhos prioritarias, focando em monitorar qualquer incidente de erro
que possa causar problemas futuros, com atuacio preventiva.

Foram realizadas adaptacdes junto aos usudrios para a maioria dos atendimentos serem remotos com
maior eficiéncia e menor tempo de resolucgao.

Para 2016, o foco € aprimorar as politicas de segurancga existentes, coletando informagdes para
trabalhar com base no ITIL, tanto para gerenciamento organizacional quanto na gestdo mais efetiva
da TIL.

Quadro 96 - Contratos de Tecnologia da Informagao

Contratado Vigencia Valor Valor Pago
Inicio Fim Contratado  em 2015

TGB TECNOLOGIA LTDA 01/05/2014 | 30/04/2016 460,00 4.949,76
MAX SC SECURITY COM. E SERV. DE INFORMATICA
LTDA 19/01/2015 | 19/01/2017 3.300,00 29.880,00
MAX TELECOM SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA | 01/08/2014 | 30/07/2016 384,00 4.370,00
WIK-TEL SERVICOS DE TELECOMUNICACC)ES LTDA | 20/06/2013 | 20/07/2015 3.500,00 42.000,00
AMORIM INFORMATICA LTDA 01/04/2014 | 31/03/2016 568,23 6.686,58

Fonte: Assessoria Juridica - SENAR-AR/SC 2015

8.3.2. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PETI) E SOBRE O PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTI)

O SENAR-AR/SC possui uma Politica de Utilizacao de Rede, mas pretende criar até 2017 solucdes
de problemas rotineiros, melhoramento e automacgado de processos e procedimentos, juntamente com
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a criagdo do seu PETI e PDTI, entregando para a dire¢do um plano que auxilie nas tomadas de
decisdes da instituicao.

Listamos abaixo itens de relevancia da Tl em 2015:

o Melhoramento do atendimento interno ao usuario final;

¢ Foco no atendimento remoto, otimizagdo de tempo e eficiéncia;

® Automacao de processos manuais do SIGES ao apresentar erros;

e Adaptar rotinas automadticas para processos que eram feitos manuais, € que agora nao
impactam nos trabalhos do dia a dia;

¢ (entralizacdo de chamados, registrando e cumprimento de prazos;

e Politica de controle de internet adotada, com restri¢des de acesso mais rigidas para garantir
0 bom funcionamento dos sistemas que dependam da internet;

¢ Implementacio do sistema de monitoramento nos servidores criticos, para
acompanhamento e acdo rdpida em caso de falhas e/ou problemas, juntamente com a
manutengdo preventiva;

e Atuacdo em contratos para reducdo de custos, Link de Internet, Microsoft, Backup e
antivirus;

e Otimizagdo dos recursos de infraestrutura de servidores, ambiente virtualizado com base
em HyperV, sendo configurado em alta disponibilidade usando recursos de Cluster;

¢ Organizagdo do Servidor de arquivos, otimizando recursos de espaco e controle de
relatérios de auditoria;

e Estrutura Organizacional do AD Microsoft reformulada para melhor gerenciamento dos
usudrios e grupos da rede;

® Atuacdo na organizagdo das regras de Firewall do Sonicwall, controle de entrada e saida
com maior controle e com auditoria.

8.4. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

8.4.1. ADO(;]&S) DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA
AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Nao se aplica. O SENAR nao compde a Administragao Publica, seja direta ou indireta. Por esta razao,
0 SENAR nio participa da Agenda Ambiental da Administracio Publica e ndo possui, até 0 momento,
Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS).

Porém, mesmo nao compondo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica, o SENAR-AR/SC,
em 2015, deu continuidade a adogdo de politicas atreladas a sustentabilidade ambiental em suas
atividades e aquisi¢des.

Dentre as acdes realizadas, o SENAR-AR/SC continuou adotando medidas que visam uma gestao
ambiental mais sustentdvel, dentre algumas medidas destacamos:
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A separacdo de papeis e plasticos que sao encaminhados para reciclagem;

Destinacdo dos residuos de suprimentos de informadtica (cartuchos e toners de impressoras)
para empresas de reciclagem especifica;

Utilizagdo de caixas acopladas nos sanitirios, bem como utilizadas torneiras com
temporizador, que proporcionam economia de dgua;

Utilizac¢do de lampadas de baixo consumo de energia e de grande durabilidade;

Confeccao de kit pedagégico (bloco, pasta, caneta e crachd) em material reciclavel, que sao
entregues para os participantes nos treinamentos;

Envelopes e pastas protocolo foram todos substituidos por produtos em papel reciclado.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

9.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

No decorrer do exercicio de 2015, o SENAR-AR/SC recebeu 1 (uma) deliberacio exarada pelo
TCU, com a seguinte numera¢ao: Acérdao N°. 308/2015 — TCU - 2° Camara, Processo TC-
046.789/2012-0 (Prestacao de Contas — Exercicio 2011).

No referido documento, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido — Secex/SC, aprovaram regulares
com ressalva a prestacdo de contas do exercicio de 2011, conforme Processo TC - 046.789/2012-0. A
irregularidade apontada € referente a concessdo da gratificagdo (14° Saldrio) instituida para todos os
funciondrios por meio da Decisdo ad referendum do Conselho Administrativo n. 3/2008, aprovada em
Reunido Ordindria do Conselho Administrativo, conforme Ata n. 15/2009, ocorreu sem amparo legal,
parecer juridico, critérios técnicos objetivos, fixacdo de produtividade e/ou de desempenho dos
funciondrios, bem como de estabelecimento de metas financeiras e/ou fisicas de gestao.

O SENAR-AR/SC suspendeu, ja em 2011, o pagamento da verba referente ao 14° saldrio.

9.2. TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

Em relacdo a CGU, temos o Relatério de Auditoria n®: 201204069 — datado de 2012, cujo Plano de
Providéncias Permanente segue em andamento, o qual destacamos as Constatagdes a serem
implementadas.

O SENAR-AR/SC recebeu também em 2015 o Relatorio Prévio de Auditoria, referente a Ordem de
Servigo n°. 201504828 no ambito do Programa n°® 0101 — Qualificac@o Profissional do Trabalhador —
Acio n° 8729 — Qualificacio Profissional na Area da Agropecudria e Agroinddstria e do Programa n°
0108 — Melhoria da qualidade de vida do trabalhador- A¢@o n°® 8788 — Promog¢do Social Rural, cujos
fatos apontados que eventualmente se consolidarem em recomendagdo, fardo parte de Relatério de
Gestao de 2016.

9.2.1 Relatério n°. 20120406-9/2012 - PPA — Plano de Providéncias Permanente

ASSUNTO — PROCESSOS LICITATORIOS

N° da CONSTATACAO: 2.1.3.4 (03) Enquadramento indevido de processos de dispensa de
licitacdo, em desacordo com o estabelecido no Regulamento de Licitacoes e Contratos do
SENAR SC.
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RECOMENDACAO N°: 001

Fazer constar no processo sob andlise e nos préximos processos de dispensa de licitagao “justificativa
pela drea responsdvel, quanto ao preco e respectiva ratificacdo pela autoridade competente” e
promover o correto enquadramento dos referidos processos conforme valor indicado no OF/CIRC/N®
025/SE de 29 de junho de 2011/ Brasilia - SENAR ADMINISTRACAO CENTRAL.

1. Manifestacao do Gestor

Quanto a esta constatagdo, entendemos que os processos de dispensa de licitacdo nas contratagoes
em questdo estdo corretos. Ao contrdrio do que fora mencionado pelos senhores auditores, a
dispensa nas contratacdes de tais servicos ndo teve por fundamento o art. 6° inciso I, do
Regulamento de Licitacoes e Contratos do SENAR, mas sim teve como fundamento o disposto no art.
9° inciso XII, sendo que a ratificacdo da autoridade competente estd devidamente formalizada
quando da assinatura do contrato com tais empresas prestadoras de servico.

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Por entender que o procedimento adotado estd correto, e também por entender que o enquadramento
dado as dispensas de licitacdo também estdo corretos, é que a entidade aguardard a manifestacdo
do TCU quanto a questdo ora posta em andlise. Caso aquele Tribunal entenda que o entendimento
da auditoria estd correto, a entidade acatard a recomendagcdo emanada da auditoria.

1.1.1. Prazo de Atendimento: aguardard posicionamento do TCU

1.1.2. Posicao Atual: aguardando posicionamento do TCU

N° da CONSTATACAO: 2.1.3.8 (06) Utilizacdo de contrato de adesio em dispensa de licitaciio
onde caberia formalizacao contratual regular, enquadravel nas formalidades existentes no
Regulamento de Licitacoes e Contratos do SENAR.

RECOMENDACAO N°: 001

Caso seja celebrado contrato de adesdo, deverd ser respeitada as regras do Regulamento de Licitacdes
e Contratos do SENAR, inclusive para selecao da empresa vencedora do certame.

1. Manifestacao do Gestor

Quanto a esta constatagdo, entendemos que a entidade observou precisamente o que determina seu
Regimento de Licitacoes e Contratos.

Novamente destacamos que o contrato com a empresa TOTVS é um contrato de adesdo. Nesses
contratos, sdo os contratantes, no caso o Senar, que aderem as condi¢oes do contratado. O Programa
adquirido pelo Senar Santa Catarina da empresa TOTVS é tinico no mercado, ndo havendo outros
que possam ser comparados para fins de cotacdo de preco. No caso do Senar, em virtude de sua
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peculiaridade, é claro que fora observado se tal contrato ndo feria os principios que regem as
contratagoes envolvendo o sistema ‘S’.

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Aguardard manifestacdo do TCU.
1.1.1. Prazo de Atendimento: aguardard posicionamento do TCU

1.1.2. Posicao Atual: aguardando posicionamento do TCU

RECOMENDACAO N°: 002

Observar o prazo estabelecido no paragrafo tnico do artigo 26 do Regulamento de Licitacoes e
Contratos do SENAR, o qual dispde: "Os contratos terdo prazo determinado, nao podendo ultrapassar,
inclusive com suas eventuais prorrogacoes, o limite maximo de 60 (sessenta) meses".

2. Manifestacao do Gestor

Este caso é uma excegdo a regra. Nao hd como apds cinco anos rescindir o contrato com a empresa
TOTVS pelo fato de que a entidade ficaria alijada dos seus servicos, o que iria contra o bom senso.
Nao teria como desempenhar bem suas atividades sem os servicos de atualizacdo dos programas
desenvolvidos pela empresa TOTVS.

2.1 Providéncias a serem Implementadas

Aguardard manifestacdo do TCU.

2.1.1. Prazo de Atendimento: aguardard posicionamento do TCU

2.1.2. Posicao Atual: aguardando posicionamento do TCU.

ASSUNTO - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

N° da CONSTATACAO: 2.2.1.1 (08) Pagamento de gratificacio a titulo de “14° Salario” a todos
os funcionarios da Entidade, sem amparo legal.

RECOMENDACAO N°: 001
Revogar o ato Decis@o Ad Referendum do Conselho Administrativo n.° 03/2008 de 18/12/2008 que

estabeleceu a obrigatoriedade de pagamento a todos os funciondrios, da gratificagdo 14° Salério, por
falta de amparo legal para concessdao do beneficio.
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1. Manifestacao do Gestor

A remuneracdo paga, cuja previsdo e autorizacdo foram emanadas do Conselho Administrativo em
reunido ocorrida no ano de 2009, conforme consta em ata, estd legalmente amparada. Ndo hd
qualquer vedacdo no ordenamento juridico pdtrio quanto ao referido pagamento.

Porém, respeitando o entendimento dos senhores auditores, a entidade, através de normativo
proveniente de seu Conselho administrativo, suspenderd o pagamento da referida gratificacdo até
que o TCU se posicione a respeito da matéria.

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Suspensdo do pagamento até decisdo final do TCU.
1.1.1. Prazo de Atendimento: 31/12/2012.

1.1.2. Posicdo Atual: RECOMENDACAO IMPLEMENTADA.

RECOMENDACAO N°: 002

Adotar medidas para o ressarcimento dos valores despendidos, no periodo de 2008 a 2011, no
montante total de R$ 305.810,04.

2. Manifestacao do Gestor

Os valores pagos legalmente aos empregados nos exercicios mencionados, jd passaram pelo crivo
das auditorias dos exercicios de 2008, 2009 e de 2010, sendo que tais auditorias, tanto da CGU,
como do TCU, ndo entenderam que tal Decisdo do Conselho e que tais pagamentos contivessem
alguma irregularidade frente a legislacdo e frente aos principios constitucionais. Como fica a
seguranca juridica neste caso? Nao hd qualquer fundamento legal que ampare tal recomendacdo. A
legislacdo permite que se pague tal gratificacdo. Ratificamos os argumentos jd entregues aos
senhores auditores. Recomendar que se desconsidere tudo o que fora constatado por auditorias
anteriores como em desconformidade com o ordenamento juridico é inconcebivel. Entendemos que
a presente recomendagdo deste item é extremamente rigorosa, pois fere a legislacdo celetista e, fere
a legislacdo que rege o Sistema “S”, bem como fere o bom senso.

Reiteramos nossos argumentos apresentados oportunamente a respeito de presente constatacdo,
ressaltando que nossas manifestacoes aos auditores foram legalmente fundamentadas.

Lamentamos a insisténcia com a vaga recomendacdo para se “adotar medidas para o ressarcimento
dos valores despendidos”, com a qual discordamos.
2.1 Providéncias a serem Implementadas

Aguardard manifestacdo do TCU.
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2.1.1. Prazo de Atendimento: aguardard manifestacdo do TCU.

2.1.2. Posicao Atual: aguardando manifestagdo do TCU.

RECOMENDACAO N°: 003

Estabelecer rotina de andlise pela Assessoria Juridica da Entidade, mediante pedido de pareceres em
todos os assuntos que importem em encargos juridicos relevantes em matéria trabalhista, como no
caso de concessao de beneficios ou outra vantagem, em observancia ao principio da legalidade.

3. Manifestacio do Gestor

Entende a entidade que sua assessoria juridica jd se manifesta nos assuntos atinentes a suas
atribuigoes.

3.1 Providéncias a serem Implementadas
Acata a recomendagdo, mesmo entendendo que a mesma jd é observada.
3.1.1. Prazo de Atendimento: 29/11/2012

3.1.2. Posi¢iio Atual: RECOMENDACAO IMPLEMENTADA.

ASSUNTO — MOVIMENTACAO
N° da CONSTATACAO: 2.3.3.2 (12) Inexisténcia de instrumento aprovado pelas instincias

superiores da Entidade que regulamente a Selecdo e Contratacio de Pessoal.
RECOMENDACAO N°: 001

Requerer junto a Administragdo Central do SENAR a institui¢cdo de norma regulamentando de forma
clara e objetiva e de abrangéncia nacional, os critérios e disposi¢cdes para a sele¢do e contratacdo de
pessoal.

1. Manifestacdo do Gestor

Encaminhamos o Oficio n° 90 ao SENAR Nacional, em 23 de novembro de 2012, a fim de iniciarmos
providéncias mais efetivas.

1.1 Providéncias a serem Implementadas

Aguardar um posicionamento da Administracdo Central do Senar.
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1.1.1. Prazo de Atendimento: Aguardando posicionamento do Senar
Nacional.

1.1.2. Posicao Atual: Aguardando posicionamento do Senar Nacional.

RECOMENDACAO N°: 002

Submeter ao Conselho Administrativo do SENAR-AR/SC, proposta de regulamentacdo para a
selecdo e contratacdo de pessoal no ambito da Entidade, inclusive para ocupacgdo de cargos de livre
nomeacdo, utilizando-se como referencial o Acérdio TCU 2305/2007 e Nota Técnica n°

1779/DPSES/DP/SFC /CGU-PR de 24/07/2009, caso o SENAR Nacional ndo assuma a
responsabilidade por editar a norma.

2. Manifestacio do Gestor
Aguardar um posicionamento da Administracdo central do Senar.
2.1 Providéncias a serem Implementadas

Encaminhamos o Oficio n° 90 ao SENAR Nacional, em 23 de novembro de 2012, a fim de iniciarmos
providéncias mais efetivas

2.1.1. Prazo de Atendimento: Aguardando posicionamento do Senar
Nacional.

2.1.2. Posicao Atual: Aguardando posicionamento do Senar Nacional.

9.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Nao se Aplica. Considerando que o SENAR-AR/SC ndo estd vinculado a administracdo publica
direta, desta forma nao encaminha seus processos para instaurar Tomada de Contas Especial ao
Tribunal de Contas da Unido.
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9.4. DEMONSTRACOES DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTO DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI
8.666/1993.

Nao se Aplica. As contratacdes de obras, servi¢os, compras e alienagdes do SENAR sdo precedidas
de licitacdo obedecidas pelo disposto no Regulamento de Licitacdes e Contratos — RLC, aprovado
pela Resolug@o n® 001/CD de 22/02/2006.

Florianépolis, 28 de margo de 2016.

Jose\Ze ri(drozo
Presidente d¢-Conselho\Administrativo
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10.ANEXOS E APENDICES.

APENDICE 1 - Demonstracdes Contibeis

Demonstracoes Contabeis exigidas pela Resolucao N° 039/10/CD de 07/10/2010, observando-se
as disposicdes contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracdes introduzidas
pela Lei n°. 11.638 de 28/12/2007 e Lei n°. 11.941 de 27/05/2009, e de acordo com a Resolugao CFC
n°. 1.409/12 que aprova a ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n?04.260.738/0001-49

BALANCO ORCAMENTARIO
Levantado em 31/12/2015
COMPARATIVO DA RECHEITA ORCADA COM A ARRECADADA POR NATUREZA DE GASTOS

CcODIGO TITULOS ORCADO | REALIZADO DIFERENCAS
PARA MAIS | PARA MENOS
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS 24.724.377,00 25.098.351,75 1.091.108,41 717.133,66
1000.00.00 | RECEITAS CORRENTES 24.724.377,00 25.098.351,75 1.091.108,41 717.133,66
1200.00.00 RECEITA DE CONTRIBUICOES 20.340.755,00 |  20.904.501,92 563.746,92 0,00
1210.39.00 CONTRIBUICOES PARA O SENAR 20.340.755,00 20.904.501,92 563.746,92 0,00
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 2.448.075,00 2.653.732,63 205.657,63 0,00
1310.00.00 RECEIT AS IMOBILIARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
1320.00.00 RECEIT AS DE VALORES MOBILIARIOS 2.448.075,00 2.653.732,63 205.657,63 0,00
1600.00.00 RECEITA DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1600.16.00 SERVICOS EDUCACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.926.014,00 1.208.880,34 0,00 717.133,66
1730.00.00 TRANSFERENCIAS DE INSTIT. PRIVADA 1.329.992,00 775.913,29 0,00 554.078,71
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 596.022,00 432.967,05 0,00 163.054,95
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 9.533,00 331.236,86 321.703,86 0,00
1920.00.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 9.533,00 331.236,86 321.703,86 0,00
2000.00.00 |RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
2200.00.00 ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00

José Zeferino Pedrozo Gilmar Anténio Zanluchi Gilson Angnes

Presidente Conselho Adm.

CPF. 003.151.929-68

Superintendente
CPF.556.281.179-00

Téc. Contabilidade

CPF. 692.786.959-04

CRC/SC 19.037-0/2
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC
CNPJ n?04.260.738/0001-49

BALANCO ORCAMENTARIO
Levantado em 31/12/2015
COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR NATUREZA DE GASTOS

A p DIFERENCAS
CODIGO TITULOS ORCADO REALIZADO ¢
PARA MAIS [ PARA MENOS
TOTAL DAS DESPES AS OR(;AMENTARIAS 24.724.377,00 23.294.789,03 0,00 1.429.587,97
122 |ADMINISTRACAO GERAL 2.222.245,00 2.088.952,14 0,00 133.292,86
8701 |MANUTENCAO DE SERVICOS ADM. 725.846,00 682.021,15 0,00 43.824,85
8777 |PAGAMENTO DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS 1.397.175,00 1.316.816,19 0,00 80.358,81
8711 GESTAO ADMINISTRATIVA 99.224,00 90.114,80 0,00 9.109,20
128 |FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 219.577,00 209.721,78 0,00 9.855,22
8718 |CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 219.577,00 209.721,78 0,00 9.855,22
131 COMUNICACAO SOCIAL 114.113,00 114.079,76 0,00 33,24
8719 |DIVULGACAO DE ACOES INSTIT UCIONAIS 114.113,00 114.079,76 0,00 33,24
212 COOPERACAO INTERNACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00
8753 |CONTRIB. A ORG. INTERNACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
301 ATENCAO BASICA 45.500,00 35.947,48 0,00 9.552,52
8703 | ASSIT. MEDICA, ODONT. A EMPREG. E SERV. 45.500,00 35.947,48 0,00 9.552,52
306 |ALIMENTACAO E NUTRICAO 63.470,00 63.375,88 0,00 94,12
8705 |AUXILIO-ALIMENTACAO A SERV. E EMPREG. 63.470,00 63.375,88 0,00 94,12
331 PROTECAO E BENEFICIOS AO TRABALHADOR 2.693.322,00 2.675.556,20 0,00 17.765,80
F
8706 |AUXILIO-TRANSPORTE A SERV. E EMPREG. 0,00 0,00 0,00 0,00
7
8707 |ASSITENCIA SOCIAL A SERVIDORES 7.065,00 6.999,38 0,00 65,62
F ~
8788 |PROMOCAO SOCIAL RURAL 2.686.257,00 2.668.556,82 0,00 17.700,18
333 EMPREGABILIDADE 19.366.150,00 | 18.107.155,79 0,00 1.258.994,21
F ~ .
8729 |QUALIF. PROF. NA AREA AGROPEC. E AGROIN  19.366.150,00f  18.107.155,79 0,00 1.258.994,21
366 |EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
8772 |CURSOS DE ALFABETIZACAO 0,00 0,00 0,00 0,00
José Zeferino Pedrozo Gilmar Anténio Zanluchi Gilson Angnes
Presidente Conselho Adm. Superintendente Téc. Contabilidade
CPF. 003.151.929-68 CPF.556.281.179-00 CPF. 692.786.959-04

CRC/SC 19.037-0/2
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Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Valores em Reais

ATIVO NE 2015 2014
Circulante 23.548.094,83 21.786.465,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 21.512.134,85 19.923.669,57
Dotagdes Orgamentarias a Receber 4 1.500.764,49 1.511.209,44
Devedores Diversos 93.309,47 93.084,84
Estoque de Material de Consumo 5 404.006,09 221.102,40
Despesas Pagas Antecipadamente 37.879,93 37.398,90
Néo Circulante 1.780.389,01 1.556.073,54
Realizavel a Longo Prazo 820.466,81 820.466,81
Depositos Judiciais 6 820.466,81 820.466,81
Imobilizado 7 959.922,20 735.606,73
TOTAL DO ATIVO 25.328.483,84 23.342.538,69
PASSIVO NE 2015 2014
Circulante 635.422,32 677.355,36
Fornecedores de Bens e Servigos 8 73.937,15 44.817,46
Contratos e Termos de Adeso a Realizar 9 299.941,11 374.999,21
Tributos e Contribuigdes Sociais 383,24 167,60
Folha de Pagamento e Provisdes Trabalhistas 10 261.160,82 257.371,09
Outras Contas a Pagar 0,00 0,00
Patrimdnio Social 24.693.061,52 22.665.183,33
Resultado Acumulado 22.653.183,33 20.324.371,42
Reservas de Capital 12.000,00 12.000,00
Doacbes e Subvencdes Recebidas 12.000,00 12.000,00
Resultado do Exercicio 2.027.878,19 2.328.811.91
TOTAL DO PASSIVO 25.328.483,84 23.342.538,69

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2

Gilmar Antdnio Zanluchi

Superintendente
CPF.556.281.179-00
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Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Valores em Reais

NE 2015 2014
Receita Operacional Bruta 21.235.738,78 20.124.617,03
Confribuigdes Sociais 20.904.501,92 20.042.379,48
Receitas Eventuais 331.236,86 82.237,55
(-) Deducbes da Receita Bruta 0,00 0,00
(=) Receita Operacional Liquida 21.235.738,78 20.124.617,03
(-) Custo dos Servigos Prestados 1 19.586.669,60 17.574.609,20
(=) Resultado Operacional Bruto 1.649.069,18 2.550.007,83
(-) Despesas Operacionais 2.246.259,19 2.232.481,06
Pessoal e Administradores 1.513.453,48 1.420.087,51
Material de Consumo 100.143,09 88.090,98
Servicos de Terceiros 548.732,33 452.016,16
Depreciagdes e Amortizagdes 284.678,22 246.751,16
Outras Despesas (-) Receitas Operacionais -200.747,93 25.535,25
(+) Resultado Financeiro 2.625.068,20 2.011.285,14
Receitas Financeiras 2.653.732,63 2.045.394,30
(-) Despesas Financeiras -28.664,43 -34.109,16
(=) Resultado Liquido do Exercicio 2.027.878,19 2.328.811,91

Presidente Conselho Adm.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis.

José Zeferino Pedrozo

Superintendente

CPF. 003.151.929-68 CPF.556.281.179-00

Gilmar Antdnio Zanluchi

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2
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Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC
CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Valores em Reais
2015 2014
1. Atividades Operacionais
Resultado Liquido do Exercicio 2.027.878,19 2.328.811,91
Despesas (Receitas) que Nao Afetam o Caixa: 288.000,73 253.742,75
Depreciagéo e Amortizacdo 284.678,22 246.751,16
Baixas do Imobilizado em Servigo 3.322,51 6.991,59
(*) Variagdes no Ativo -173.164,40 66.578,62
Dotagdes Orgamentarias a Receber 10.444,95 109.655,89
Devedores Diversos -224,63 -8.312,49
Estoque de Material de Consumo -182.903,69 -35.321,13
Despesas Pagas Antecipadamente -481,03 556,35
Outros Realizaveis 0,00 0,00
(*) Variagoes no Passivo -41.933,04 -462.152,46
Fornecedores de Bens e Servigos 29.119,69 -18.343,50
Tributos e Contribuigdes Sociais 215,64 15,82
Folha de Pagamento e Provisdes Trabalhistas 3.789,73 36.058,83
Convénios e Termos de Adesao a Realizar -75.058,10 -479.661,06
Outras Contas a Pagar 0,00 -222,55
Outras Exigibilidades 0,00 0,00
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais 2.100.781,48 2.186.980,82
2. Atividades de Investimento
Aplicagdes no Ativo Imobilizado -512.316,20 -410.490,92
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Invest. -512.316,20 -410.490,92
3. Total dos Efeitos no Caixa (1 - 2) 1.588.465,28 1.776.489,90
4. Aumento Liquido nas Disponibilidades 1.588.465,28 1.776.489,90
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 19.923.669,57 18.147.179,67
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 21.512.134,85 19.923.669,57
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.
José Zeferino Pedrozo Gilmar Antdnio Zanluchi Gilson Angnes
Presidente Conselho Adm. Superintendente Tec. Contabilidade
CPF. 003.151.929-68 CPF.556.281.179-00 CPF. 692.786.959-04

CRC/SC 19.037-0/2
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Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Valores em Reais

Reservas de Superavit
Capital ou Déficit
Mutages Patriménio Doagdes e do Totais

Social Subvengdes Exercicio
Saldo em 31/12/2013 17.752.003,82 12.000,00 2.572.367,60 20.336.371,42
Transferéncia 2.572.367,60 - -2.572.367,60 0,00
Superavit do Exercicio - - 2.328.811,91 2.328.811,91
Saldo em 31/12/2014 20.324.371,42 12.000,00 2.328.811,91 22.665.183,33
Transferéncia 2.328.811,91 - -2.328.811,91 0,00
Superavit do Exercicio - - 2.027.878,19 2.027.878,19
Saldo em 31/12/2015 22.653.183,33 12.000,00 2.027.878,19 24.693.061,52

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.

José Zeferino Pedrozo Gilmar Antonio Zanluchi Gilson Angnes
Presidente Conselho Adm. Superintendente Tec. Contabilidade
CPF. 003.151.929-68 CPF.556.281.179-00 CPF. 692.786.959-04

CRC/SC 19.037-0/2
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Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstracao das Origens e Aplicacoes de Recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Valores em Reais

2015 2014
1- Origens de Recursos
Das Operagdes 2.315.878.92 2.582.554.,66
Resultado Liquido do Exercicio 2.027.878,19 2.328.811,91
Despesas (Receitas) que ndao Afetam o Circulante Liquido
Aumentos do Exigivel a Longo Prazo 0,00 0,00
Ajustes Lredores de HEXercicios Anteriores (VXVY) (VAVY)
TOTAL DA ORIGENS 2.315.878,92 2.582.554,66
2- Aplicacao de Recursos
No ativo permanente 512.316,20 410.490,92
Aquis. de Bens Destinados ao Ativo Imobilizado 512.316,20 410.490,92
Para outros fins 0,00 0,00
Ajuste Devedor Liquido de Exercicios Anteriores 0,00 0,00
Em Investimentos 0,00 0,00
Aumentos/reducdes do Realizdvel a Longo Prazo 0,00 0,00
Aumentos/redu¢des do Exigivel a Longo Prazo 0,00 0,00
TOTAL DAS APLICACOES 512.316,20 410.490,92
3 - VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE (1-2) 1.803.562,72 2.172.063,74

DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

4 - ATIVO CIRCULANTE

4.1 - No inicio do exercicio 21.786.465,15 20.076.553,87

4.2 - No final do exercicio 23.548.094,83 21.786.465,15

4.3 - Variacdo (4.2-4.1) 1.761.629,68 1.709.911,28
5 -PASSIVO CIRCULANTE

5.1 - No inicio do exercicio 677.355,36 1.139.507,82

5.2 - No final do exercicio 635.422,32 677.355,36

5.3 - Variag¢do (5.2-5.1) -41.933,04 -462.152,46
6 - CAPITAL CIRCULANTE LfQUlDO 4-5) 1.803.562,72 2.172.063,74

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.

José Zeferino Pedrozo

Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Superintendente

Gilmar Antdnio Zanluchi

CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes

Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2
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APENDICE 2 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014

Valores em Reais

1. Contexto Operacional
a) Estrutura Juridica e Objetivos

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional de Santa Catarina,
também reconhecido sob a sigla SENAR-AR/SC, ¢ uma entidade Juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, criado pela Lei n°® 8.315, de 23 de dezembro de 1991 e regulamentado
pelo Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992. Sua criacdo esta prevista no art. 62 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias — ADCT:

“Art. 62 — A lei criard o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) nos
moldes da legislagdao relativa ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e ao Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio (SENAC), sem
prejuizo das atribui¢des dos 6rgaos publicos que atuam na drea”.

Tem como missao institucional realizar a educacao profissional e promogao social das pessoas
do meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento
sustentdvel do pais.

b) Fontes de Recursos

Para possibilitar o cumprimento de sua missdo, a entidade paraestatal € beneficidria dos
recursos previstos no artigo 240 da Constituicdo Federal e nas Leis n° 8.540/1992 e
8.870/1994, com alteracoes até a Lei 10.256/2001, assim classificadas:

¢) Contribuicdo sobre a receita decorrente da comercializagdo da Produgdo Rural

Contribuicdo do Produtor Rural Pessoa Fisica - 0,2% (dois décimos por cento)
incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da producdo rural,
devida pelo Segurado Especial e Produtor Rural Pessoa Fisica, que explora atividade
agropecudria ou pesqueira;

Contribuicio do Produtor Rural Pessoa Juridica - 0,25% (vinte e cinco décimos
por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializagdo da produgao
rural, devida pelo Produtor Rural Pessoa Juridica.
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Contribuicao da Agroindustria - 0,25% (vinte e cinco décimos por cento) incidente
sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da produgdo rural, industrializada
ou ndo, devida pela agroindustria.

d) Contribui¢do sobre a folha de salérios

Contribuicdo mensal compulsdria, na aliquota de 2,5% (dois e meio por cento)
incidente sobre a folha de saldrios dos trabalhadores envolvidos nos trabalhos rurais
das pessoas juridicas de direito privado ou a elas equiparadas que exercam as seguintes
atividades:

* Agroindustrias da avicultura, suinocultura, piscicultura, carcinicultura;

* Agroindustrias que se dediquem ao florestamento e reflorestamento como fonte de
matéria prima para industrializacdo propria, mediante a utilizacdo de processo
industrial que modifique a natureza quimica da madeira ou a transforme em pasta
celuldsica, desde que a receita bruta decorrente dessa comercializagao represente
menos de um por cento de sua receita bruta proveniente da comercializacdo da
producao;

* Produtores rurais pessoas juridicas, exceto agroindustrias, que exercam outra
atividade econdmica autonoma;

* Produtores rurais pessoas juridicas e agroindustria, exclusivamente em relagcao aos
empregados envolvidos na prestacdo de servicos rurais ou agroindustriais,
caracterizados ou ndo como atividade autdbnoma;

* Sindicatos, Federa¢des e Confederagao Patronal Rural;
¢ Pessoa Juridica Prestadora de Mao de Obra Rural.

As operacdes da Administracdo Regional sdo substancialmente mantidas por meio do
recebimento do repasse dos recursos advindos da contribui¢do compulséria.

e) Aplicacoes de Recursos
Os recursos do SENAR-AR/SC seguem a proporcado de 80% (oitenta por cento) nas
atividades de Formacao Profissional e Promoc¢do Social e 20% (vinte por cento) nas
despesas de custeio e investimento.
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2. Principais Praticas Contabeis

a)

b)

Apresentaciao — as demonstragdes contdbeis sdo elaboradas conforme a Lei n°
6.404/1976, contemplando os efeitos das alteracoes trazidas pela Lei n® 11.638/2007
e Lei n° 11.941/2009 e convertidas para os modelos determinados na Lei n°
4.320/1964, visando atender a norma do SENAR Administracdo Central.

A entidade segue as Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

Apuracao do Déficit ou Superavit — € adotado o regime de competéncia, destacando-
se, adicionalmente:

I — Receitas de Contribuicdo Social — sdo reconhecidas mensalmente pelo valor
efetivamente recebido através de repasse do SENAR--Administragdo Central.

O registro contébil das receitas de contribuicdes compulsorias € efetuado pelo liquido,
ou seja, € deduzido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB o percentual de
3,5% do montante arrecadado, que corresponde a retribui¢ao pelos servigos prestados
de recolhimento das contribui¢des, com fulcro no artigo 3°, § 1° da Lei n°. 11.457, de
16 de margo de 2007.

IT — Gastos com Cursos e Eventos — sdo reconhecidos no periodo da realizacio dos
cursos e eventos de Formagao Profissional Rural — FPR e de Promog¢do Social — PS,
mobilizados e organizados através de entidades parceiras.

III - Termo de Cooperacao Técnico — Financeira — a liberagao de recurso destinado
a realizacdo de eventos de FPR e PS é procedida na modalidade de reembolso,
mediante apresentacdo de prestacdo de contas pelas entidades parceiras, ndo havendo
hipdtese de antecipacdo de recurso.

Balanco Patrimonial — os principais valores ativos e passivos estdo demonstrados
como segue:

I. AplicacOes Financeiras — apresentado o valor de custo acrescido dos rendimentos
contratados, com risco insignificante de mudanca de valor de mercado e registrados
até a data do encerramento do exercicio.

I. Nao Circulante — Ativo Imobilizado — apresentado ao valor de custo histérico
corrigido, deduzido das respectivas depreciagdes/amortizacdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas pelo prazo de vida
util estimado dos bens.
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III. Demais Ativos — registrados ao seu valor de realizacao.

IV. Passivo Circulante — registra as obrigacdes incorridas e contratadas, venciveis no
prazo de até 12 meses.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa 2015 2014
Caixa e Bancos 1.812,28 3.241,21
Equivalentes de Caixa - Aplicagoes Financeiras
Instituigdo Financeira Tipo de Aplicagdo Vencimento Remuneragao
Recursos Préprios 21.208.619,46 19.569.072,29
Banco do Brasil S/A CDB POS DI 13/05/2015 98,0% CDI 9.049.583,46 8.901.542,22
Banco do Brasil S/A CDB DI 18/11/2016 99,0% CDI 150.522,00 45.036,90
Banco do Brasil S/A CDB DI 11/10/2018 98,5% CDI 9.284.912,32 8.220.494,83
Caixa Econdmica Federa CDB DI 21/11/2016 97,0% CDI 2.723.601,68 2.401.998,34
Contratos e Termos de Adesao 301.703,11 351.356,07
Banco do Brasil S/A CDB DI 09/11/2018 98,0% CDI 8.072,04 17.077,18
Banco do Brasil S/A CDB DI 04/12/2018 98,0% CDI - -
Banco do Brasil S/A Poupanca TR 293.631,07 334.278,89
Banco do Brasil S/A Poupancga TR - -
Soma Aplicagdes Financeiras 21.510.322,57 19.920.428,36
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 21.512.134,85 19.923.669,57

As aplicagoes financeiras estdo representadas pelo saldo em fundos de aplicacdo financeira,
remunerados com base na variacdo do Certificado de Depdsito Bancério junto a Instituicdo
Financeira Oficial (Banco do Brasil e CEF), com prazos de resgate varidveis.

4. Dotacoes Orcamentarias a Receber
O saldo das Dotagdes Orcamentdrias a Receber estd representado pelo valor da apropriagao
da arrecadacdo do més de dezembro a ser repassada pelo SENAR- Administracdo Central.
Registra o valor efetivamente a ser recebido, conhecido a partir de informagdo disponivel
oportunamente.

5. Estoque de Material de Consumo
Composto de materiais de expediente, informatica, EPI, instrucionais e outros materiais de
consumo depositados no almoxarifado, registrado pelo custo médio e devidamente
inventariado em 31 de dezembro de 2015.
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6. Depésitos Judiciais
Representados pelo valor exigido em decorréncia de notificacdo fiscal aplicada em
procedimento de fiscalizacdo realizado pela Secretaria da Receita Previdencidria (SRP), por
suposta omissao no recolhimento de contribui¢des previdencidrias, conforme descrito na letra
"a" da nota 13.

7. Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo, liquido das depreciagdes, representando o conjunto de
bens utilizados na manuten¢ao administrativa e operacional da entidade.

As depreciagdes foram calculadas pelo método linear, com base em taxas que levam em
consideracdo o tempo médio de vida util estimado dos bens.

O efeito das despesas com deprecia¢des sobre o resultado do exercicio foi de R$ 284.678,22.

a) Movimentacio das contas do imobilizado

Movimentagao no Exercicio
Descrigio Saldo em — ) Saldo em
31112/2014 Adigoes (-) Baixas 311212015

Bens Moéveis
1) Custo de Aquisi¢ao
Equip. Maquinas e Aparelhos em Geral 98.497,72 12.661,40 -13.536,20 97.622,92
Veiculos 395.400,00 0,00 0,00 395.400,00
Mobiliario em Geral e Material de Copa 261.445,01 40.406,80 -1.431,98 300.419,83
Equipamentos de Comunicagéo 29.144 .20 1.158,00 0,00 30.302,20
Magquinas Aparelhos e Utencilios de escritorio 438.632,96 86.812,00 -35.036,00 490.408,96
Outros Equipamentos e Materiais permanentes 38.846,92 6.368,00 0,00 4521492
Computadores e Periféricos (projeto reaparelhamento) 432.169,00 364.910,00 -6.216,00 790.863,00

Soma 1.694.135,81 512.316,20 -56.220,18 2.150.231,83
2) (-) Depreciagoes -989.236,61 -278.318,70 52.897,67| -1.214.657,64
3) Residual (1-2) 704.899,20 233.997,50 -3.322,51 935.574,19
Bens Imodveis
1) Custo de Aquisi¢ao
Terrenos 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
Prédios 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00

Soma 87.000,00 0,00 0,00 87.000,00
2) (-) Depreciagoes -56.834,95 -5.900,04 0,00 -62.734,99
3) Residual (1-2) 30.165,05 -5.900,04 0,00 24.265,01
Outros Imobilizados
1) Custo de Aquisicao
Direito de Uso de Software 12.540,94 0,00 0,00 12.540,94
2) (-) Depreciagoes -11.998,46 -459,48 0,00 -12.457,94
3) Residual (1-2) 542,48 -459,48 0,00 83,00
Total Custo de Aquisigao 1.793.676,75 512.316,20 -56.220,18 2.249.772,77
Total Depreciagées -1.058.070,02 -284.678,22 52.897,67| -1.289.850,57
Total Residual 735.606,73 227.637,98 -3.322,51 959.922,20
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b) Composicao do imobilizado

2015 Residual
Contas Taxa Custo de
Aquisigio () Depreciagdes 2015 2014

Bens Mdveis
Equip. Maquinas e Aparelhos em Geral 10% 97.622,92 -60.892,21 36.730,71 33.726,97
Veiculos 20% 395.400,00 -186.967,46 208.432,54 284.795,11
Mobilidrio em Geral e Material de Copa 10% 300.419,83 -183.515,03 116.904,80 99.711,69
Equipamentos de Comunicagao 10% 30.302,20 -17.144,20 13.158,00 14.313,71
Magquinas Aparelhos e Utencilios de escritério 20% 490.408,96 -283.330,16 207.078,80 194.351,51
Outros Equipamentos e Materiais permanentes 10% 45.214,92 -10.839,48 3437544 32.151,32
Computadores e Periféricos (projeto reapar.) 20% 790.863,00 -471.969,10 318.893,90 4584889

Soma 2.150.231,83| -1.214.657,64 935.574,19 704.899,20
Bens Imdveis
Terrenos 0% 7.000,00 0,00 7.000,00 7.000,00
Prédios (A) % 80.000,00 -62.734,99 17.265,01 23.165,05

Soma 87.000,00 -62.734,99 24.265,01 30.165,05
Outros Imobilizados
Direito de Uso de Software 20% 12.540,94 -12.457,94 83,00 542,48
Total 2.249.772,77  -1.289.850,57 959.922,20 735.606,73

- Taxa media de depreciagéo sobre bens sujeitos a 4% e 10%.
A) - T édia de d iag&o sobre b jeitos a 4% e 10%

8. Fornecedores de Bens e Servicos

Classificacao 2015 2014

Fornecedores de Materiais e Servigos para Eventos 35.420,00 16.476,80

Fornecedores de Materiais e Servigos para Demais Atividades 38.517,15 28.340,66
Soma 73.937,15 44.817,46

9. Contratos e Termos de Adesao a Realizar

Programa 2015 2014

PRONATEC 299.594,94 374.999,21
REDE ETEC BRASIL 255,95 0,00
REDE ETEC - MEC 90,22 0,00

Soma 299.941,11 374.999,21
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Detalhamento das Disponibilidades por Programa

PRONATEC R$
Saldo em Conta Corrente Bancaria 723,13
Saldo em Aplicacdes - CDB 8.072,04
Saldo em Conta Poupanca 293.631,07
Soma 302.426,24
(-) Contas a liquidar 2016 2.831,30
Soma das Disponibilidade do Programa 299.594,94
REDE ETEC
Saldo em Conta Corrente Bancaria 255,95
REDE ETEC - MEC
Saldo em Conta Corrente Bancaria 90,22
299.941,11

10. Folha de Pagamentos e Provisoes Trabalhistas
Registra o saldo de obriga¢des com o pagamento de férias de empregados e dos respectivos
encargos sociais.

11. Composicao dos Custos dos Servicos Prestados
A seguir apresentamos a abertura dos custos operacionais por rubrica e relevancia.

Custos 2015 2014

Termo de Cooperagao e PE 14.592.544,04 13.264.303,01
Pessoal 2.500.807,92 2.285.566,56
Encargos Sociais 495.804,12 417.154,20
Material de Consumo 400.988,09 378.333,41
Servigos de Terceiros/encargos 1.517.883,89 1.184.265,49
Outros Insumos 78.641,54 44.986,53
Soma 19.586.669,60 17.574.609,20

12. Seguros
Os seguros s@o considerados suficientes para cobertura dos riscos envolvidos, abrangendo
especialmente edificacdes, frota de veiculos e instalagdes, conforme descrito a seguir:
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Objeto dos Seguros CL::;iZm Vigéncia

Edificacbes

- Centro de Distribuicéo - Palhoga - SC 573,14 set/16

- Sede Nova Veneza - SC 213,79 ago/16

Veiculos - Frota 11.008,32 set/16

Instalagbes - Sede SENAR-AR/SC 867,75 set/16

Equipamentos Portateis - Notebooks 1.298,91 nov/16
Soma 13.961,91

Seguro de Vida - Funcionérios 1.824,48 jul/16
Total 15.786,39

13. Contingéncias:

a) Contingéncias Fiscais — INSS:

Em julho de 2005, o INSS emitiu a NFLD 357687795 em desfavor do SENAR-
AR/SC, tendo como mote a ndo retencdo de 11% na contratacio dos
sindicatos/associacdes, no periodo de 04/1999 a 01/2005, cujo valor notificado foi de
R$ 2.649.972,34.

Por discordar da exigéncia, o SENAR-AR/SC ofereceu defesa na via administrativa,
julgada improcedente em primeira instancia.

Houve recurso voluntario ao Conselho de Contribuintes. Em sessdo realizada no dia
13/08/2014, os membros da Segunda Turma Ordindria da Terceira Camara da Segunda
Secdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, por unanimidade de votos,
deram provimento ao recurso voluntario, pela improcedéncia do langamento.

A Fazenda Nacional ingressou com recurso especial, que aguarda andlise.

Na opinido dos advogados da entidade, € provavel a chance de éxito.

No entendimento da administracdo, orientados pelos seus advogados, ndo cabe o
reconhecimento dos referidos valores no resultado do exercicio. Caso a entidade ndo

logre éxito na sua defesa, sendo confirmado o débito, os efeitos correspondentes serdo
reconhecidos oportunamente.
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No encerramento do Segundo Quadrimestre de 2015, permaneceram recursos em
conta de depésito judicial no montante de R$ 820.466,81, considerando a auséncia de
alterac@o na posicao do processo.

b) Acao Trabalhista — Responsabilidade Subsidiaria

O SENAR-AR/SC foi considerado subsidiariamente responsdvel por débitos
trabalhistas de prestador de servico em acérdao dos juizes da 1° Turma do Tribunal
Regional do Trabalho da 12° Regido, relatado em 14 de julho de 2009, no qual foi
condenado em agdo trabalhista arbitrada no valor DE R$ 15.000,00. O processo
encontra-se em fase de execucdo com pedido de embargos de execugdo em anélise.

O valor da acao foi objeto de depdsito judicial. Em virtude de recurso impetrado pelo
SENAR-AR/SC, o valor foi resgatado em dezembro de 2010, devidamente atualizado.
A acdo permanece em tramitacdo e, em caso de condenacdo, a referida quantia serda
exigida no final do processo.

14. Aspectos Fiscais e Tributarios

A Administracdo do SENAR-AR/SC, com base em posicionamentos juridicos, entende que a
entidade ndo estd subordinada a tributacdo de impostos e contribuicdes, exceto aquelas de
natureza previdencidria e a contribui¢cdo ao Programa de Integracdo Social — PIS sobre os
gastos com folha de pagamento. Por este motivo, ndo reconhece como devido ou contingente
qualquer valor relacionado com outros encargos de natureza tributaria.

15. Balanco Orcamentario

a) Andlise do Balanco Or¢amentério

O Balan¢o Orcamentédrio indicou a realizacdo da receita (receita efetivamente
recebida) de 101,51% e realizagdo da despesa de 94,22% da prevista.

O item despesas extra orcamentarias no valor de R$ 224.315,47, refere-se as seguintes

operacoes:

Depreciagoes/Baixas de bens ~ R$ 512.316,20
(-) Aquisi¢oes de imobilizado ~ R$ 288.000,73
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b) Quadro resumo do Balanco Or¢camentario

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF.003.151.929-68

NATUREZA DA RECEITA REFORMULADO ';f:;ﬁ':ﬁg % REALIPREV | % A REALIZAR
CONTRBBUICOES LEIN® 8.315 - SENAR 20.340.755,00 20.904.501,92 102,77% -2,77%
RECEITA PATRIMONIAL 2.448.075,00 2.653.732,63 108,40% -8,40%
CONTRATOS E TERMOS DE ADESAO (Leite Legal/REDE ETEC) 1.329.992,00 77591329  58,34% 41,66%
CONVENIOS (Pronatec) 596.022,00 432.967,05 72,64% 27,36%
RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00% 100,00%
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00% 100,00%
OUTRAS RECEITAS 9.533,00 331.236,86 100,00% 0,00%
SUB-TOTAL RECEITAS 24.724.377,00 25.098.351,75 101,51% -1,51%
OUTRAS RECEITAS (SALD. EXERC. ANT. ) 0,00 0,00  0,00% 0,00%
TOTAL DA RECEITA 24.724.377,00 25.098.351,75 101,51% -1,51%
NATUREZA DA DESPESA REFORMULADO REALIZADO % REAL/PREV | % A REALIZAR
ATIVIDADE MEIO
8701 - MANUTENGAO DE SERV. ADMINISTRATIVOS 626.950,00 617.587,35]  98,51% 1,49%
8777 - PAGTO PESSOAL, ENC. SOCIAIS E TRAB.- ADM 1.397.175,00 1.316.816,19]  94,25% 5,75%
8711 - GESTAO ADMINISTRATIVA 99.224,00 90.114,80 90,82% 9,18%
8703 - ASSIST. MEDICA ODONTOL. SERV., EMPREGADOS E SEUS DEP. 45.500,00 3594748  79,01% 20,99%
8705 - AUXILIO-ALIMENTAGAO A SERVIDORES E EMPREGADOS 63.470,00 63.375,88 99,85% 0,15%
8706 - AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERV IDORES E EMPREG. 0,00 0,00  0,00% 0,00%
8707 - ASSISTENCIA SOCIAL A SERVIDORES 7.065,00 6.999,38|  99,07% 0,93%
ATIVIDADE FIM
8718 - CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS 219.577,00 209.721,78 95,51% 4,49%
8719 - DIVULGAGAO DE ACOES INSTITUCIONAIS 114.113,00 114.079,76|  99,97% 0,03%
8788 - PROMOGAO SOCIAL RURAL 2.686.257,00 2.668.556,82 99,34% 0,66%
8729 - QUALIF. PROF. NA AREA DE AGROPEC. E AGROIND. 18.918.267,00 17.659.273,39 93,35% 6,65%
1- SUB-TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS CORRENTES 24.177.598,00] 22.782.472,83|  94,23% 5,77%
8701 - Despesas de Capital 98.896,00 64.433,80 65,15% 34,85%
8729 - Despesas de Capital 447.883,00 447.882,40 100,00% 0,00%
2 - SUB-TOTAL INVESTIMENTOS 546.779,00 512.316,20|  93,70% 6,30%
TOTAL DAS DESPESAS + INVESTIMENTOS 24.724.377,00 23.294.789,03 94,22% 5,78%
3 -DESP. EXTRA ORCAMENTARIAS -224.315,47
TOTAL DA DESPESA 24.724.377,00 23.070.473,56
4 -SUPERAVIT 2.027.878,19
TOTAIS 24.724.377,00]  25.098.351,75

Florianépolis, 31 de dezembro de 2015.

Gilmar Ant6nio Zanluchi
Superintendente
CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes

Tec. Contabilidade

CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2



