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ATeG — Assisténcia Técnica e Gerencial

AR — Administracdo Regional

CBO - Classificacdo Brasileira de Ocupagoes

CDB - Certificado de Dep0sito Bancério

CDI — Certificado de Deposito Interbancario

CFC — Conselho Federal de Contabilidade

CGU - Controladoria Geral da Uniéo

CNA — Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil
CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CR — Captacéo de Recursos

DN — Decisdo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

DRH — Desenvolvimento de Recursos Humanos

EaD — Educacdo a Distancia

FPR — Formacéo Profissional Rural

GAS — Gestéo de Atividades do SENAR

IN — Instrucdo Normativa

INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
MEC — Ministério da Educacao

MTE — Ministério do Trabalho

NBC — Normas Brasileiras de Contabilidade

OA — Outras Atividades

PAT — Plano Anual de Trabalho

PE — Programas Especiais

PRI — Producgéo de Recursos Instrucionais e Institucionais
PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PS — Promocéo Social

RFB — Receita Federal do Brasil

SEO - Sistema de Elaboragdo Orcamentéria

SGBEF - Sistema de Gestdo da Bolsa Formacéo

SIGEOR - Sistema de Gest&o Orientado a Resultados
SIGES - Sistema de Gestdo do SENAR

SISTEC - Sistema Nacional de Informac6es da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

UJ — Unidade Jurisdicionada
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SENAR

2. APRESENTACAO

2.1.IDENTIFICACAO

Identificacdo da Unidade — Relatorio de Gestao Individual

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR-AR/SC

CNPJ: 04.260.738/0001-49

Natureza Juridica: Servi¢co Social Autbnomo

Orgao de Vinculacdo: Ministério do Trabalho

Cadigo SIAFI: 389044

Codigo CNAE: 8599-6/99 — Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente

Endereco Postal: Rua Delminda Silveira, 200 — Bairro Agronémica — CEP: 88025-500
Florianopolis-SC

Telefone /Fax Contato: (48) 3331-9700 / (48) 3333-0105

Endereco Eletronico: senarsc@senar.com.br

Pagina na Internet: senar.com.br

2.2.INTRODUCAO

O presente Relatdrio de Gestdo tem como objetivo apresentar os elementos identificadores da unidade,
bem como a analise do planejamento e da gestdo orcamentéria e financeira, prestando contas dos
recursos investidos na instituicdo e dos resultados alcancados durante o exercicio de 2016. Esta
estruturado em nove capitulos e uma secdo de anexos e apéndices. No presente capitulo, temos a
apresentacéo da entidade.

No terceiro capitulo, temos a visdo geral da entidade, finalidade, normas e regulamentos vinculados,
ambiente de atuacdo, o organograma e a descricdo de atribuicbes e, por fim, a descricdo dos
macroprocessos finalisticos da entidade.

O detalhamento do planejamento organizacional esta presente no quarto capitulo, onde apresentamos
tambem o desempenho or¢camentario e operacional. Nessa parte do documento, 0 SENAR-AR/SC traz
seu mapa estratégico onde estdo contidos o0s 12 (doze) objetivos estratégicos que norteiam sua atuacao.
Destaca-se, nesse capitulo, as informacdes relacionadas a execucdo do seu Plano Anual de Trabalho,
trazendo comparativos entre planejado versus executado. O capitulo finaliza com a apresentacao dos
indicadores de desempenho.

No quinto capitulo estdo estruturadas as informacGes sobre governanca, detalhando-se os érgaos e
estruturas que dao suporte a manutencao de um ambiente de controle adequado.



No capitulo 6 sdo detalhadas as areas especiais da gestdo, contendo gestdo de pessoas, §
relacionados ao pessoal, informacdes sobre o patrimoénio e sobre a gestdo da tecnologia da informacéo,
encerrando com dados sobre a gestdo ambiental e sustentabilidade.

O capitulo 7 trata da transparéncia e publicidade dos atos praticados, canais de acesso ao cidaddo, entre
outros.

No capitulo 8 temos o desempenho financeiro e informagfes contabeis, no qual sdo detalhadas as
informacdes sobre o tratamento contdbil da depreciacdo e amortizacdo de itens do patriménio, a
sistematica de apuracdo dos custos, além de fazer referéncia as demonstragdes contabeis.

Por fim, o relatdrio de gestdo traz, em seu capitulo 9, o detalhamento da conformidade da gestdo com
as demandas dos 6rgdos de controle. Estdo inseridas as informacdes sobre a situacdo de cada
apontamento oriundo dos trabalhos desses 6rgédos e as agdes realizadas pela entidade com vistas a
soluciona-las.

A metodologia adotada neste relatorio para as formulas de calculo e 0 método de medicgdo esta centrada
nos comparativos das metas quantitativas previstas no PAT e as acOes efetivamente realizadas no
exercicio e ainda no comparativo das acGes/atividades realizadas no exercicio em relacdo ao ano
anterior.

Concluimos que, mesmo havendo uma série de variaveis, tais como chuvas e sazonalidade de culturas,
e os reflexos da crise econémica, atingimos os resultados esperados para o exercicio de 2016.
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3. VISAO GERAL

3.1.FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR, criado pela Lei n° 8.315, de 23 de dezembro
de 1991, € uma entidade de direito privado, paraestatal, mantida pela classe patronal rural, vinculada
a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e administrada por um Conselho
Deliberativo tripartite. Integrante do chamado ‘Sistema S’, tem como fun¢do cumprir a missao
estabelecida pelo seu Conselho Deliberativo, composto por representantes do governo federal e das
classes trabalhadora e patronal rural.

O SENAR-AR/SC esté vinculado a Federacdo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Santa Catarina
(FAESC) e tem como misséo “Realizar a Educacdo Profissional, a Assisténcia Técnica e Gerencial e
as Atividades de Promocdo Social, contribuindo para um cenario de crescente desenvolvimento da
producao sustentavel, da competitividade e de avangos sociais no campo”, com base nos principios e
diretrizes institucionais, as quais estdo consolidadas no documento norteador nacional, denominado
Série Metodolégica do SENAR.

Para cumprir a sua misséo institucional, o SENAR atua em trés vertentes prioritarias de trabalho:
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), Formacdo Profissional Rural (FPR) e Promocao Social (PS),
inseridas no contexto socioecondmico do meio rural, cujas competéncias estdo estruturadas nos
seguintes principios:

. Organizar, administrar e executar, em todo o estado de Santa Catarina, grupos de
Assisténcia Técnica e Gerencial, acdes de Formacdo Profissional Rural e atividades de
Promocao Social dos trabalhadores e produtores rurais;

o Assistir as entidades empregadoras na elaboragdo e execucdo de programas de
treinamento e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no préprio emprego;

. Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacdo profissional rural e
promocdo social do trabalhador rural, com base nos principios da livre iniciativa e da
economia de mercado;

. Exercer a coordenacdo, supervisdo e fiscalizacdo da execucdo dos programas e
projetos de formacéo profissional rural e promocdo social;

o Assessorar 0 Governo Federal em assuntos relacionados com a formacéo de
profissionais rurais e atividades assemelhadas.

3.2.NORMAS DE CRIACAO

e Lein®8.315/91, publicada no DOU no dia 24/12/1991.

e Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 11/06/1992.
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3.3. DEMAIS NORMAS RELACIONADAS A GESTAO E A ES IRA
DA UNIDADE

As competéncias do SENAR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho
Deliberativo, em 23 de marco de 1994, com a ultima alteracdo em 05 de marco de 2013, registrada
sob 0 N° 113588 — Cartdrio de 1° Oficio — Brasilia — Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Para efetivar a aquisicdo de bens e servicos, 0 SENAR segue o Regulamento proprio, denominado
Regulamento de Licitagbes do SENAR, nos termos da Resolugdo n® 033/CD de 28/06/2011,
publicada no D.O.U de 29/06/2011, Secéo 3, pag. 188/189.

3.4.AMBIENTE DE ATUACAO

O ambiente de atuacdo do SENAR ¢é caracterizado pelo meio rural catarinense com 0s produtores
(pessoas fisicas ou juridicas) e trabalhadores rurais e suas familias. A capilaridade do SENAR permite
o0 atendimento de demandas em todos os municipios do estado de Santa Catarina com vocagdo
agropecuaria.

Ao longo dos altimos anos, o cenario econémico brasileiro ndo obteve bons resultados. Apesar da
atual conjuntura, o setor agropecuério respondeu positivamente e vem ganhando importancia na
recuperacdo econdmica brasileira. No Gltimo ano, o setor teve crescimento do produto interno bruto
de 3,5% em relacdo a 2015.

Santa Catarina contribui para este crescimento com seus principais produtos: carne suina, carne de
frango, leite, soja e fumo, além de ser o principal produtor nacional de macéa e cebola. Tais produtos
geram enriquecimento no ambito regional, estadual e nacional, segundo dados do Instituto Cepa.

3.5.0RGANOGRAMA

No topo do organograma do SENAR-AR/SC encontra-se 0 Conselho Administrativo Estadual, 6rgdo
maximo no &mbito da Administragdo Regional de Santa Catarina, que é composto pelo Presidente da
Federacéo da Agricultura e Pecuéria do Estado de Santa Catarina — FAESC, que € seu presidente nato;
01 (um) representante da Administracdo Central do SENAR, o Presidente da Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina - FETAESC, 01 (um) representante da
Agroindustria e 01 (um) representante das Organizagdes das Cooperativas do Estado de Santa Catarina
— OCESC e igual nimero de suplentes.

Além do Conselho Administrativo temos 0 Conselho Fiscal, 6rgao colegiado de fiscalizagdo dos atos
administrativos da Administracdo Regional. E composto por 03 (trés) membros titulares e igual nimero
de suplentes indicados pela Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Santa Catarina - FAESC,
pelo SENAR — Administracdo Central e pela Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Santa Catarina - FETAESC.

A atuacdo do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal da instituicdo apoia-se numa
Superintendéncia, 3 (trés) assessorias e outros 8 (oito) setores, todos ligados diretamente a
Superintendéncia, conforme apresentado na Figura 1.
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Conselho Administrativo

Superintendente

= Supervisao

— Conselho Fiscal

Assessoria Administrativa/Financeira/Contabil

Figura 1 — Organograma do SENAR-AR/SC.

Quadro 1 — Competéncias das Areas Estratégicas.

I |
Area Técnica 1 Area Técnica 2 Area Técnica 3
(planejamento) (Prestacao de Contas) {(Pronatec/Rede ETEC)
< - Apoio -

Ao Conselho Administrativo compete,
dentre outras competéncias e
atribuicGes, cumprir e fazer cumprir as Presidente do
Conselho diretrizes emanadas do Conselho José Zeferino 09/07/2015
- . . . Conselho
Administrativo | Deliberativo, que se referem ao Pedrozo P
. R Administrativo
planejamento, organizacéo,
coordenacdo, controle e avaliagdo das
atividades.
Ao Conselho Fiscal compete Rita Marisa Presidente do 30/07/2015 /
. pete, Alves Conselho Fiscal 15/02/2016
basicamente, acompanhar, fiscalizar e
Conselho Fiscal | auxiliar nos assuntos afetos a execugéo Tatiane
financeira e orcamentéria. - .
Mecabd Presidente do 15/02/2016
Cupello Conselho Fiscal
A Superintendéncia compete, dentre
outras competéncias e atribuigdes,
organizar, administrar e executar no Gilmar 01/06/2004
Superintendéncia | dmbito do Estado a misséo Antbnio Superintendente
institucional, praticando todos os atos Zanluchi
formais de gestdo, coordenacéo e
controle administrativo.




Assessoria
Técnica

A Assessoria técnica compete:
Coordenar e acompanhar os Projetos
do SENAR que lhe forem delegados;
Sugerir novos Projetos ao SENAR;
Promover cursos de formacéao técnica e
metodoldgica para técnicos e agentes
da FPR e da PS do SENAR,;

Avaliar instrutores de programas;
Realizar outras atividades relacionadas
ao cargo, a critério do superior
imediato.

Olices Osmar
Santini

Assessor Técnico

10/01/2011

Rodrigo José
Pedrozo

Assessor Técnico

01/04/2015

Assessoria
Administrativa,
Financeira e
Contabil

A Assessoria Adm. Financeira e
Contabil compete:

Subsidiar o Conselho Administrativo e
o0 Superintendente na formulacdo das
politicas de administracéo de recursos
materiais, humanos, financeiros e de
captacdo de recursos;

Planejar, coordenar, controlar e
executar atividades de administracéo
de bens patrimoniais, compra de
materiais e contratacao de servicos
necessarios ao funcionamento do
SENAR-AR/SC;

Planejar, coordenar, controlar e
executar as atividades dos sistemas
contabil e financeiro e acompanhar
financeiramente a execugéo
orcamentaria;

Planejar, controlar e executar as
atividades relativas a administracao de
pessoal do SENAR-AR/SC;

Executar outras atribuicdes que lhe
forem conferidas pelo Superintendente.

Gilson Angnes

Assessor
Administrativo,
Financeiro e Contabil

03/05/2002

Assessoria
Juridica

A Assessoria Juridica compete:
Assessorar o Conselho Administrativo,
0 Presidente do Conselho
Administrativo e o Superintendente,
bem como orientar o SENAR-AR/SC
sobre matéria juridica em geral,
pronunciando-se sobre assuntos
juridicos que lhe forem submetidos;
Elaborar minutas de convénios,
contratos e ajustes de interesse do
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3.6.MACROPROCESSOS FINALISTICOS

No cumprimento da sua missdo institucional, 0 SENAR-AR/SC estabelece duas vertentes prioritarias
de trabalho, sendo elas a Formacéo Profissional Rural (FPR) e a Promoc¢éo Social (PS). Em agosto de
2016, teve inicio a nova vertente de trabalho do SENAR, a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG),
conforme previsto na nova missao institucional “Realizar a Educacdo Profissional, a Assisténcia
Técnica e Gerencial e as Atividades de Promocao Social, contribuindo para um cenério de crescente
desenvolvimento da producéo sustentavel, da competitividade e de avancos sociais no campo”.

Estas vertentes (ATeG, FPR e PS) compreendem os macroprocessos finalisticos, demandando a maior
parte do esforco operacional e financeiro da entidade. Foram conduzidos, de acordo com as normas e
diretrizes nacionais, com base no Planejamento Organizacional abaixo descrito:

Quadro 2 - Macroprocessos Finalisticos

Descricéo

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Macroprocessos

objetivando o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades
e atitudes para a vida produtiva
e social, atendendo as
necessidades de efetiva
qualificacdo para o trabalho
com perspectiva de elevacdo da

Basica
1.2. Formagdo Continuada

1.2.1.  Aperfeicoamento
1.2.2. Atualizagdo
1.2.3.  Especializagdo

2. Educacdo Formal

agrossilvipas
toris.

Assisténcia E um servico de educacdo ndo | Visitas técnicas e gerenciais Propriedades | SENAR-AR/SC
Técnicae formal, de carater continuado, mensais de 4 horas, totalizando | rurais
Gerencial (ATeG) | que promove processos de 96 horas por unidade, durante
gestéo e produgéo no meio 2 anos.
rural.
Compreende assisténcia S&o atendidas as seguintes
técnica associada a consultoria | Cadeias Produtivas:
gerencial, em consonanciacom | 1. Apicultura;
a FPR e PS, visando a gestdo 2. Bovinocultura de corte;
sustentivel e lucrativa de 3. Bovinocultura de leite;
propriedades rurais. 4.  Fruticultura;
Esta fundamentada em 5 etapas | 5.  Olericultura;
do processo a ser aplicado no 6. Ovinocultura de corte;
desenvolvimento da 7. Piscicultura.
propriedade rural atendida:
1.  Diagnostico Produtivo
Individualizado;
2.  Planejamento
Estratégico;
3. Adequacdo Tecnoldgica;
4.  Capacitacdo Profissional
Complementar;
5. Avaliacdo Sistemética de
Resultados.
Formacéo Processo educativo, Modalidades de Educagéo Pessoas do
Profissional Rural | sistematizado, que se integra meio rural, SENAR-AR/SC
(FPR) aos diferentes niveis e 1. Educag¢éo Ndo Formal associadas
modalidades da educagdo e as | 1.1. Formagéo Inicial: aos
dimensdes do trabalho, da 1.1.1. Aprendizagem Rural processos
ciéncia e da tecnologia, 1.1.2. Qualificagdo Profissional | produtivos




condicao socio profissional do
individuo. Abrange as
seguintes Linhas de Acdo:
Agricultura;
Pecuaria;
Silvicultura;
Aquicultura;
AgroindUstria;
Atividades de Apoio
Agrossilvipastoril;
7. Atividades relativas &
prestacdo de servicos.

IR

2.1. Educacao Profissional

Técnica de Nivel Médio:

2.1.1. Qualificacao
Profissional Técnica

2.1.2. Habilitagdo Técnica
(Rede e-Tec)

2.1.3.  Especializacdo

Técnica
2.2. Educacao Profissional
Tecnologica de
Graduacao e Pés-
graduacao
2.2.1.Graduacao
2.2.2. P6s-graduacado

Promocdo Social
(PS)

Conjunto de atividades com
enfoque educativo, que
possibilita ao trabalhador, ao
produtor rural e s suas
familias a aquisicdo de
conhecimentos, o
desenvolvimento de
habilidades pessoais e sociais e
mudancas de atitudes,
favorecendo, assim, uma
melhor qualidade de vida e
participacdo na comunidade
rural.

Area de Atividade/Carater

1. Alimentacdo e nutri¢do
/Educativo e preventivo;

2. Artesanato / Educativo,
cultural, econdmico;

3. Cultura/ Cultural,
educativo, recreativo;

4, Educacdo / Educativo,
participativo, preventivo;

5. Esporte e lazer /
Educativo, participativo,
recreativo;

6. Saude / Educativo,
preventivo, atendimento;

7. Apoio as comunidades
rurais / Educativo,
preventivo, atendimento.

Tipos de Programacoes e

Estratégias Educativas:

Atividades fisicas;

Campanha;

Curso;

Dia especial;

Encontro;

Oficina;

Palestra;

Programa;

. Seminario;

10.Torneio;

11.Treinamento.

©oNo T ALNE

Pessoas do
meio rural
associadas
aos
processos
produtivos
agrossilvipas
toris

SENAR-AR/SC

Fontes: Doc. n° 2 e 4 — Série metodoldgica — SENAR/2013 e Documento Norteador ATeG — SENAR/2015

3.6.1. Macroprocessos Finalisticos - Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG

A Assisténcia Tecnica e Gerencial do SENAR — ATeG é caracterizada pela oferta de assisténcia técnica
associada a consultoria gerencial, em consonancia com as acGes de Formacdo Profissional Rural e
atividades de Promocdo Social, objetivando o gerenciamento das atividades de forma sustentavel e
lucrativa, bem como utilizando tecnologias e formas de manejo que possibilitem o desenvolvimento do

negaocio.



A metodologia desenvolvida na Assisténcia Técnica e Gerencial esta fundamentada em 5 etapas que
abrangem todo o processo a ser aplicado no desenvolvimento da propriedade rural atendida:l.
Diagnostico Produtivo Individualizado; 2. Planejamento Estratégico; 3. Adequagdo Tecnoldgica; 4.
Capacitacdo Profissional Complementar; 5. Avaliacdo Sistematica de Resultados.

Os grupos de produtores rurais sdo formados por cadeia produtiva, com um limite de 20 a 25 vagas. Os
grupos de propriedades rurais sdo assistidos durante 2 anos, com visitas técnicas e gerenciais mensais
de 4 horas. A Assisténcia Técnica e Gerencial teve inicio em agosto de 2016, com as seguintes Cadeias
Produtivas: Apicultura; Bovinocultura de corte; Bovinocultura de leite; Fruticultura; Olericultura;
Ovinocultura de corte e Piscicultura; podendo ser ampliada para outras cadeias demandadas.

A Assisténcia Técnica e a Extensdo Rural (ATER) promove a educacdo no ambito da agropecuaria,
adequando o conhecimento obtido com a vivéncia no meio rural. De acordo com a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a Agricultura Familiar e Reforma Agraria (PNATER) pela
Lei n° 12.188, criada em 11 de janeiro de 2010, a ATER € um servico de educagdo nao formal, de
carater continuado, que promove processos de gestdo e producéo no meio rural.

Quadro 3 — Cadeias Produtivas da ATeG

Vertente Atividades

Cadeias Produtivas de:
Apicultura;
Bovinocultura de corte;
Bovinocultura de leite;
Fruticultura;
Olericultura;
Ovinocultura de corte;

. Piscicultura;

Outras cadeias demandadas.
Fonte: Documento Norteador ATeG — SENAR/2016

Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG)
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3.6.2. Macroprocessos Finalisticos - Formacéao Profissional Rural — FPR

A estrutura ocupacional para o desenvolvimento da FPR expressa as possibilidades de intervengéo
educativa e baseia-se nos diversos setores da economia existentes no meio rural que geram trabalho: o
primario ou de producéo, o secundario ou de transformacéo e o terciario, referente ao comercio e a
prestacéo de servigos. Por sua vez, o conjunto de ocupacgdes que compde sua estrutura ocupacional parte
das grandes linhas de agé@o dos setores da economia mencionados, as quais se desmembram em areas
ocupacionais, ou familias de ocupacdes, e estas em ocupacdes especificas.

A estrutura ocupacional estd dividida em 8 linhas de agdo, quais sejam: agricultura, pecuaria,
silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroindustria, atividades de apoio agrossilvipastoril e atividades
relativas a prestacéo de servicos, que se desmembram em areas ocupacionais e ocupacoes, sendo uma
ocupacao (profissdo) um conjunto articulado de tarefas e operacfes destinadas a obtengéo de produtos
e/ou servicos que servem como base para o desenvolvimento de acdes de FPR.

Tais agBes sdo, por defini¢cdo, um conjunto de atividades desenvolvidas de forma sistematizada junto a
populacado rural, visando a capacitacdo para o desenvolvimento de uma ocupagdo. Cumpre salientar
que, exceto a linha de acdo denominada extrativismo, todas as demais s&o desenvolvidas pela
Administracdo Regional de Santa Catarina.



O Quadro 4 demonstra a estrutura das linhas de acéo e areas ocupacionais da FPR.

Quadro 4 — Linhas de agdo e areas ocupacionais da FPR.
Relacao e eo0 etores da econo a, d dS e aCal € aS areas O PDaClOonNa
Setor da economia Linha de agdo Areas ocupacionais
- Grandes culturas anuais;
- Grandes culturas semiperenes e perenes;
- Olericultura;
- Fruticultura;
- Floricultura e plantas ornamentais;
- Plantas medicinais e especiarias;
- Producéo de sementes e mudas;
- Producéo organica.
- Pecuaria de grande porte;
Pecuaria - Pecuaria de médio porte;
- Pecuaria de pequeno porte.
Silvicultura - Florestamento e reflorestamento.
- Criagdo de animais aquaticos;
- Criagdo de vegetais aquaticos.
- Extrativismo vegetal;
- Extrativismo animal.
- Beneficiamento e transformacéo primaria de produtos
de origem agrossilvipastoril.
- Mecanizagdo agricola;
- Irrigagdo e drenagem;
- Administracdo rural.

Agricultura

Primario

Aquicultura

Extrativismo

Secundario Agroindustria

Atividades de apoio
Agrossilvipastoril

- Construg®es rurais;

- Montagem e reparo de maquinas agricolas e motores;
- Classificacdo, armazenagem e preservacao de
Atividades relativas a prestacdo | produtos de origem agrossilvipastoril;

de servicos - Prestacéo de servigos nas areas de salde, vestuario,
artigos domésticos, agropecuéria e extrativismo;

- Turismo rural.

Terciario

Fonte: Doc. n° 2 — Série metodoldgica — SENAR/2008

3.6.3. Macroprocessos finalisticos — Promogéo Social - PS

Considerada como alavancadora da FPR, as atividades da Promocdo Social (PS) constituem um
“processo educativo, ndo formal, participativo e sistematizado, vinculado a realidade do meio rural” e
visa a “aquisi¢do de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e mudancas
de atitudes, favorecendo, assim, uma melhor qualidade de vida e participacdo na comunidade das
pessoas do meio rural”. (Série Metodoldgica, Doc. 4, Processo da Promocédo Social, SENAR/2013, p.
15, 17).

As atividades desenvolvidas pela instituicio foram agrupadas em 7 (sete) Areas de Atividades, assim
definidas: Alimentacdo e nutricdo; Apoio as comunidades rurais, Artesanato; Cultura; Educacéo;
Esporte e lazer; Sadde, conforme demonstra o Quadro 5.

Quadro 5 — Areas e Atividades da PS.

Areas de Atividades Atividades
Alimentagdo materno-infantil;
Planejamento de cardapios com aproveitamento de alimentos seguros;

Alimentag&o e nutricio




Producéo artesanal de alimentos;
Saude e alimentacdo.

Apoio as Comunidades Rurais

Servigos comunitarios.

Artesanato

Artesanato de bordados

Avrtesanato de chifres, 0ssos e cartilagens;
Artesanato de croché e trico;
Artesanato de fibras naturais;
Artesanato de materiais reciclaveis;
Artesanato de metais;

Avrtesanato de pedras;

Artesanato de produtos aquaticos;
Artesanato de rendas;

Artesanato de sementes, cascas, folhas e flores;
Artesanato de trico;

Avrtesanato em argila e congéneres;
Artesanato em cera e congéneres;
Avrtesanato em couro e pele;
Artesanato em madeira;

Avrtesanato em papel e papeldo;
Artesanato de tecidos;

Decoupage;

Macramé;

Pintura;

Tapecaria;

Tecelagem.

Cultura

Danga;
Misica;
Literatura;
Artes.

Educacéo

Alfabetizac8o de jovens e adultos;
Educacdo ambiental;

Educac&o para o trabalho;

Educacdo para o consumo;

Educacéo para a inclusdo;

Educacdo para a organizagdo comunitéria.

Esporte e Lazer

Ginéastica cooperativa / recreativa;
Iniciacdo esportiva (jogos coletivos);
Modalidades esportivas;

Caminhada;

Cavalgada;

Passeio ciclistico;

Atividades fisicas para a terceira idade.

Saude

Equoterapia;

Doencas cronicas nao transmissiveis;
Doencas transmissiveis;

Prevencéo de acidentes;

Saneamento basico no meio rural;
Salde materno-infantil;

Saude na terceira idade;

Saude reprodutiva;

Saude bucal.

Fonte: Série metodoldgica — Doc. N° 3 — Processo da Promocgéo Social - SENAR 2013, pagina 47.




4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1.PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O Planejamento Estratégico do SENAR-AR/SC foi elaborado em 2014 e contempla objetivos
estratégicos até o ano de 2020. Sua organizacdo contou com o apoio e expertise do SEBRAE/SC,
especialista em gestdo estratégica de organizacoes sem fins de lucro.

O mapa estratégico do SENAR-AR/SC representa a visdo sobre o seu papel na profissionalizacéo e
assisténcia técnica ao produtor e trabalhador rural em Santa Catarina. Expressa um conjunto de
objetivos, metas e acBes que serdo objeto de atencdo de seus conselheiros, diretores e colaboradores
durante os préximos 7 (sete) anos.

Apresentamos a seguir, 0s principais elementos do planejamento estratégico, iniciando pelo mapa
estratégico, que € a representacdo grafica do resultado para o produtor e trabalhador rural (misséo), do
legado (visdo), perspectivas estratégicas e os 12 (doze) objetivos estratégicos:

Figura 2 — Mapa Estratégico do SENAR-AR/SC
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para alcancar resultados para os produtores e trabalhadores rurais de Santa Catarina e transformar o
proposito deste Planejamento Estratégico em um legado para a organizacao foi necessario traduzi-lo
em objetivos estratégicos.

Desta forma, foram selecionados 12 (doze) objetivos estratégicos pelo SENAR-AR/SC. Em reunido da
equipe estratégica, realizada em julho de 2016, houve alteragdo de algumas metas e prazos do
Planejamento Estratégico, que destacamos a segulir:

N° OBJETIVO ESTRATEGICO PREVISAO
P1 |Implantar plano de previdéncia privada para os colaboradores jul/17
P2 |Implantar a nova sede do SENAR-AR/SC em parceria coma FAESC dez/20
P3 |Implantar programa de capacitacdo de recursos humanos dez/18
P4  |Criar programa de avaliacdo de desempenho jun/16
P5 Desenv?lver sistema de racionaliza¢do dos processos e procedimentos dez/18
de gestdo
P6 |Implantar sedes regionais em parceria comsindicatos conveniados dez/17
P7 |Divulgar pesquisas e informagdes Econdmicas do Agronegocio jul/17
P8 |Firmar parcerias com propriedades rurais modelo jun/17
P9 |Implantar programa de gestdo de qualidade dos cursos dez/17
P10 Ampliar os programas de salde e educacao para o produtor e trabalhador dez/17
rural e suas familias
P11 Ampliar os programas das cadeias produtivas rurais comas integradoras julie
P12 ;I;Jor;rllar 0 SENAR conhecido e valorizado pelo produtor e trabalhador dez/20

PLANO ANUAL DE TRABALHO - PAT

Além do Planejamento Estratégico relativo ao periodo 2014/2020, € elaborado o Plano Anual de
Trabalho e Proposta Or¢amentaria cuja aprovacdo é de competéncia do Conselho Administrativo. Esse
documento € encaminhado anualmente & Administracdo Central do SENAR, que consolida as propostas
de todas as AdministracOes Regionais.

O Plano Anual de Trabalho (PAT) é elaborado conforme recomendado na Série Metodoldgica do
SENAR/2013, compatibilizando o diagnéstico externo, que reflete o retrato das caracteristicas
sociopoliticas e econdmicas dos municipios e regides do estado; e diagnostico interno, que reflete a
capacidade operacional da instituicdo. Desta forma, obtém-se o planejamento anual das a¢des a serem
desenvolvidas na area finalistica da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), da Formagé&o Profissional
Rural (FPR), da Promocéo Social (PS), de Outras Atividades (OA) e do Desenvolvimento de Recursos
Humanos (DRH).

O planejamento do SENAR-AR/SC tem como foco o0s panoramas dos ambientes externo e interno a
instituicdo, do ano em curso e do ano consecutivo, materializado no PAT e PAT Reformulado, voltados
as necessidades da clientela do SENAR e do mercado de trabalho.



SENAR >

PRINCIPAIS OBJETIVOS

O SENAR tem como principais objetivos realizar a assisténcia técnica e gerencial, educacdo
profissional e a promocéo social das pessoas do meio rural, com base nos principios, diretrizes e padrdo
de qualidade institucionais.

O objetivo do SENAR-AR/SC é promover a formacéo e a promocéo social do publico-alvo, constituido
de trabalhadores e produtores rurais e suas familias, que s&o beneficiados com processos educativos
vinculados a realidade do meio rural, visando o seu desenvolvimento como cidad&o e trabalhador, numa
perspectiva de crescimento e de bem-estar social, em relacdo as trés vertentes de trabalho — ATeG, FPR
e PS.

ESTRATEGIAS DE ATUAGCAO

Para alcancar seus objetivos institucionais, 0 SENAR-AR/SC utiliza como base 0s principios, diretrizes
e padrdo de qualidade institucionais, utilizando as seguintes estratégias:

= Conceder apoio financeiro, técnico e administrativo para as acdes de ATeG, FPR e
atividades de PS, executadas no Estado de Santa Catarina;

= Promover a harmonizacdo dos programas de aprendizagem rural, integrando-se a outros
6rgdos e entidades publicas e privadas que se dediquem a ATeG, FPR e a PS;

= Formalizar convénios ou acordos de cooperacao técnica com parcerias que participem
na execucdo de acgdes e atividades;

= Atrticular-se com entidades do setor rural e agroindustrial para a execu¢do dos eventos
de ATeG, FPR e PS;

= Promover a sistematica de mobilizacdo da capacidade instalada em outras areas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino e associacdes de classe de carater cultural,
visando evitar a duplicidade de investimentos na execuc¢do das acdes de ATeG, FPR e
das atividades de PS;

= Promover e apoiar a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal especializado nas
atividades integrantes do seu objetivo, bem como realizar o treinamento sistematico de
seu pessoal técnico, administrativo e de apoio;

= Formular planos e programas anuais de trabalho;

= Estabelecer um sistema permanente de acompanhamento e avaliacdo da execucdo dos
planos e programas, em seus diversos niveis, a fim de ser verificado o respectivo
cumprimento, a correta avaliagdo dos recursos e a eficiéncia dos processos e métodos
adotados;

= Estabelecer uma politica de atuacdo que contemple a oferta da ATeG, da FPR e da PS
em carater permanente;

= QOrganizar e executar pesquisas sobre aspectos vinculados a méo de obra e ao mercado
de trabalho.



SENAR
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Para garantir o cumprimento das estratégias de atuacdo da Administracdo Regional,
constantemente estratégias de ordem gerencial e técnica:

Estratégias Gerenciais:

= Manutencao da politica de aperfeigoamento do Sistema de Gestdo do SENAR (SIGES),
melhorando a qualidade das informacGes da area fim do SENAR-AR/SC;

= Formacéo constante das entidades parceiras na utilizacdo do SIGESnet Parceiros;

= Aperfeicoamento do quadro técnico da instituicdo, através de treinamentos técnicos e
operacionais;

= Divulgacdo institucional junto aos meios de comunicacéo;
» Implantagdo do Planejamento Estratégico do SENAR-AR/SC 2014/2020;

= Realizacdo de reunides visando envolver e motivar os colaboradores nas metas do PAT
e Planejamento Estratégico.

Foram, ainda, implementadas as seguintes melhorias operacionais:

a) Renovacdo da assinatura do Contrato Escola Microsoft, conferindo o direito a licenca para
executar softwares da Microsoft nos computadores do SENAR-AR/SC, que ja estdo sendo
utilizados;

b) Atualizacdo dos mdédulos para o SIGES, quais sejam: SIGESnet Supervisdo e SIGESnet
Parceiros.

Estratégias Técnicas:

= Desenvolver programas voltados a saude preventiva, a partir de necessidades/demandas
identificadas pelo SENAR-AR/SC, tais como: Prevencdo as Deficiéncias no Meio
Rural; Sorrindo no Campo; Plantando Salde;

= Manter programas de formacdo metodoldgica para prestadores de servigos de instrutoria
da ATeG, FPR e PS;

= Realizar encontros com as entidades parceiras, visando o envolvimento nos objetivos
tracados, resultados e metas alcancadas;

= Realizar reunifes pedagdgicas para a elaboracdo e revisdo de planos instrucionais,
recursos instrucionais e procedimentos para operacionalizacéo de eventos;

» Realizar a atividade fim, como preconizado pela instituicdo em &mbito nacional,
priorizando a realizacéo de parcerias;

= Realizar a maior parte das acOes/atividades no ambiente real de trabalho do publico-
alvo, aproveitando as instalacdes e 0s equipamentos existentes ou aproveitando a
estrutura de centros de treinamentos, escolas e associacOes existentes nas comunidades
rurais;

= Levar 0s treinamentos até as comunidades visando reduzir custos e facilitar o acesso do
publico-alvo aos treinamentos, evitando problemas de deslocamento causados pela
distancia entre as propriedades e a sede dos municipios e pelas dificuldades de transporte
no meio rural;



= Utilizar a prestacdo de servicos de pessoas juridicas, capacitadas na

SENAR, na execucdo dos grupos da ATeG e dos eventos de FPR e PS.

4.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Quadro 6 - Objetivos Estratégicos do Exercicio

Objetivos Estratégicos

Previséo

Meta 2016

Execucéo /
Estégio Atual

P1 |Implantar plano de previdéncia privada para os colaboradores jul/az Meta atrelada ao Plano Previdéncia Privada CNA/SENAR | Em Andamento
Implantar a nova sede do SENAR-AR/SC em parceria coma FAESC dez/20 Meta comrestri¢do aguardando liberag&o do locador da

P2 X ; Em Andamento

4rea a ser construida

P3 |Implantar programa de capacitacéo de recursos humanos dez/18 100% Em Andamento

P4 | Criar programa de avaliacéo de desempenho jun/16 100% Implementado

P5 Desenv?lver sistema de racionalizagdo dos processos e procedimentos dez/18 Inicia em 2017 Em Andamento
de gestdo

P6 |Implantar sedes regionais em parceria comsindicatos conveniados dez/17 Em Andamento

P7 |Divulgar pesquisas e informacdes Econdmicas do Agronegécio jul/az Em Andamento

P8 |Firmar parcerias com propriedades rurais modelo jun/17 Em Andamento

P9 |Implantar programa de gestédo de qualidade dos cursos dez/17 100% Em Andamento

P10 Anmpliar os prog’r.amas de saude e educagdo para o produtor e trabalhador dez/17 100% Em Andamento
rural e suas familias

P11 Ampliar os programas das cadeias produtivas rurais comas integradoras jul16 100% Implementado

P12 'rl;or;r;ar 0 SENAR conhecido e valorizado pelo produtor e trabalhador dez/20 Em Andamento

Fonte: SIGEOR

Ja para 0 PAT- Plano Anual de Trabalho temos a seguinte informacao:

Quadro 7 — PAT 2016 - Previsto x Realizado

Turmas Participantes Carga-Horaria

PAT REALIZAD i ~ REALIZAD i ~ REALIZAD e ~

2016 02016 REALCI)ZA(;A PAT 2016 02016 REALCI)ZA(;A PAT 2016 02016 REAL(I)ZA(;A
ATEG 71 69 97,18% 1.420 1.692 119,15% 23.840 27.624 115,87%
DRH 23 26 113,04% 639 725 113,46% 673 697 103,57%
FPR 4.252 4.205 98,89% 80.524 80.769 100,30% 94.635 93.021 98,29%
OUTROS 79 75 94,94% 27.833 27.625 99,25% 731 858 117,37%
PS 1.086 1.077 99,17% 26.719 25.222 94,40% 24.015 23.716 98,75%
Total 5511 5.452 98,93% 137.135 136.033 99,20% 143.894 145.916 101,41%

Fonte: SIGES 2016.

No item 4.4 deste relatorio, realizamos o detalhamento e analise dos dados referentes ao PAT/2016.

4.1.2. Estagio de implantacdo do planejamento estratégico

No ano de 2014 o SENAR-AR/SC definiu o seu direcionamento estratégico para o periodo 2014-
2020, que tem como objetivo a melhoria da qualidade de vida do produtor e trabalhador rural, tendo
como legado “SER REFERENCIA EM FORMACAO PROFISSIONAL E ASSISTENCIA

TECNICA AO PRODUTOR E TRABALHADOR RURAL”.




SENAR

Sua elaboragdo teve como base a construcdo de cenarios e tendéncias até 2020
participacao de colaboradores e Conselheiros.

Apesar do Orcamento ter um enfoque anual, as atividades selecionadas possuem vinculo com os
objetivos tracados até 2020.

Levando em conta que trata-se do primeiro planejamento estratégico implantado pela entidade e que
foi elaborado ao longo do ano de 2014 com encerramento em 2020, a maioria das acdes estd em
andamento.

4.1.3. Vinculagéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais
e outros planos

Para o atendimento de seus objetivos institucionais e o cumprimento de sua missdo, 0 SENAR-AR/SC
desenvolve uma série de programas relacionados as suas atividades finalisticas ou de apoio
administrativo, necessarias ao cumprimento das metas fisicas e financeiras estabelecidas. Além disso,
atua na melhoria da qualidade de vida do trabalhador rural através da Assisténcia Técnica e Gerencial
— ATeG, da Formagéo Profissional Rural — FPR, Promogdo Social — PS e Outras Atividades — OA,
ligadas ao meio rural.

Para tanto, 0 SENAR-AR/SC utiliza seis programas vinculados & sua estrutura orcamentaria, quais
sejam:

0101 - Qualificacdo profissional do trabalhador;
0108 - Melhoria da qualidade de vida do trabalhador;
0750 - Apoio administrativo;

0801 - Formacdo de gerentes e empregados;

0253 - Servicos de comunicacao de massa;

0100 - Assisténcia ao trabalhador.

Os resultados dos programas acima citados estdo apresentados de forma detalhada no item 4.4
Desempenho Operacional.

42.FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA
EXECUCAO E RESULTADOS DOS PLANOS

Para 0 monitoramento da execucao do plano, 0 SENAR-AR/SC utiliza as seguintes ferramentas: SIGES
— Sistema de Gestdo do SENAR e SIGEOR - Sistema de Gestdo Orientada a Resultados, sendo
operados da seguinte forma:

O SIGES - Sistema de Gestdo do SENAR foi desenvolvido pelo SENAR-AR/RS e cedido de forma
gratuita a0 SENAR-AR/SC desde o ano de 2003, através de parceria que disponibiliza as atualizagdes
desenvolvidas na Administracdo Regional de origem. Tem como finalidade gerenciar a programagao
de eventos nas etapas de solicitacdo, execucdo e conclusdo, integrando as atividades operacionais e
financeiras.



O SIGEOR - Sistema de Gestdo Orientada a Resultados é utilizado para acomfia
desenvolvimento do Mapa Estratégico 2014/2020. Séo realizadas reunides semestrais e, quando
necessario, sdo definidos planos de agdo para garantir o pleno alcance dos objetivos estabelecidos. As
informacdes do SIGEOR estéo disponiveis para todos os colaboradores e diretoria, através de acesso
livre ao sistema. O monitoramento também ocorre atraves de relatorios e da Prestacéo de Contas Anual.

4.3.DESEMPENHO ORCAMENTARIO
4.3.1. Execucdo fisica e financeira das acfes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade
4.3.1.1. EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DO ORCAMENTO

Quadro 8 - Execucdo Fisica e Financeira das A¢des

to do

= = Meta Fisica . %

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO Prev. Real. Orcado Realizado Utilizagio
122 - ADMINISTRACAO GERAL 26 27 2.536.672,00 2.403.969,33 | 93,80%
0750 - Apoio Administrativo 26 27 2.536.672,00 2.379.296,15 | 93,80%
8701 - Manutencdo de Servigos 1 1 954.277,00 855.280,00 | 89,63%
Administrativos
8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos 8 9 147871400 | 1421.011,49 | 96,10%
Sociais
8711 - Gestdo Administrativa 17 17 103.681,00 102.994,76 | 99,34%
128 - FORMAGAO DE RECURSOS 0
LHUMANOS 639 725 569.140,00 499.226,23 | 87,72%
e 639 725 569.140,00 499.22623 | 87,72%
Empegados
8718 - Capacitagdo de Recursos 639 725 569.140,00 499.226.23 | 87.72%
Humanos
131 - COMUNICACAO SOCIAL 8 12 140.696,00 129.363,90 | 91,95%
(,222535;59”"90 de Comunicagdo de 8 12 140.696,00 129.363.90 | 91,95%
8719 - Divulgagdo de Acdes 8 12 140.696,00 12936390 |  91,95%
Institucionais
301 - ATENCAO BASICA 16 20 43.037,00 34.355,80 | 79,83%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 16 20 43.037,00 34.355,89 79,83%
8703 - Assisténcia Médica e Odonto a
Empregados 16 20 43.037,00 34.355,89 | 79,83%
306 - ALIMENTACAO E NUTRICAO 7 7 67.601,00 67.061,14 | 99,20%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 7 7 67.601,00 67.061,14 99,20%
8705 - Auxilio Alimentagdo a 7 7 67.601,00 67.061,14 | 99,20%
Empregados
331 - PROTECAO E BENEFICIO AO 0
TRABALHADOR 26.727 | 25.230 3.025.998,00 3.024.404,13 | 99,95%
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 8 8 8.831,00 8.737,42 98,94%
8706 - Auxilio Transporte aos 0 0 0,00 0,00 0,00%
Empregados
8707 - Assisténcia Social a Servidores 8 8 8.831,00 8.737,42 98,94%
QLY EhenlE ea (QUELRERE SR VIR o oy | 990y 3.017.167,00 | 3.015.666,71 | 99,95%
do Trabalhador
8788- Promocao Social Rural 26.719 25.222 3.017.167,00 3.015.666,71 | 99,95%
333 - EMPREGABILIDADE 109.777 | 110.086 21.249.950,00 | 19.160.097,55 | 90,17%




NG P —
SENAR 28)=

Meta Fisica . %
Prev. Real. e AEAZLD Utilizacdo

109.777 | 110.086 21.249.950,00 | 19.160.097,55 | 90,17%

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO

0101 - Qualificacao Profissional do
Trabalhador
8729 - Qualificacio Profissional na Area
de Agropecuaria e Agroindustria
TOTAL 27.633.094,00 | 25..293.804,69 | 91,53%
Fonte: SENAR-AR/SC — Reformulagdo Orcamentaria/2016.
Obs.: Nas Acdes 8701 e 8729 estdo computados os investimentos no periodo.

109.777 | 110.086 21.249.950,00 | 19.160,097,55 | 90,17%

432. FATORES  INTERVENIENTES NO DESEMPENHO
ORCAMENTARIO

O orcamento de 2016 iniciou com uma previsao de receitas de R$ 25.729.670,00 sendo que a maior
fonte de recursos é a arrecadacao da Contribuicdo Social - INSS. Em setembro de 2016 foi elaborada a
Reformulacdo do Orcamento, alterando a previsdo da receita para R$ 27.633.094,00.

A Receita de Arrecadacdo das contribuicdes sociais, inicialmente prevista em R$ 20.768.679,00 foi
reformulada para R$ 23.325.895,00 sendo ajustada pelo Setor de Arrecadagéo, tendo em vista, a
perspectiva de aumento da safra. Esta previsao se concretizo, visto que no encerramento do exercicio
de 2016 a arrecadacédo das contribui¢cdes sociais ficou em R$ 23.890.798,76 superando em 2,42% a
reformulacéo proposta.

No tocante as Transferéncias de Convénios - PRONATEC ficou inicialmente prevista em R$
1.545.678,00 sendo alterada na reformulacéo do orcamento em setembro/2016 para R$ 314.379,00 em
funcéo de ndo ter acontecido a pactuacéo até a reformulacdo. No encerramento do exercicio de 2016, a
transferéncia de convénio ficou em R$ 392.297,56, ultrapassando em 2,52% a meta prevista na
reformulacéo.

As Transferéncias de Instituicdes Privadas, que engloba o Programa Rede e-TEC, inicialmente prevista
em R$ 295.313,00, foi alterada na reformulacdo do orcamento de setembro/2016 para R$ 479.820,00.
Sua realizagao ficou em 93,44%, ou seja R$ 448.327,27.

4.3.3. EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE
RECURSOS

Em termos de transferéncias de recursos, enquadram-se os Termos de Cooperagdo e Contrato de
Repasse que, ap6s comprovacao efetiva do fato realizado e prestacdo de contas, a movimentacao
financeira é efetuada na forma de reembolso.

Atualmente a gestéo de contratos de transferéncias de recursos financeiros apresenta rotinas que ja estéo
devidamente incorporadas nos instrumentos e absorvidas pelas entidades que captam recursos do
SENAR-AR/SC para a realizacdo de a¢des de objetivos comuns.

Estas rotinas incluem todas as etapas da realizacdo de uma cooperacdo, desde a elaboragdo da
solicitacdo, desembolso, definicdo de despesas possivelis, fiscalizacao e prestacdo de contas.

Listamos nos quadros a seguir os instrumentos celebrados e 0os montantes transferidos:



Ay
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Quadro 9 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
UG/GESTAO: SENAR-AR/SC
Quantidade de Instrumentos .
NMochliche Celebrados Montantes Repassados no exercicio (em R$)
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio R$ - R$ - R$ -
Contrato de Repasse R$ - | R$ - |R$ -
Termo de Cooperagéo 160 100 101 R$ 15.330.792,63 | RS  14.668.569,43 | R$  13.794.875,17
Termo de Compromisso R$ - |R$ - |R$ -
Totais 160 100 101 R$ 15.330.792,63 | R$ 14.668.569,43 [ R$ 13.794.875,17
Fonte: SIGES/2016

Quadro 10 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de
cooperacao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente
Nome: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

CNPJ: 04.260.738/0001-49 |UG/GESTAO: SENAR-AR/SC

. Instrumentos

Exercicio da o :
~ Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)

Prestagéo das Repassados
Contas Pas Convenios Termo de Cooperacdo |Contratos de Repasse
Contas CUEmIEEE 160
Prestadas
Exercicio do bLSTIEITIES [REFESEED 15.330.792,63

relatorio de gestdo | ontas
NAO
Prestadas | Montante Repassado

Quantidade

Contas Quantidade
NAO
Prestadas | Montante Repassado

Exercicios
anteriores

Fonte: SIGES/2016




Quadro 11 — Caracterizacdo dos Instrumentos de Transferéncia Regulamentares no Exercicio de Referéncia

N° do
instrumento

Razdo Social

Valor
Repassado

Vigéncia

Inicio

Fim

3

3

E

s
2016 1 2 Sindicato Rural de Abelardo Luz 78480308000179 65.038,67(01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 3 Sindicato Rural de Agrolandia 83632497000198 102.041,82| 01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 5 Sindicato Rural de Agua Doce 82519950000191 302.701,31{ 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 6 Sindicato Rural de Alfredo Wagner 83720623000166 72.973,12|01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 7 Sindicato Rural de Ouro Verde 04830023000184 39.275,66| 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 8 Sindicato Rural de Anita Garibaldi 84951680000119 80.930,68( 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 9 Sindicato dos Produtores Rurais de Bela Vista do Toldo 05688789000139 101.952,97|01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 10 Sindicato Rural de Ararangua 83871558000170 121.222,74]01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 11 Sindicato Rural de Armazém 75484022000173 55.419,27]01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 13 Sindicato Rural de Benedito Novo 85938520000100 78.667,30[01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 14 Sindicato Rural de Blumenau 82668914000190 3.370,00{ 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 15 Sindicato Rural de Bom Jardim da Serra 75384206000161 62.828,21| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 16 Sindicato Rural de Bom Retiro 82783457000184 153.259,29] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 17 Sindicato Rural de Brago do Norte 83726778000100 135.312,99] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 18 Sindicato Rural de Cagador 83218636000131 120.474,24] 01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 19 Sindicato Rural de Campo Alegre 83123745000175 246.690,46( 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 20 Sindicato Rural de Campo Belo do Sul 83396820000171 |  105.865,77[01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 21 Sindicato dos Produtores Rurais de Campo Eré 83605717000194 119.539,05( 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 22 Sindicato dos Produtores Rurais de Campos Novos 82938812000147 293.369,31{ 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 23 Sindicato dos Produtores Rurais de Canoinhas 83194092000115 299.095,38( 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 24 Sindicato Rural de Capinzal 82938440000159 82.666,98( 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 25 Sindicato Rural de Catanduvas 83413252000170 197.288,09( 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 26 Sindicato Rural de Chapecé 83084335000162 288.415,77(01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 27 Sindicato dos Produtores Rurais de Concérdia 83575506000156 345.077,33| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 28 Sindicato dos Produtores Rurais de Massaranduba 83239160000115 191.192,00{ 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 29 Sindicato Rural de Correia Pinto 78475597000118 82.989,00/ 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 30 Sindicato Rural de Curitibanos 83756015000101 45.520,41{ 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 31 Sindicato dos Produtores Rurais de Dionisio Cerqueira 03414706000198 130.715,64( 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 32 Cooperativa Regional Itaipu 83220723000123 158.156,02] 01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 33 Sindicato Rural de Floriandpolis 83278440000132 202.830,05[01/01/2016(31/12/2016| 3
2016| 1 34 Sindicato dos Produtores Rurais de Fraiburgo 86554813000149 321.387,54|01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 35 Sindicato Rural de Galvdo 83694224000178 63.598,34| 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 ] 1 36 Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de SC 83900399000194 706.849,57| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 37 Cooperativa Regional Itaipu 83220723000123 18.770,00/ 01/01/2016]31/12/2016( 3
2016 1 38 Sindicato Rural de llhota 84175769000130 68.445,29] 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 39 Sindicato Rural de Imarui 84204395000134 175.435,48] 01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 40 Sindicato dos Produtores Rurais de Imbuia 84398916000131 126.221,05| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 | 1 41 Sindicato Rural de Faxinal dos Guedes 83677302000126 56.992,24| 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 42 Sindicato Rural de Ipumirim 83575795000193 50.839,97(01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 43 Sindicato Rural de Irani 84591163000186 47.792,33|01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 44 Sindicato dos Produtores Rurais de Irinedpolis 83747238000102 274.271,21101/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 45 Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado de SC 83901108000182 751.767,19]01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 46 Sindicato Rural de Itaiépolis 83492983000158 308.853,12| 01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 47 Sindicato dos Produtores Rurais de Itapiranga 78485497000172 284.928,411 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 48 Sindicato Rural de Ituporanga 84398908000195 157.970,33| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 49 Sindicato dos Produtores Rurais de Jacinto Machado 82546029000138 83.890,56/ 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 50 Sindicato Rural de Jaguaruna 84423870000163 165.171,67|01/01/2016|31/12/2016| 3




Continuacao:
2016 1 51 Sindicato Rural de Joagaba 84588037000172 304.103,63| 01/01/2016]31/12/2016| 3
2016 1 52 Sindicato Rural de Joinville 83792499000144 76.843,79| 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 53 Sindicato Rural de Lages 84943968000141 214.992,78| 01/01/2016]31/12/2016| 3
2016 1 54 Sindicato Rural de Lebon Régis 82801671000116 142.623,80| 01/01/2016]31/12/2016| 3
2016 1 55 Sindicato dos Produtores Rurais de Mafra 82746926000195 155.597,59( 01/01/2016| 31/12/2016( 3
2016| 1 56 Sindicato dos Produtores Rurais de Major Vieira 83785758000100 82.933,67|01/01/201631/12/2016| 3
2016| 1 57 Sindicato dos Produtores Rurais de Meleiro 86514676000119 75.417,92|01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 58 Sindicato dos Produtores Rurais de Monte Castelo 83743229000143 157.337,39] 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 59 Sindicato Rural de Nova Veneza 85243384000126 65.684,09| 01/01/2016 [ 31/12/2016| 3
2016 1 60 Sindicato Rural de Orleans 85286888000123 132.062,86( 01/01/2016|31/12/2016( 3
2016| 1 61 Sindicato Rural de Otacilio Costa 78474269000105 120.378,71/ 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 62 Sindicato dos Produtores Rurais de Palmitos 78480993000133 241.809,82(01/01/2016|31/12/2016( 3
2016 1 63 Sindicato dos Produtores Rurais de Papanduva 85380509000160 322.946,57| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 64 Sindicato dos Produtores Rurais de Paraiso 73225484000140 2.732,00] 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 65 Associagdo Catarinense de Criadores de Bovinos 83900266000118 20.000,00] 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 66 Sindicato Rural de Petrolandia 79356440000136 51.820,09] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 67 Sindicato Rural de Pinhalzinho 75433961000199 148.337,06| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 68 Sindicato Rural de Ponte Alta 83112268000142 119.680,82|01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 69 Sindicato Rural de Ponte Serrada 78480894000151 48.396,02| 01/01/2016 [ 31/12/2016| 3
2016| 1 70 Sindicato Rural de Pouso Redondo 85641041000110 81.249,79| 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 71 Sindicato dos Produtores Rurais de Quilombo 80633035000105 120.986,89] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 72 Sindicato Rural de Rancho Queimado 01177797000160 46.938,44| 01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 73 Sindicato Rural de Rio Das Antas 82801861000133 9.361,51/ 01/01/2016 [ 31/12/2016| 3
2016| 1 74 Sindicato Rural de Séo Bonifécio 82535865000117 17.799,71] 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016| 1 75 Sindicato dos Produtores Rurais de Rio do Oeste 83781047000167 212.958,21/01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 76 Sindicato Rural de Rio do Sul 85784403000121 27.579,84| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 77 Sindicato Rural de Rio dos Cedros 86379419000111 60.427,51| 01/01/2016 [ 31/12/2016| 3
2016 1 78 Sindicato dos Produtores Rurais de Rio Fortuna 82580069000104 10.876,00{ 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016| 1 79 Sindicato dos Produtores Rurais de Rio Negrinho 83787226000101 68.798,45| 01/01/2016131/12/2016| 3
2016| 1 80 Cooperativa Central Aurora Alimentos 83310441000117 150.000,00] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 81 Sindicato Rural de Santa Cecilia 82797614000100 8.028,00/ 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 83 Sindicato dos Produtores Rurais de Santa Terezinha 72407661000147 61.429,23| 01/01/2016]31/12/2016| 3
2016 1 84 Sindicato Rural de S&o Bento do Sul 82770538000140 84.873,67| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 86 Sindicato Rural de S&o Domingos 82501123000170 77.323,15/01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 87 Sindicato Rural de Séo Joaquim 78490471000112 375.059,79| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 88 Sindicato Rural de Séo José 75366898000115 179.910,49( 01/01/2016| 31/12/2016( 3
2016 1 89 Sindicato Rural de Séo José do Cerrito 84955145000136 90.965,59| 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 20 Sindicato dos Produtores Rurais de S&o José do Cedro 03384511000142 158.795,53| 01/01/2016131/12/2016| 3
2016 1 91 Sindicato dos Produtores Rurais de S&o Lourengo do Oeste 86224557000121 57.866,05| 01/01/2016 [ 31/12/2016| 3
2016 1 93 Sindicato Rural de S&o Martinho 04273723000115 6.304,00] 01/01/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 94 Sindicato dos Produtores Rurais de Sdo Miguel D'Oeste 86250040000107 388.253,61( 01/01/2016|31/12/2016( 3
2016 1 95 Sindicato Rural de Seara 83506832000101 243.661,07| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 96 Sindicato Rural de Tai6 86325099000117 26.111,21|01/01/2016(31/12/2016| 3
2016 1 97 Sindicato Rural de Tangara 86353588000182 134.023,43| 01/01/2016]31/12/2016| 3
2016 1 98 Sindicato dos Produtores Rurais de Timbé do Sul 83871566000116 27.771,47]01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 99 Sindicato Rural de Trés Barras 83786129000102 43.605,87| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 100 Sindicato Rural de Tubaréo 86443975000100 23.849,67|01/01/201631/12/2016| 3
2016 1 101 Sindicato Rural de Turvo 86514833000196 51.872,99| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016 1 102 Sindicato Rural de Urubici 86518594000142 63.872,96| 01/01/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 103 Sindicato dos Produtores Rurais de Urupema 73701138000191 35.986,00101/01/201631/12/2016| 3
2016 1 104 Sindicato dos Produtores Rurais de Vidal Ramos 83602706000150 153.574,67| 01/01/2016 ] 31/12/2016| 3
2016 1 105 Sindicato dos Produtores Rurais de Videira 86553393000186 237.662,87(01/01/2016|31/12/2016( 3
2016 1 106 Sindicato dos Produtores Rurais de Xanxeré 83677682000107 191.944,53| 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 108 Sindicato Rural de Xaxim 82854274000102 123.707,99] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 110 Sindicato dos Produtores Rurais de Santa Rosa de Lima 82580242000166 2.048,00] 01/01/2016 | 31/12/2016| 3
2016| 1 27 Ateg |Sindicato dos Produtores Rurais de Campo Eré 83605717000194 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 46 Ateg |Sindicato dos Produtores Rurais de Campos Novos 82938812000147 34.912,00] 01/09/2016 | 31/12/2016 3
2016 1 29 Ateg  [Sindicato dos Produtores Rurais de Concérdia 83575506000156 10.000,00{ 01/08/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 30 Ateg  [Sindicato dos Produtores Rurais de Dionisio Cerqueira 03414706000198 8.000,00] 01/09/2016 | 31/12/2016| 3




SUACAEARINA

32

Continuacao:
2016 1 4 Ateg Sindicato dos Produtores Rurais de Fraiburgo 86554813000149 28.000,00{ 01/08/2016131/12/2016| 3
2016 1 5Ateg |[Sindicato dos Produtores Rurais de Irinedpolis 83747238000102 35.000,00{ 01/08/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 33 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Itapiranga 78485497000172 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016 1 8 Ateg Sindicato dos Produtores Rurais de Mafra 82746926000195 35.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 51 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Major Vieira 83785758000100 15.728,00{ 01/11/2016 | 31/12/2016 3
2016] 1 9 Ateg |Sindicato dos Produtores Rurais de Massaranduba 83239160000115 35.000,00{ 01/08/2016 | 31/12/2016| 3
2016] 1 35 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Palmitos 78480993000133 8.000,00{ 01/09/2016| 31/12/2016| 3
2016| 1 38 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Quilombo 80633035000105 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016 1 14 Ateg [Sindicato dos Produtores Rurais de Rio do Oeste 83781047000167 35.000,00{ 01/08/2016 | 31/12/2016| 3
2016] 1 15 Ateg  [Sindicato dos Produtores Rurais de Rio Fortuna 82580069000104 35.000,00| 01/08/2016] 31/12/2016| 3
2016 1 16 Ateg [Sindicato dos Produtores Rurais de Santa Terezinha 72407661000147 35.000,00{ 01/08/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 18 Ateg  [Sindicato dos Produtores Rurais de So José do Cedro 03384511000142 10.000,00{ 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 40 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Sdo Lourengo do Oeste 86224557000121 8.000,00( 01/09/2016]31/12/2016| 3
2016 1 41 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Sdo Miguel D'Oeste 86250040000107 8.000,00] 01/09/2016| 31/12/2016| 3
2016 1 53 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Urupema 73701138000191 14.000,00] 13/10/2016] 31/12/2016| 3
2016 1 20 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Videira 86553393000186 28.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 42 Ateg  |Sindicato dos Produtores Rurais de Xanxeré 83677682000107 8.000,00] 01/09/2016| 31/12/2016| 3
2016] 1 26 Ateg  |Sindicato Rural de Abelardo Luz 78480308000179 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 50 Ateg  |Sindicato Rural de Agrolandia 83632497000198 28.000,00| 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 45 Ateg  |Sindicato Rural de Agua Doce 82519950000191 34.912,00| 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 44 Ateg  |Sindicato Rural de Ararangua 83871558000170 33.000,00| 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016 1 1 Ateg Sindicato Rural de Armazém 75484022000173 34.800,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 49 Ateg  |Sindicato Rural de Benedito Novo 85938520000100 28.000,00| 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 21 Ateg  |Sindicato Rural de Bom Jardim da Serra 75384206000161 34.912,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 22 Ateg |Sindicato Rural de Bom Retiro 82783457000184 34.912,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 48 Ateg  |Sindicato Rural de Brago do Norte 83726778000100 28.000,00]| 01/09/2016]31/12/2016| 3
2016] 1 2 Ateg Sindicato Rural de Campo Alegre 83123745000175 30.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 54 Ateg  |Sindicato Rural de Campo Belo do Sul 83396820000171 7.000,00] 13/10/2016]31/12/2016| 3
2016| 1 47 Ateg  |Sindicato Rural de Capinzal 82938440000159 34.912,00| 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 3 Ateg Sindicato Rural de Catanduvas 83413252000170 10.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 28 Ateg  |Sindicato Rural de Chapec6 83084335000162 10.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 55 Ateg  |Sindicato Rural de Correia Pinto 78475597000118 14.000,00| 13/10/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 56 Ateg  |Sindicato Rural de Curitibanos 83756015000101 15.728,00| 13/10/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 [ 31 Ateg |Sindicato Rural de Faxinal dos Guedes 83677302000126 8.000,00{ 01/09/2016 [ 31/12/2016| 3
2016| 1 58 Ateg  |Sindicato Rural de Florian6polis 83278440000132 19.000,00| 01/11/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 32 Ateg  |Sindicato Rural de Ipumirim 83575795000193 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016 1 6 Ateg Sindicato Rural de Itaiépolis 83492983000158 35.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 7 Ateg Sindicato Rural de Joagaba 84588037000172 35.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 23 Ateg  |Sindicato Rural de Lages 84943968000141 34.912,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 10 Ateg _[Sindicato Rural de Nova Veneza 85243384000126 35.000,00] 01/08/2016 [ 31/12/2016| 3
2016| 1 11 Ateg |Sindicato Rural de Orleans 85286888000123 35.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 24 Ateg  |Sindicato Rural de Otacilio Costa 78474269000105 34.912,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 34 Ateg  |Sindicato Rural de Ouro Verde 04830023000184 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 36 Ateg  |Sindicato Rural de Pinhalzinho 75433961000199 8.000,00] 01/09/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 37 Ateg  |Sindicato Rural de Ponte Serrada 78480894000151 8.000,00] 01/09/2016| 31/12/2016| 3
2016| 1 12 Ateg  [Sindicato Rural de Rancho Queimado 01177797000160 35.000,00( 01/08/2016]31/12/2016| 3
2016 1 13 Ateg [Sindicato Rural de Rio Das Antas 82801861000133 10.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016] 1 39 Ateg  |Sindicato Rural de S&o Domingos 82501123000170 8.000,00] 01/09/2016| 31/12/2016| 3
2016| 1 25 Ateg  |Sindicato Rural de S&o Joaquim 78490471000112 34.912,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016| 1 17 Ateg  [Sindicato Rural de S&o José 75366898000115 40.000,00] 01/08/2016| 31/12/2016| 3
2016] 1 57 Ateg  |Sindicato Rural de S&o José do Cerrito 84955145000136 14.000,00| 13/10/2016|31/12/2016| 3
2016 1 19 Ateg [Sindicato Rural de Seara 83506832000101 10.000,00| 01/08/2016|31/12/2016| 3
2016 1 | 52Ateg |Sindicato Rural de Urubici 86518594000142 14.000,00] 13/10/2016 | 31/12/2016| 3
2016 1 43 Ateg  |Sindicato Rural de Xaxim 82854274000102 8.000,00 01/09/2016|31/12/2016| 3
LEGENDA:
MODALIDADE: SITUAGAO DA TRANSFERENCIA:
1 - Termo de Cooperacao 1 - Em Execucgédo
2 - Termo de Ajuste 2 - Inadimplente
3 - Contrato de Patrocinio 3 - Concluido

4 - Termo de Adeséo 4 - Arquivado
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Fonte: SIGES - Area Técnica SENAR-AR/SC/2016

4.3.4. INFORMACOES SOBRE A REALIZACAO DAS RECEITAS

Quadro 12 — Programagao Orgamentaria das Receitas 2016 (valores em R$ 1,00).

=N\ =,

Total Geral

25.729.670,00
Fonte: SENAR-AR/SC - Orcamento Original/Reformulado 2016

27.633.094,00

1000.00.00 - Receitas Correntes 25.729.670,00( 27.633.094,00| 7,40% 28.259.094,67( 102,27%
Contribuigdes Sociais 20.768.679,00( 23.325.895,00| 12,31% 23.890.798,76| 102,42%
Receita de Valores Mobiliarios 3.120.000,00| 3.120.000,00( 0,00% 3.205.093,84| 102,73%
Transferéncias Correntes 1.840.991,00 794.199,00( -56,86% 770.624,83( 97,03%
Indenizacdes e Restituicdes 0,00 0,00/ 0,00% 0,00 0,00%
Receitas Diversas 0,00 393.000,00( 100,00% 392.577,24( 99,89%

2000.00.00 - Receitas de Capital 0,00 0,00( 0,00% 0,00 0,00%
Alienacéo de Bens 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

28.259.094,67

102,27%

A Execucdo Orcamentéria da Receita ficou em 102,27%, ligeiramente superior a planejada, decorrente

das seguintes rubricas:

a) Arrecadagdo para o0 SENAR-AR/SC, com percentual de realizagdo de 102,42% do previsto

para 0 exercicio;

b) Receita de Valores Mobiliarios (aplicacbes financeiras), com percentual de realizacdo de

102,73%.

Ja as rubricas “Transferéncias Correntes” esta com uma execucao de 97,03%, ndo atingindo a meta, em
funcdo do repasse parcial do valor pactuado para o exercicio e “Receitas Diversas” com 99,89%,
referente a segunda parcela de reembolso das despesas proprias no Projeto Leite Legal sinistro.
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Quadro 13 - Execugdo Or¢amentaria das Receitas nos anos de 2015 e 2016 (valores em R$ 1,00).

- . Variacao
. Previsdo no Periodo
Natureza da Receita Execucdo

(d)

Execugdo (a) Bxecucdo 54152016

Original Ajustada % Variacao

(b) ©) (c/b) CO) (dfa)

Iléég.sg.oo - Contribuicoes para 0 SENAR - Lei 8.315 - 20.904.502|  20.768.679| 23.325.895|  12,31% 23.890.799| 102,429% | 14,29%
1321.00.00 - Juros e Titulos de Renda 2.653.733 3.120.000| 3.120.000 0,00% 3.205.094| 102,73% 20,78%
17?0.02.00 - Outras Transferéncias de TnstituicGes 775.913 295.313 479.820 62,48% 448.327|  93.44% 42.22%
|Privadas

1760.00.00 - Transferéncias de Convénios 432.967 1.545.678 314.379 -79,66% 322.298| 102,52% -25,56%
1922.00.00 - Restituicdes 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
1990.99.00 - Outras Receitas 331.237 0 393.000 100,00% 392.577 99,89% 18,52%
2219.00.00 - Alienagéo de Outros Bens Moveis 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0,00%

25.098.352 25.729.670 27.633.094 7,40% 28.259.095 102,27% 12,59%
Fonte: SENAR-AR/SC — Orgamento Executado/Orgamento Reformulado 2015 e 2016

Em relacdo ao orgcamento ajustado (reformulado) frente ao programado, houve variagdes nas receitas,
ocasionando aumento na projecdo da arrecadacdo em 12,31%, no aumento das Transferéncias de
InstituicBes Privadas de 62,48% em func&o do Programa REDE e-TEC. J4 a rubrica “Transferéncias de
Convénios” diminuiu 79,66% em relacdo a receita original, em funcéo do cancelamento da repactuacéo
do PRONATEC. Em Outras Receitas houve a previsao de recebimento de recursos do Senar Central.

A realizacdo Orcamentaria das Receitas ficou em 102,27%; Ja no comparativo 2015/2016 houve uma
variacgdo positiva de 12,59% nas receitas.

Na Arrecadacgdo para o SENAR-AR/SC, houve um aumento de 14,29% em 2016 em relacdo a execucao
de 2015, conforme verificamos no grafico comparativo a seguir:

Gréfico 1 — Comparativo da arrecadagdo liquida de 2015 e 2016.

3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00 2015
=g 2016
0’00 JAN FEV MAR ABR MALI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
ey 2015 | 1.344.486, | 1.541.021, | 1.627.414, | 2.535.132, | 2.435.469, | 2.078.036, | 1.748.817, | 1.690.354, | 1.472.712, | 1.454.860, | 1.475.431, | 1.500.764,
emm@ues 2016 | 1.515.366, | 1.898.159, | 2.294.647, | 2.707.846, | 3.028.858, | 2.446.421, | 2.071.349, | 1.623.012, | 1.648.273, | 1.501.543, | 1.467.707, | 1.687.612,




4.3.5. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPE

Quadro 14 - Programagao Orcamentaria das Despesas 2016 (valores em R$ 1,00).

Balango O rcamentario - SENAR-AR/SC (valores em reais - R$)

Despesas Por Subfuncéo

Previsdo no Periodo

Original

(a)

Reformulado

(b)

% (bla)

Execucéao

(©

% Execucéo

% (c/b)

Despesas Correntes 25.689.670,00| 25.875.192,00| 0,72% 24.965.409,35( 96,48%
122 - Administragdo Geral 2.217.880,00] 2.339.821,00 5,50% 2.301.095,81| 98,34%
128 - Formagao de Recursos Humanos 176.435,00 569.140,00| 222,58% 499.226,23( 87,72%
131 - Comunicacéo Social 117.600,00 140.696,00| 19,64% 129.363,90| 91,95%
301 - Atencdo Béasica 49.440,00 43.037,00( -12,95% 34.355,89( 79,83%
306 - Alimentacédo e Nutri¢do 66.659,00 67.601,00 1,41% 67.061,14( 99,20%
331 - Protegdo e Beneficio ao Trabalhador 2.807.298,00( 3.025.998,00 7,79% 3.024.404,13( 99,95%
333 - Empregabilidade 20.254.358,00( 19.688.899,00( -2,79% 18.909.902,25( 96,04%
366 - Educacédo de Jovens e Adultos 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas de Capital 40.000,00| 1.757.902,00| 4294,76% 328.395,34| 18,68%
122- Administracéo Geral - Despesas de Capital 40.000,00 196.851,00( 392,13% 78.200,34| 39,73%
336- Empregabilidade - Despesas de Capital 0,00 1.561.051,00{ 100,00% 250.195,00 16,03%
Total 25.729.670,00| 27.633.094,00| 7,40% 25.293.804,69( 91,53%

Resultado - Superavit Orgamentério

Total Geral

25.729.670,00
Fonte: SENAR-AR/SC - Orcamento Original/Reformulado 2016

27.633.094,00

2.965.289,98

28.259.094,67

O critério para alocacdo das despesas nas respectivas contas orcamentarias esta estabelecido no Artigo
38, inciso | e 1l do Regimento Interno do SENAR-AR/SC, que normatiza a aplicagdo dos recursos:
minimo de 80% nos eventos de formag&o profissional rural e de promog&o social; maximo de 20% nas
atividades de custeio e investimento.

No ano de 2016, 9,84% foram investidos na atividade meio e 90,16% na atividade fim, seguindo 0s
critérios da Administracdo Central para enquadramento das despesas nas areas meio e fim, por
programa orgamentario.

Pelo critério contabil de reconhecimento das despesas, 0s percentuais relativos as atividades meio e fim
representam 9,70% e 90,30%, respectivamente. Esse principio segue o Regulamento de locacéo de
Despesas do SENAR — Administracdo Central, conforme norma aprovada pelo Conselho Deliberativo
- Resolucgéo 41/2007/CD.
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GASTOS POR ATIVIDADE

ul ATIVIDADE FIM

LIATIVIDADE MEIO

Gréfico 2 — Comparativo de Gastos nas Atividades Meio e Fim em 2016

A execucdo orcamentaria das despesas e investimentos ficou em R$ 25.293.804,69, sendo 91,53%
do valor ajustado para o exercicio, que era de R$ 27.633.094,00.

Quadro 15 - Execugdo Orcamentaria das Despesas nos anos de 2015 e 2016 (valores em R$ 1,00).



Natureza da Despesa (por agéo)

Previsdo no Periodo

Variagéo

Execucdo (a) Exe(cclij)(;éo Execucéo 2015/2016
Original Ajustada % Variagdo
(b) (c) (c/b) (d/c) (d/a)

8701 - Manutencdo de Servicos Administrativos 617.587 613.400 757.426 23,48% 777.090| 102,60% 25,83%
8711 - Gestdo Administrativa 90.115 103.054 103.681 0,61% 102.995| 99,34% 14,29%
8777 - Pagamento Pessoa e Encargos Sociais e Trabalhist 1.316.816 1.501.426| 1.478.714 -1,51% 1.421.011 96,10% 7,91%
8703 - Assit. Médica e Odontoldgica, Serv. Empregados e 35.947 49.440 43.037 -12,95% 34.356| 79,83% -4,43%
8705 - Auxilio Alimentagéo a Servidores e Empregados 63.376 66.659 67.601 1,41% 67.061| 99,20% 5,81%
8706 - Auxilio Transporte a Servidores e Empregados 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
8707 - Assistencia Social a Servidores 6.999 7.284 8.831 21,24% 8.737 98,94% 24,84%
8718 - Capacitagdo de Recusros Humanos 209.722 176.435 569.140 222,58% 499.226( 87,72% 138,04%
8719 - Divulgacédo de Agdes Institucionais 114.080 117.600 140.696 19,64% 129.364| 91,95% 13,40%
8788 - Promogdo Social Rural 2.668.557 2.800.014( 3.017.167 7,76% 3.015.667| 99,95% 13,01%
8729 - Qualificacéo Profissional na Area de Agrop. e Agrd 17.659.273 18.413.367| 19.688.899 6,93% 18.909.902( 96,04% 7,08%
8772 - Cursos de Alfabetizagdo 0 0 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
8701 - Despesas de Capital 64.434 40.000 196.851 392,13% 78.200| 39,73% 21,37%
8729 - Despesas de Capital 447.882 1.840.991( 1.561.051 -15,21% 250.195 16,03% -44,14%

23.294.789

25.729.670

27.633.094

25.293.805

91,53%

Fonte: SENAR-AR/SC — Orcamento Executado 2015/Orgamento Reformulado 2016

Computados os investimentos do exercicio as despesas Orcamentarias tiveram um incremento de
8,58% em relacdo ao exercicio de 2015, fechando o ano de 2016 com uma execucdo de R$ 25.293.805
(despesas correntes e despesas de capital), ja se desconsiderarmos 0s investimentos teremos uma
realizacdo da despesa de 90,35%

A seguir, analisamos as principais rubricas orcamentarias:

= 8788 -PROMOCAO SOCIAL RURAL: Se compararmos a execucio do exercicio de
2016 em relacdo ao exercicio de 2015, verificamos que houve aumento nos gastos de
R$ 347.110, o que representa um acréscimo de 13,01% na execugdo da rubrica. A
execucao de 2016 ficou em 99,95%.

= 8729-QUALIFICACAO PROFISSIONAL NA AREA DE AGROPECUARIA E
AGROINDUSTRIA: Em comparagdo com o exercicio de 2015, houve um aumento
nos gastos de R$ 1.052.942, o que representa um acréscimo de 5,82% na execucdo da
rubrica. Atribui-se o0 acréscimo aos efeitos da perda do poder aquisitivo da moeda
nacional decorrente da inflacdo de precos e do inicio do programa ATeG — Assisténcia
Técnica e Gerencial. A execucao de 2016 ficou em 97,31%, se ndo forem considerados
0s investimentos, passa para 96,04 %.
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Quadro 16 — Execucéo da Despesa por modalidade de Contratagdo

Despesa Paga
OGall1GaCe de O alaCao
0 016
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f) 1.308.580 790.230
a) Convite (no ano e continuidade outros anos) 943.670 790.230
b) Tomada de Precos - -
¢) Concorréncia 364.910 -
d) Pregdo - -
e) Concurso - -
f) Consulta - -
2. Contratacdes Diretas (g+h) 17.332.868 19.069.828
g) Dispensa 17.245.953 18.965.053
h) Inexgibilidade 86.915 104.775
3. Regime de Execucao Especial - -
i) Suprimento de Fundos - -
3. Pagamento de Pessoal (j+k) 4.188.468 4.528.634
j) Pagamento emFolha 4.188.468 4.528.634
k) Diérias - -
4.0utros 464.873 905.112

Ota 4

04 789

Obs.: As despesas nio operacionais nao s&o listadas por serem extra orgamentérias.

Fonte: SENAR-AR/SC - Comissdo de Licita¢cdes 2015/2016

As dispensas de licitagdo sdo enquadradas conforme o RLC -Regulamento de Licitagcdes e Contratos
do SENAR-AR/SC, Artigo 9° e seus Incisos.

Quadro 17 - Despesas por grupo e elemento de despesa

d eza e Eleme 0S ae Despesa OIS PR
016
1 — Despesas de Pessoal 4.188.468 4.528.634
1 — Vencimentos e Vantagens Fixas 2.906.290 3.111.181
2 — Qutras Vantagens Varidveis 9.270 0
3 — Encargos Sociais Diretos 886.115 973.008
4 — Outros Encargos/Beneficios 386.792 444.446
2 — Outras Despesas Correntes 18.594.005 20.436.775
1 — Material de Consumo 501.131 552.607
2 — Servigos de Terceiros PJ 1.793.799 3.162.541
3 — Despesas com Eventos 14.668.569 15.330.793
4 — Despesas com Programas Especiais 981.064 770.625
5 — Demais elementos do grupo 649.441 620.209
3 - Inwestimento 512.316 328.395
1 — Equipamentos e Material Permanente 512.316 328.395

Total Geral

23.294.789

Obs: As despesas néo operacionais ndo s&o listadas por serem extra orgamentarias.
Fonte: SENAR-AR/SC - Balancete Contéabil dos Exercicios 2015/2016

25.293.805
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4.4 DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional do SENAR é medido através da realizacdo da Assisténcia Técnica e
Gerencial (ATeG), da Formacdo Profissional Rural (FPR); da Promoc¢do Social (PS); do
Desenvolvimento de Recursos Humanos (DRH) e Outras Atividades (OA), em comparagao com 0s
eventos previstos para o exercicio, conforme os programas descritos a seguir.

Programas e Ac¢0es sob a Responsabilidade da UJ

4.4.1. Programa 0101 — Qualificagcao profissional do trabalhador (Acéo

8729)

Quadro 18 — Dados gerais do Programa 0101.

Tipo de programa

Objetivo geral

Obijetivo especifico

Responséavel pelo programa

Indicadores ou parametros utilizados

Publico-alvo

Acoes Vinculadas

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Finalistico.

Desenvolver a¢es de FPR em diversas ocupacdes, assim definidas:
agricultura, pecuéria, silvicultura, aquicultura, agroinddstria,
atividades de apoio agrossilvipastoril e atividades relativas a prestacéo
de servicos.

Desenvolver a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) em
propriedades com atividades agropecudrias organizadas por cadeia
produtiva.

Promover cursos, semindrios e treinamentos de FPR para as pessoas
que exercem atividades no meio rural, possibilitando ao individuo a
aquisicdo de conhecimentos, habilidades e atitudes para o exercicio de
uma ocupagao ou melhorando o desempenho das pessoas que ja
exercem determinada ocupacao relacionada a Agricultura, Pecuéria,
Silvicultura, Aquicultura, AgroindUstria, Atividades de Apoio
Agrossilvipastoril e Atividades Relativas a Prestacdo de Servicos.

Realizar a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) em propriedades
rurais organizadas em cadeias produtivas.

Superintendéncia

- NUmero de eventos/grupos realizados;
- NUmero de participantes dos eventos/grupos;

- Carga horéria total dos eventos/assisténcia técnica.

Produtores e trabalhadores rurais, jovens aprendizes e dirigentes de
entidades sindicais.

Acfo 8729 — Qualificagio Profissional na Area da Agropecuaria e
Agroindustria
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Acdo 8729 — Qualificacdo profissional na &rea de agropecuaria e agroindustrial

Quadro 19 — Dados gerais da Agéo 8729.
Tipo de acéo Orcamentaria.

Desenvolver a formagéo profissional rural no Estado de Santa
Catarina, atendendo as demandas relacionadas ao mercado de
trabalho e, dessa forma, promovendo a aquisi¢do de conhecimentos,
Finalidade habilidades e atitudes para o exercicio de ocupagdes rurais, através de
treinamentos, palestras, encontros e seminarios;

Desenvolver a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) em
propriedades com atividades agropecudrias.

Realizar a formagdo profissional rural através de cursos nas seguintes
areas ocupacionais:

- Agricultura;

- Pecuéria;

- Silvicultura;

. - Aquicultura;

Descricao - AgroindUstria;

- Atividades de Apoio Agrossilvipastoril;

- Atividades Relativas a Prestacdo de Servicos.

Realizar a Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) em propriedades
rurais com atividades agropecuarias, organizadas em cadeias
produtivas.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decis6es
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucao

Assessoria Técnica / Area Técnica.

Meta Orcamentéaria Previsao Realizacao Execucao/Previsao
Financeira 21.249.950,00 19.160.097,25 90,17%
Fisica 109.777 110.086 100,28%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orgamento/2016
Obs.: Computados os Investimentos.

Os resultados do Programa 0101 Qualificacdo Profissional do Trabalhador, Acdo 8729, estdo
apresentados abaixo. O SENAR-AR/SC desenvolveu, no exercicio analisado, eventos em 7 linhas de
acao, sendo que alguns tiveram destaque, considerando como indicativo a quantidade de pessoas
atendidas.

No quadro 20 observa-se o resumo geral das acoes de ATeG, FPR e OUTRAS ATIVIDADES, previstas
no PAT e realizadas em 2016.



Quadro 20 — Sintese da FPR em 2016, incluindo os programas especiais da FPR — Turmas, Publico Previsto e Carga-
horaria (PAT 2016) x Turmas, Publico Atendido e Carga-horéria (executado em 2016)

Realizacdo % em relacéo ao

PAT 2016 Realizado 2016 PAT

-~ . Publico | Carga
Turma Pa;ttlé:slpa I-i) arré\gr?a Turma Parr]ttlé:;pa I-i) ar;%?a T&Ta atendido | Horéria
(%) (%)
ATEG 71 1.420 23.840 69 1.692 27.624 | 97,18% | 119,15% | 115,87%
FPR 4.252 80.524 | 94.635 4.205 80.769 | 93.021 | 98,89% | 100,30% | 98,29%
OUTRAS
ATIVIDADES 79 27.833 731 75 27.625 858 94,94% | 99,25% | 117,37%

Total Geral 4.402 109.777 119.206  4.349 110.086 121.503 98,80% 100,28%  101,93%

Quadro 21 — Sintese da FPR em 2016, incluindo os programas especiais da FPR — Turmas, Publico Previsto e Carga-
horaria (PAT 2016) x Turmas, Publico Atendido e Carga-horéria (executado em 2016)

SE— -
PAT 2016 Realizado 2016 e F/,":Tm Bl Ee

Publico | Carga

Participa | Carga Participa | Carga | Turma

Linha de acdo Turma ntes Horaria Turma ntes Horaria %) ate(rc:/((j) ;do H(()Or/zl)rla
Agricultura 383 7.517 6.109 367 7.280 5.837 95,82 96,85 95,55
AgroindUstria 667 8.199 | 10.856 | 636 7.632 | 10.360 | 95,35 93,08 95,43
Aquicultura 15 210 924 14 348 895 93,33 | 165,71 | 96,86

Atividades de apoio
agrossilvipastoril
Alividades relativas a 461 | 5835 | 9955 | 481 | 5850 | 10.340 | 104,34 | 10026 | 103.87
prestacdo de servicos

Pecuéria 702 | 11.716 | 11.370 | 694 | 11.330 | 11.226 | 98,86 96,71 98,73

1.943 | 46.276 | 54.125 | 1.938 | 47.612 | 53.163 | 99,74 | 102,89 | 98,22

Silvicultura 81 771 1.296 75 717 1.200 92,59 93,00 92,59
‘4.252 80.524 | 94.635 4.205 80.769 93.021 98,89 | 100,30 98,29

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Verifica-se, no quadro acima, que no nimero de turmas realizadas, a Linha de Acdo “Atividades
Relativas a Prestagdo de Servigos” ocupou posi¢do de destaque, ultrapassando 4,34%. No total, o
namero de turmas da FPR ficou 1,11% abaixo do previsto no PAT/2016.

Na quantidade de participantes realizada, a Linha de A¢do “Aquicultura” ocupou a posi¢do de destaque,
com 65,71% acima do previsto. No total, 0 nmero de pessoas atendidas na FPR ultrapassou 0,30 % do
planejado.

Na carga horéria realizada, a Linha de Ac¢do “Atividades Relativas a Prestacdo de Servi¢os” ocupou a
posicdo de destaque, ultrapassando 3,87% do previsto. No total, a carga horéaria da FPR ficou 1,71%
abaixo do previsto no PAT /2016.



Quadro 22 — Sintese de Outras Atividades - Planejada (PAT/2016) X Realizada 2016.
Realizacdo % em relacéo

Evento PAT 2016 Realizado 2016

ao PAT

Turmas | Publico | Carga
(%) | atendido | Hordria
(%) (%)
Outras Atividades 79 27.833 731 75 27.625 858 9494 | 99,25 | 117,37
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

Carga
Horaria

Carga

Tipo de Evento Turmas | Participantes Horaria

Turmas | Participantes

Para Outras Atividades, observa-se no quadro 22 que a quantidade de turmas e publico atendido
ficaram, respectivamente, 5,06% e 0,75% abaixo do previsto. A quantidade de carga horaria ultrapassou
17,37% do planejado no PAT 2016.

Quadro 23 — Sintese de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) - Planejada (PAT/2016) x Realizada 2016.

ATEG ‘ PAT 2016 Realizado 2016 Percentual de Realizacéo

Publico | Carga
atendid | Horaria
0(%) | (%)

ATeG - Apicultura 2 40 800 2 51 1000 | 100,00 | 127,50 | 125,00

ATeG - Bovinocultura de Corte 15 300 4240 15 365 4500 | 100,00 | 121,67 | 106,13

Turm | Participa | Carga | Turm | Participa | Carga | Turma

Area de ATEG a ntes | Horéria | a ntes | Horéria | (%)

ATeG - Bovinocultura de Leite 10 200 3520 9 225 4300 | 90,00 | 112,50 | 122,16
ATeG - Fruticultura 2 40 720 2 49 900 | 100,00 | 122,50 | 125,00
ATeG - Maricultura 0 0 0 1 23 200 | 100,00 | 100,00 | 100,00
ATeG - Olericultura 4 80 1600 3 72 1500 | 75,00 | 90,00 | 93,75
ATeG - Ovinocultura de corte 2 40 800 2 50 900 | 100,00 | 125,00 | 112,50
ATeG - Piscicultura 2 40 640 2 50 800 | 100,00 | 125,00 | 125,00

ATeG MAPA - Bovinocultura de

Leite 34 680 11520 | 33 807 13524 | 97,06 | 118,68 | 117,40

71 1420 23840 27.624 119,15

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

Na Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), observa-se no quadro 23 que a quantidade de produtores
(publico alvo) atendidos e carga horaria realizadas ultrapassaram, respectivamente, 19,15% e 15,87%.
A quantidade de grupos (turmas) realizados ficou 2,82% abaixo do planejado no PAT 2016.

Quadro 24 — Evento de destaque por linhas de a¢do da FPR em 2016.

. ~ . ~ Pessoas
Linha de acéo ‘ Titulo da a¢io de destaque atendidas ‘

ATIVIDADES DE APOIO S s

AGROSSILVIPASTORIL Fetaesc - Seminario de Associativismo Rural 9.836
PECUARIA Programa LEITE LEGAL - Producéo de Leite de 3997

Qualidade

ATIVIDADES RELATIVAS A Boas Praticas de Manipulacao de Alimentos para 1.755
PRESTACAO DE SERVICOS Agroindustrias '
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AGROINDUSTRIA Conservas de Frutas %30
AGRICULTURA Seminario sobre Fruticultura Basica 964
SILVICULTURA Operacdo e Manutencdo de Rocadeiras 649
AQUICULTURA Seminario sobre Ostreicultura 92

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

No quadro acima podemos observar que na linha de ac¢ao “Atividades de Apoio Agrossilvipastoril”, as
acOes do Programa de Formacdo da FETAESC - Seminario de Associativismo Rural” foram destaque
com maior publico atendido, totalizando 9.836 pessoas, em funcdo da importancia do associativismo e
cooperativismo no meio rural catarinense, vinculados a geragéo de renda e qualidade de vida.

Na linha de agdo “Pecuaria”, com 3.227 pessoas atendidas, 0 destaque ficou com o Programa Leite
Legal - Producdo de Leite de Qualidade, em funcéo da forte producéo leiteira no Estado de Santa
Catarina, bem como da necessidade de adequacdo aos parametros da Instrucdo Normativa 62/2011 —
do MAPA.

Na linha de agdo “Atividades Relativas a Prestacdo de Servicos, o treinamento “Boas Praticas na
Manipulacdo de Alimentos para Agroindustrias” foi destaque, atendendo um publico de 1.755 pessoas.

Na linha de agdo “Agroindustria”, o treinamento “Conservas de Frutas” capacitou 1.130 pessoas. Na
linha de acdo “Agricultura”, os seminarios sobre Fruticultura treinaram 964 pessoas. Na linha de acio
Silvicultura, o treinamento “Operacdo e Manutencdo de Rocadeiras™ atingiu 649 pessoas. Na linha de
acdo Aquicultura, o “Seminario sobre Ostreicultura” atendeu 92 pessoas.

Analise Critica

Com relagdo as metas estabelecidas no PAT para as acbes de Formacédo Profissional Rural (FPR), o
percentual de execucdo de turmas e carga horaria, ficou respectivamente, 1,11% e 1,71% abaixo do
previsto. O percentual de execucdo na quantidade de participantes ultrapassou 0,30% do planejado.

Em Outras Atividades (OA), a quantidade de turmas e pessoas atendidas, ficaram respectivamente,
5,06% e 0,75% abaixo do previsto e a quantidade de carga horaria ultrapassou 17,37% do planejado no
PAT 2016.

Na Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), a quantidade de Produtores (publico alvo) atendidos e
carga horaria realizadas ultrapassaram, respectivamente, 19,15% e 15,87% e a quantidade de grupos
(turmas) realizados ficou 2,82% abaixo do planejado no PAT 2016.

Cabe ressaltar que as demandas do SENAR-AR/SC sdo influenciadas por diversos fatores econémicos,
sociais e climaticos. Desta forma, podem ocorrer variagbes nas demandas dos exercicios e nos
resultados entre metas planejadas e realizadas no PAT. Além disso, 0s seminarios sdo eventos com
numero inconstante de pessoas. Esses, aliados a sazonalidade da demanda dos eventos, sdo 0s principais
fatores que interferem no alcance total do nimero de participantes e de eventos planejados no PAT para
as acOes de FPR e Outras Atividades. Na Assisténcia Técnica e Gerencial, que teve inicio em agosto
de 2016, sdo formados grupos com até 25 produtores rurais que sdo assistidos mensalmente por um
técnico de campo, que realiza assisténcia técnica e gerencial de acordo com a cadeia produtiva
predominante, sendo que o numero de produtores pode sofrer oscilagdo em funcdo da demanda e
permanéncia dos produtores assistidos.

Apesar dos riscos que podem interferir no alcance das metas, em funcéo das peculiaridades do processo
produtivo rural, todos os indicadores avaliados na FPR atingiram 99%, representando uma pequena



margem em relacdo as metas planejadas, que reflete a qualidade na elaboragcéo e no mc
PAT Reformulado.

Da meta orcamentaria prevista em 2016 para a agdo 8729, ultrapassamos em 0,28% a meta prevista de
pessoas a serem capacitadas e foram gastos 90,17% dos recursos financeiros estimados. Considerando
somente as despesas correntes, sem a previsao para investimentos, o percentual de realizagéo financeira
fica em 96,04%.

Programas de destaque
Visando atingir a missao institucional, foram elaborados diversos programas de abrangéncia nacional.

O SENAR-AR/SC aderiu a varios programas nacionais existentes e criou outros, de acordo com
necessidades do publico-alvo catarinense, conforme destacamos a seguir.

Programas do Sistema CNA/SENAR — FPR

a) Programa Empreendedor Rural (PER)

O Programa Empreendedor Rural - PER tem como componentes basicos o desenvolvimento humano,
a gestdo do conhecimento e a elaboracdo de projetos, estando voltado para os produtores rurais. O
objetivo geral do programa é promover o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a
preparacdo de lideres para acdes sociais, politicas e econémicas sustentaveis no agronegacio.

Além disso, tem como objetivos especificos: dotar o agronegdcio de empreendedores qualificados e
lideres comprometidos com o desenvolvimento social e econdémico do meio rural; aumentar a qualidade
de vida da populagdo do meio rural; contribuir para o desenvolvimento de um sistema de educagéo
voltado para o meio rural e para 0 aumento da renda liquida dos produtores rurais.

O Programa esté distribuido em 5 etapas: diagnostico ou inventario, planejamento estratégico, estudo
de mercado, engenharia do projeto e avaliacfes, compreendendo 17 médulos e totalizando 136 horas,
com 30 vagas por turma. Esta estrutura fornece base aos participantes para a elaboracéo de projetos de
gerenciamento para as suas propriedades, levando em conta as potencialidades e realidades proprias,
que permitam a melhoria ou implantacéo de novos negdcios.

No quadro 25 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 25 — Eventos executados 2016 — Programa Empreendedor Rural.

Evento Turmas Participantes ' Carga horaria
Programa Empreendedor Rural 24 579 3.264

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

b) Programa Com Licenc¢a Vou a Luta (CLVL)

O Programa Com Licenga VVou a Luta tem como objetivo levar conhecimentos basicos e motivacionais,
visando inserir mulheres produtoras rurais na gestdo de negdcios agropecuarios, com enfogque no
empreendedorismo e na lideranca.
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O publico alvo deste programa sdo mulheres produtoras rurais, em propriedades de péqg®
porte, que estejam envolvidas na administracdo da propriedade ou tenham sob sua responsabilidade a
gestéo da atividade.

Estéa distribuido em cinco modulos presenciais de 8 horas, com contetido técnico e de desenvolvimento
humano, totalizando 40 horas de capacitacéo.

No quadro 26 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 26 — Eventos executados — Programa Com Licenca Vou a Luta - CLVL

Evento Turmas  Participantes Carga horaria
Programa Com Licenca Vou a Luta 69 994 2.760

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

¢) Programa de Inclusdo Digital Rural

O Programa de Inclusdo Digital Rural foi concebido pelo Sistema CNA/SENAR e tem como objetivo
ampliar a oportunidade de acesso a informatica as populag@es rurais que tenham pouco ou nenhum
conhecimento nessa tecnologia.

O programa € realizado em Santa Catarina através de treinamentos ministrados em salas de entidades
parceiras, nas sedes dos sindicatos rurais e através de notebooks doados pela CNA e outras entidades.
Foram ministrados trés treinamentos: Iniciagdo a Informatica, Informética Basica | e Informética Basica
I1. Os treinamentos possuem carga horaria de 16 horas, 08 a 10 vagas por turma para participantes com
idade minima de 16 anos.

No quadro 27 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 27 — Eventos executados em 2016 do Programa de Inclusdo Digital Rural.

Participantes Carga horéria
Inclusdo Digital Rural - Iniciagdo a Informatica 157 1.403 2.512
Inclusdo Digital Rural - Informatica Bésica | 155 1.363 2.480
Inclusdo Digital Rural - Informatica Basica Il 138 1.206 2.208
Total 450 3.972 7.200 |

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

d) Programa Sindicato Forte

O sindicato do produtor rural é o principal parceiro do SENAR na realizacdo da Assisténcia Técnica e
Gerencial — ATeG, das ac¢les de Formacéo Profissional Rural — FPR e atividades da Promocéo Social
— PS. Diante disso, 0 SENAR Administracdo Central disponibilizou o Programa Sindicato Forte aos
sindicatos rurais, objetivando capacitar seus diretores e colaboradores com relacéo a quebra de antigos
paradigmas, tendo em vista as constantes mudancas no cenario rural. No momento, esta voltado também
para os associados, que compreendem produtores rurais, que receberdo melhor apoio, maior efetividade
e profissionalismo na resolucéo de problemas relativos as atividades rurais.

No quadro 28 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 28 — Eventos executados em 2016 — Programa Sindicato Forte.

Evento  Turmas Participantes  Carga horaria



| Sindicato Forte — Seminario de Lideres Rurais | 44 ]
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

e) PRONATEC

Em 2012 o SENAR-AR/SC aderiu ao Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), desenvolvido pelo Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com 0 SENAR —
Administragédo Central.

Em Santa Catarina o0 programa é executado em parceria com a Secretaria de Estado da Educacdo de
Santa Catarina (SED), através das Escolas de Ensino Médio, Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Prefeituras Municipais, através dos Centros de Referéncia e Assisténcia Social
(CRAS), Ministério do Desenvolvimento Agrario para trabalhadores da agricultura familiar, Ministério
da Pesca e Aquicultura, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, por meio das unidades de atendimento socioeducativo,
dentre outros parceiros.

As acdes do PRONATEC tém como objetivo expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cursos
técnicos e profissionalizantes de nivel médio e de cursos de formacao inicial e continuada.

Poderao ser beneficiarios das vagas ofertadas no &mbito da bolsa-formacao: estudantes do ensino Médio
da rede publica, inclusive da educacdo de jovens e adultos; egressos de escolas publicas;
desempregados; pessoas com deficiéncias; pessoas que recebem beneficios dos programas federais de
transferéncia de renda ou que estejam cadastradas no CadUnico; pracas do Exército e da Aeronautica
com baixa do Servico Militar ou Atiradores de Tiro de Guerra; povos indigenas, comunidades
quilombolas, adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas — além de outros
grupos de elevada vulnerabilidade social.

Em 2016, foram atendidas 435 pessoas, em 22 turmas e 2.824 horas-aula. Nos resultados globais deste
programa, foi considerada a carga horaria parcial realizada em 2016 e o total de alunos inscritos das
turmas em andamento. Com estas turmas foi encerrada a execu¢do dos eventos iniciados em 2015, bem
como a participagcdo do SENAR-AR/SC como entidade ofertante dos cursos do PRONATEC, que
aconteceu durante o periodo de 2012 a 2016.

No quadro 29 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 29 — PRONATEC realizado pelo SENAR AR/SC em Santa Catarina no ano de 2016.

Evento Turmas  Participantes Carga horéria

Agricultor Orgénico - CBO 6223-20 1 20 140
Piscicultor - CBO 6313-25 1 15 112
Preparador de Doces e Conservas - CBO 8414-20 1 12 200
Assistente de Planejamento Programacdo e Controle de Producéo - 4 99 800
CBO 6201-10

Avrtesdo de Biojoias - CBO 7911-20 2 45 132
Jardineiro - CBO 6220-10 1 19 140
Artesdo de Pintura em Tecido - CBO 7911 7 142 608
Artesdo em Bordado a Méao - CBO 7911-05 1 19 40
Aquicultor CBO 6313-25 1 19 140
Criador de Peixes em Viveiros Escavados CBO 6313-25 3 45 512

Total 22 435 2.824

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

f) Programa Negocio Certo Rural
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O Programa Negocio Certo Rural é realizado em parceria entre SENAR e SEBRAE*e* €M como

objetivo o planejamento de pequenos negocios para a agricultura familiar, visando auxiliar na abertura
de novos negdcios e na melhoria dos existentes.

O Programa possui carga horaria de 40 horas por turma, dividido em 6 (seis) modulos, com orientacdes
sobre a selecdo de ideias de negdcios, analise e viabilidade econdmica, formalizacdo do negdcio,
organizacao, administracao e relacdo com o mercado.

Né&o foram considerados os custos da execucdo do Programa Negdcio Certo Rural, uma vez que as
turmas foram executadas com recursos de terceiros, mediante convénio entre as Administracdes
Centrais do SENAR/SEBRAE.

No quadro 30 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 30 — Eventos executados em 2016 — Programa Negdcio Certo Rural.

Evento Turmas Participantes
Programa Negocio Certo Rural 63 946 2.520

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

g) Programa Producéo de Leite de Qualidade - Leite Legal

O Programa Producdo de Leite de Qualidade - Leite Legal, tem como objetivo capacitar para a producao
de leite, em conformidade com os padrdes de qualidade estabelecidos pela Instru¢cdo Normativa n°
62/2011 do Ministério da Agricultura, da Pecuéria e do Abastecimento (MAPA).

O programa € realizado com atividades tedricas e praticas nas unidades produtoras de leite, sendo um
encontro tedrico com duracdo de 8 horas com todos os participantes e uma visita técnica de 4h por
propriedade, para orientacdes e aplicacao de lista de verifica¢do voltados aos seguintes procedimentos
técnicos: controle de qualidade da agua utilizada; higienizacdo e desinfeccdo de equipamentos e
utensilios de ordenha; controle e prevencao de mastite; controle de contaminacéo do leite por residuos
quimicos e controle da brucelose e da tuberculose bovinas. Estas medidas tém por finalidade principal
reduzir a Contagem das Células Somaticas (CCS) e a Contagem Bacteriana (CBT) do leite entregue as
Agroindustrias e Cooperativas que processam o produto em Santa Catarina.

No quadro 31 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 31 — Eventos executados em 2016 no Programa Produgdo de Leite de Qualidade - Leite Legal.

Turmas Participantes Carga horéria |
Programa Leite Legal - Producédo de Leite de Qualidade 340 3.227 4.080

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

h) Rede e-Tec — Técnico em Agronegdcio

O Curso Técnico em Agronegécio é decorrente da adesdo da Administragdo Central a Rede e-Tec
Brasil, do MEC. O curso tem a duracdo de aproximadamente 2 anos, com 1.230 horas-aula. E
desenvolvido na modalidade de EAD, semipresencial, pos medio. Foram instalados 6 (seis) polos de
apoio presencial nas cidades de Fraiburgo, S&o Jose, Seara, Sdo Joaquim, Braco do Norte e Campo
Alegre. Em 2016, havia 12 turmas em andamento, com 7.035 horas executadas e 419 matriculas
efetivadas.
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No quadro 32 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 32 — Turmas em andamento e alunos matriculados em 2016 — Curso Técnico em Agronegdcio

Polo Turmas Matriculas |

Fraiburgo 3 98
Séo José 3 90
Seara 1 38
Sao Joaquim 3 115
Brago do Norte 1 39
Campo Alegre 1 39

TOTAL 12 419

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

1) Programa Prote¢do de Nascentes

O Programa Especial Protecdo de Nascentes foi concebido pela Administracdo Central do SENAR,
com o objetivo de proteger nascentes e aperfeicoar conhecimentos relativos a preservacgao e recuperacdo
dos recursos hidricos existentes nas propriedades rurais, através de cinco passos: identificacdo de
nascente; critérios legais para cercar a nascente; cpara limpeza da area; procedimentos para o controle
da erosdo; procedimentos para replantar espécies nativas.

O programa é desenvolvido através de treinamento com a duracéo de 8 horas e atende 12 participantes
por turma. O contetdo é distribuido com 4 horas de teoria e 4 horas de pratica em propriedade rural
interessada em recuperar e/ou preservar nascente.

No quadro 33 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 33 — Eventos executados em 2016 — Programa Protecéo de nascentes
Evento Turmas Participantes Carga horéria |
Programa Protecdo de Nascentes 16 152 128
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

Programa de destaque do SENAR-AR/SC — FPR

a) Programa Jovem Aprendiz Cotista (JAC)

O Programa Jovem Aprendiz Cotista (JAC), elaborado a partir da legislacdo de aprendizagem vigente,
visa promover a formacdo técnico-profissional de adolescentes e jovens com idade entre 14 anos
completos e 24 anos incompletos, de modo a tornar-se compativel com seu desenvolvimento fisico,
moral e psicoldgico. O programa é realizado em parceria com empresas rurais que se enquadram na



legislacdo no que diz respeito a contratacdo de aprendizes. O SENAR AR/SC desenva
de aprendizagem rural: Auxiliar Administrativo e Financeiro e Supervisor Agricola.

O curso Auxiliar Administrativo e Financeiro possui carga horaria de 960 horas, distribuidas em 480
horas de aulas tedricas e 480 horas de préatica profissional, sendo esta de responsabilidade das empresas
empregadoras. As aulas tedricas sdo divididas em 2 ndcleos: Nucleo Bésico, com 264 horas, voltado
para o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais, e 0 Nucleo Especifico, com 216 horas,
voltado para o desenvolvimento de habilidades técnicas. Em 2016, esse curso foi reestruturado e o
material instrucional atualizado, visando sempre a qualidade do curso. Em 2016 temos a seguinte
situacdo: 2 turmas concluidas no municipio de Fraiburgo, com 41 participantes e 496 horas-aula
executadas no ano; 4 turmas em andamento, com 95 aprendizes e 1.568 horas-aula executadas em 2016.
No total, 6 turmas estiveram em andamento, com 136 aprendizes e 2.064 horas-aula. Os cursos
ocorreram nos municipios de Fraiburgo, Sdo Joaquim e Lages.

O curso Supervisor Agricola teve inicio em 2016 no municipio de S&o Joaquim, atendendo empresas
rurais do ramo de Fruticultura. Possui carga horaria de 800 horas, distribuidas em 400 horas de aulas
tedricas e 400 horas de pratica profissional, sendo esta de responsabilidade das empresas empregadoras.
As aulas teoricas sdo divididas em 2 nucleos: Nucleo Basico, com 264 horas, voltado para o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais, e 0 Nucleo Especifico, com 136 horas, voltado para
o0 desenvolvimento de habilidades técnicas. Em 2016, iniciaram 02 (duas) turmas desse curso, que serdo
finalizadas em 2017.

Quadro 34 — Eventos executados em 2016 no Programa Jovem Aprendiz Cotista

Evento Turmas  Participantes Carga horéaria |
Aprendizagem Rural - Auxiliar Administrativo e Financeiro 6 136 2.064

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

b) Programa Gestores Rurais - GR

O Programa Gestores Rurais - GR tem como objetivo aperfeicoar 0s gestores rurais para administrar a
propriedade, adotando os principios da gestdo democratica e participativa de forma sustentavel,
diminuindo a rotatividade de funcionarios e aumentando os indicadores de resultados.

Sao objetivos especificos do programa: gerir pessoas em propriedades rurais; estruturar processo de
recrutamento, selecdo e demissdo, utilizando gestdo de pessoas e aplicar ferramentas de
acompanhamento de processos rotineiros para gestdo de recursos humanos da propriedade rural.

O Programa esta distribuido em 3 etapas: 1. Gestéo de Pessoas; 2. Recrutamento, Sele¢do e Demissdo
de Pessoal e 3. Gestao de Processos e Negdcios, compreendendo 10 médulos e totalizando 80 horas,
com 16 vagas por turma.

No quadro 35 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 35 — Eventos executados 2016 — Programa Gestores Rurais - GR

Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Gestores Rurais 05 88 400

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Anélise Critica — Programas de Destaque - FPR



A eficiéncia da empresa rural esta relacionada ao desenvolvimento de habilidades qu
oportunidades de trabalho e renda e a melhoria da qualidade de vida do publico alvo. Por esta razdo, o
SENAR-AR/SC participa de programas coordenados pelo SENAR - Administragéo Central, tais como:
PRONATEC, Programa Com Licen¢a Vou a Luta (CLVL), Programa Empreendedor Rural (PER) e
Negdcio Certo Rural (NCR). Destacamos outros programas desenvolvidos pelo SENAR-AR/SC, tais
como a implantacéo do curso de Supervisor Agricola, para atender demandas de Aprendizagem Rural

e do curso Gestores Rurais para atender demandas voltadas a gestao de pessoas e processo.

4.4.2. Programa 0108 — Melhoria da qualidade de vida do trabalhador — PS

Identificacdo do Programa 0108

Quadro 36 — Dados gerais do Programa 0108.
Tipo de programa

Objetivo geral

Obijetivo especifico

Responséavel pelo programa

Indicadores ou parametros utilizados

Publico-alvo
Acoes Vinculadas
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Acéo 8788 — Promocéo Social Rural

Identificacdo da Acéo 8788

Quadro 37 — Dados gerais da Acéo 8788.

Finalistico.

Realizar atividades que promovam a aquisi¢do de conhecimentos, o
desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e mudangas de
atitudes, favorecendo uma melhor qualidade de vida e participacéo
na comunidade das pessoas do meio rural.

Realizar eventos que visem a promogdo social das pessoas do meio
rural, nas seguintes Areas de Atividades: Alimentaco e nutrigio;
Apoio as Comunidades Rurais; Artesanato; Cultura; Educagéo;
Esporte e lazer; Saude.

Superintendéncia

o Numero de eventos realizados;
o Numero de participantes dos eventos;
o Carga horaria total dos eventos.

Produtores e trabalhadores rurais e suas familias.

Acéo 8788 — Promogéo Social

Tipo de acéo Orgamentéria.

Finalidades

- Desenvolver a promocdo social rural no Estado de Santa Catarina, atendendo a
demanda de produtores e trabalhadores rurais e suas familias;

- Promover atividades que desenvolvam as aptidfes pessoais e sociais do trabalhador e
produtor rural e de suas familias, possibilitando melhor qualidade de vida, consciéncia
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Descrigédo

critica e participacdo na vida da comunidade, através de treinamentos, 3
palestras e seminarios.

Realizar a promocéo social rural, através de eventos, nas seguintes atividades:

- Salde: Desenvolver atividades de carater preventivo e educativo, visando mudancas
comportamentais individuais e coletivas, em adequacao as condi¢des ambientais e
perspectiva de melhoria da qualidade de vida;

- Alimentacdo e nutricdo: Desenvolver atividades de carater educativo e preventivo,
com informagGes basicas sobre educacéo alimentar, nutrigdo, higiene dos alimentos e
seguranga alimentar.

- Artesanato: Estimular a producéo de objetos Uteis, artisticos e decorativos, feitos a
mao, com ou sem ajuda de ferramentas e mecanismos caseiros, utilizando matéria
prima disponivel na regido, contribuindo para preservar e propagar as caracteristicas
culturais e regionais;

- Cultura: Desenvolver atividades de valorizagéo do patrimdnio cultural, propiciando o
resgate e preservagao das tradicdes e o fortalecimento das relagfes pessoais, sociais € 0
espirito comunitério;

- Esporte e Lazer: Desenvolver atividades de carater educativo, preventivo,
participativo e recreativo visando integracéo ao contexto social;

- Educacdo: Desenvolver atividades de carater educativo, preventivo e participativo,
visando desenvolver habilidades de pensar, interpretar, inferir, criticar, compreender e
construir, vinculadas a pessoa em seu ambiente de vida e de trabalho.

- Apoio as Comunidades Rurais: Desenvolver atividades que visam despertar as
pessoas para 0 exercicio da cidadania, levando a maior integragdo no trabalho, na
familia, na comunidade e na sociedade de forma produtiva e responsavel.

Fonte: Série Metodoldgica, Doc. 4 - Processo da Promogéo Social, SENAR/2013.

Unidade responsavel pelas

decis0es estratégicas
Unidade executora

Area responsavel pelo

SENAR-AR/SC.

SENAR-AR/SC.

gerenciamento ou execucgéo

Area Técnica.

Meta Orgamentaria Previsao Realizacao Execucao/Previsao
Financeira 3.017.167,00 3.015.666,71 99,95%
Fisica 26.719 25.222 94,40%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

Os resultados do Programa 0108 — Melhoria da qualidade de vida do trabalhador, Acdo 8788, estdo
apresentados abaixo. As Areas de Atividades da PS trabalhadas no periodo foram: Alimentacéo e
nutricdo; Artesanato; Cultura; Esporte e Lazer; Educacdo e Saude. Nesta vertente de trabalho, alguns
eventos tiveram destaque, considerando como indicativo a quantidade de pessoas atendidas,
conforme quadro abaixo.

Quadro 38 — Sintese da PS em 20186, incluindo os programas especiais da PS — Turmas, Publico previsto e Carga-horéaria
(PAT/2016) x Turmas, Publico atendido e Carga-horaria executada em 2016 por area de atividade.

PAT 2016 Realizado 2016 Percentual de Realizagéo
. . Publico | Carga
« . Participa | Carga Participa | Carga Turmas . IS
Area de atividade Turma ntes Horaria Turma ntes Horaria %) atendido | Horaria
(%) (%)
Alimentacdo e nutrigao 413 5.494 7.480 427 5.432 7.816 103,39 98,87 104,49




rAu‘;gi'so as comunidades 1 321 6 1 321 6 100,00 | 100,00 | 100,00
Artesanato 530 | 6.290 | 15456 | 515 | 5892 | 14904 | 97,17 | 93,67 | 9643
Educacio 38 | 3.750 | 319 33 | 3.360 258 86,84 | 89,60 | 80,88
Organizagao 8 2.558 62 8 2.558 62 100,00 | 100,00 | 100,00
comunitaria

Salde 96 | 8306 | 692 93 | 7.659 670 96,88 | 9221 | 96,82

1.086 26.719 | 24.015 1.077 25222  23.716 9440 98,75

FONTE: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

Com base no quadro 38, verifica-se que a quantidade de turmas realizadas na Area de Atividade
“Alimentac¢do e Nutrigdo” foi destaque, ultrapassando 3,39% do previsto, seguida por “Apoio as
Comunidades Rurais/Organizacdo Comunitaria”, que atingiram 100%. No total, o nimero de turmas
ficou 0,83% abaixo da meta prevista no PAT/2016.

Na quantidade de participantes realizada, as Areas de Atividade “Apoio as Comunidades
Rurais/Organizagdo Comunitaria” foram destaque, atingindo 100%, seguida por “Alimentagdo e
Nutri¢do”, que ficou 1,13% abaixo. No total, 0 nimero de participantes ficou 5,6% abaixo da meta
prevista no PAT/2016.

Na quantidade de carga-horaria realizada, a Area de Atividade “Alimentacio e Nutri¢io” foi destaque,
ultrapassando 4,49%, seguida pelas Areas de Atividade “Apoio as Comunidades Rurais/Organizagao
Comunitaria” que atingiram 100%. No total, a carga horéria ficou 1,25% abaixo da meta prevista no
PAT /2016.

Quadro 39 — Atividades de destaque em 2016 da PS, por area de atividade.

Area de atividade Titulo da atividade de destaque Pessc_)as

atendidas
Saude Sorrindo no Campo 2.385
Alimentacdo e Nutrigdo Confeitaria 2.159
Organiza¢do Comunitéria Encontro de Mulheres Agricultoras 1.963
Artesanato Artesanato com Pintura 1.562
Educacdo Encontro sobre Organiza¢cdo Comunitéria 1.531
Apoio as Comunidades Rurais Servi¢os Comunitarios 321

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

No Quadro 39, podemos observar que o destaque ficou com o evento “Sorrindo no Campo”, na Area
de Atividade “Saude”, totalizando 2.385 criancas do Ensino Fundamental atendidas com atividades e
orientacBes sobre saude bucal.

Andlise Critica

Analisando os resultados do exercicio de 2016, percebe-se que a quantidade de turmas, participantes e
carga-horaria realizados ficou, respectivamente, 0,83%, 5,6% e 1,25% abaixo das metas planejadas.

Apesar dos riscos que podem interferir no atingimento das metas, em fungéo das peculiaridades do
processo produtivo rural, a quantidade de turmas ficou acima de 99% e de carga-horéria ficou acima de
98%, representando uma pequena margem em relagdo as metas planejadas, o que reflete a qualidade na
elaboragédo e no monitoramento do PAT Reformulado.

A meta orcamentaria prevista para a acao 8788 neste exercicio teve uma execucédo de 94,40% da meta
fisica prevista para o nimero de participantes, com a utilizacdo de 99,95% dos recursos estimados.



Programas de destaque PS

Programas do Sistema CNA/SENAR — PS

a) Programa Especial Saude da Mulher Rural

O Programa Especial “Saude da Mulher Rural” tem como objetivo oportunizar espagos para educacao,
prevencao e diagndstico do cancer do colo do Utero e cuidados com as mulheres do meio rural,
contribuindo para 0 aumento da autoestima e da qualidade de vida.

O programa atende, aproximadamente, 150 mulheres em cada evento, que tem duracdo de 8 horas,
sendo o publico-alvo constituido por mulheres do meio rural que nunca realizaram ou que estejam com
0 exame de Papanicolau atrasado. As mulheres cadastradas, participam do circuito da saide, deixando
os filhos pequenos sob os cuidados de educadores infantis no espacgo de lazer para criangas.

No circuito da salde, sdo desenvolvidas as seguintes atividades: palestra sobre prevencéo do cancer do
colo do utero e de mama e outros assuntos sobre salde integral, coleta de material para o exame de
Papanicolau, espaco beleza, distribuicdo de kit do SENAR e outras atividades disponibilizadas através
de parcerias locais. Apés o evento, as mulheres que apresentaram alteracfes nos resultados dos exames
sdo encaminhadas pelas prefeituras parceiras para atendimento médico no servico publico de saude.

No quadro 40 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 40 — Eventos executados em 2016 — Programa Especial Salide da Mulher Rural

Turmas Participantes Carga horaria
Programa Especial Satde da Mulher Rural 11 1.469 88

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

b) Projeto Cidadania Rural

O Projeto Cidadania Rural tem como objetivo orientar o publico rural sobre a aplicacdo correta da
legislacdo previdenciaria e tributéria, divulgando direitos e deveres que promovam 0 acesso a
cidadania, bem como sobre a contribuicdo ao SENAR.

O projeto é desenvolvido através do Seminério sobre Legislacdo Aplicada aos Municipios:
Previdenciaria e Tributaria, com uma carga horaria média de 6 horas, ajustando-se a quantidade de
participantes interessados.

No quadro 41 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 41 — Eventos executados em 2016 — Programa Cidadania Rural

Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Cidadania Rural 19 1.443 142

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

c) Programa Especial Saude do Homem



O Programa Especial Saude do Homem tem como objetivo oportunizar espagos d s acdo e
prevencao do cancer de prdstata e demais assuntos de interesse do homem em comunidades rurais,
reforcando a importancia da qualidade de vida e rompendo preconceitos em relagdo ao exame.

O programa atende, aproximadamente, 200 homens em cada evento, que tem duracdo média de 6 horas,
sendo o publico-alvo homens do meio rural, com idade acima de 35 anos, que nunca tenham feito ou
estejam com o exame de dosagem do antigeno prostatico especifico (em inglés, Prostate-Specific
Antigen — PSA) atrasado ha pelo menos dois anos.

Durante o evento, os homens sdo cadastrados e participam das seguintes atividades: palestra sobre
cancer de préstata e outros assuntos e atividades voltados a satde integral, incluindo coleta de sangue
para realizacdo do exame de PSA e distribuicdo do kit SENAR. Ap6s o evento, aqueles que
apresentaram alteracOes nos resultados dos exames séo encaminhados pelas prefeituras parceiras para
atendimento médico no servico publico de salde.

No quadro 42 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 42 — Eventos executados em 2016 — Programa Especial Satide do Homem.

. EBento " Turmas Participantes Carga horaria
Programa Especial Saude do Homem 12 2.175 62

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Programas de PS do SENAR-AR/SC de destaque em 2016

a) Programa Sorrindo no Campo

O Programa Sorrindo no Campo tem como objetivo oportunizar espaco educativo visando estimular a
formacdo de habitos que promovam a satde bucal na infancia.

O programa tem a duracdo de 8 horas e atende até 120 criangas que estejam frequentando do 1° ao 6°
ano do ensino fundamental em escolas do meio rural.

Em ambiente cedido pelas escolas parceiras, € montado o Espaco Saude Bucal, que é visitado, a cada
uma hora, por um grupo de 15 criangas, totalizando 8 grupos por dia, sendo quatro grupos por periodo.

No Espaco Saude Bucal as criancas participam de atividades lGdicas e educativas, com jogos,
brincadeiras, informacGes sobre a satde bucal e préaticas sobre a higienizagéo correta dos dentes e da
boca. O cenario e 0s recursos instrucionais utilizados visam estimular o imaginario infantil e o
envolvimento com o processo de carater educativo e preventivo, conduzido por profissional com
formac&o na &rea da satde bucal para criancgas.

Cada crianca recebe um kit de higiene bucal do SENAR-AR/SC, contendo creme, fio e escova dental
para a préatica de higienizagdo e uma revista educativa com passatempo e orientacfes para a crianca e
familia.

No quadro 43 verifica-se uma sintese das a¢fes do programa em 2016.

Quadro 43 — Eventos executados em 2016 — Programa Sorrindo no Campo.

Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Sorrindo no Campo 24 2.385 192

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016



c¢) Programa Saude no Campo - Prevenindo Deficiéncias

O Programa Prevenindo Deficiéncias tem como objetivo oportunizar espaco educativo visando
identificar formas de prevencdo de deficiéncias, estimulando a mudanca de hébitos e a
responsabilidade com a propria saude e da familia. Inicialmente, foi implantado com a duracdo de 4
horas e até 45 mulheres por evento, com idade a partir de 16 anos. Em 2016 o programa foi
reestruturado, passando a ser ofertado com 08 horas e 20 vagas.

No quadro 44 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 44 — Eventos executados em 2016 — Saude no Campo - Prevenindo Deficiéncias.
Turmas Participantes Carga horéria

Saude no Campo - Prevenindo Deficiéncias — 4h — 45 vagas
Prevencdo as Deficiéncias na Area Rural — 8h — 20 vagas
Total eventos para prevencao de deficiéncias

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

d) Programa Plantando Saude

O Programa Plantando Saude tem com o objetivo de oportunizar espaco educativo visando
identificar os comportamentos que fortalecem e enfraquecem o sistema imunoldgico, reconhecendo
a importancia do autocuidado, estimulando a mudanca de habitos e a responsabilidade com a prépria
salde, necessarias para a prevencdo de doengas cronicas ndo transmissiveis.

O programa tem a duracéo de 8 horas e atende 20 mulheres com idade a partir de 16 anos. O
contetdo é desenvolvido de forma vivencial e dindmica, tratando dos seguintes aspectos: importancia
do autocuidado; identificacdo de comportamentos que promovem doencas; identificacdo de
comportamentos que previnem doencas; principais doencas crénicas ndo transmissiveis, causas e
consequéncias e planejamento de a¢bes pessoais de autocuidado.

No quadro 45 verifica-se uma sintese das acdes do programa em 2016.

Quadro 45 — Eventos executados em 2016 — Programa Plantando Saude.

Evento Turmas Participantes Carga horaria
Programa Plantando Salde 22 368 176

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Analise Critica — Programas de Destaque — PS

Conforme previsto no Planejamento Estratégico 2014/2020 do SENAR-AR/SC, sera ampliada
gradativamente a oferta dos programas voltados a Salde e a Educacdo, tendo em vista a importancia da
prevencdo de doencas para a qualidade de vida das pessoas do meio rural. Além disso, a saude é
indispensavel para manter uma vida laboral produtiva e para desfrutar plenamente todas as etapas da
vida. Em 2016, foram reestruturados os Programas Especiais Saide da Mulher Rural e Salde do
Homem, este dltimo com a inclusdo da Sociedade Brasileira de Urologia de Santa Catarina como
parceira na execucdo dos eventos.
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4.4.3. Programa 0750 — Apoio administrativo

Identificagdo do programa 0750

Quadro 46 — Dados gerais do Programa 0750.

Tipo de programa Apoio administrativo.

Fornece suporte logistico, de material e de pessoal para a realizacéo
Obijetivo geral das atividades finalisticas, visando o cumprimento da missdo
institucional da entidade.

- Conduzir os processos de gerenciamento de materiais e manutencéo
das instalagces da entidade;

- Realizar o controle e o gerenciamento de licitaces e contratos

Objetivos especificos administrativos:

- Executar e efetuar os pagamentos relativos ao pessoal e aos
Conselhos Administrativo e Fiscal.

Responsavel pelo programa Superintendente.

Indicadores ou parametros utilizados NUmero de unidades atendidas e nimero de funcionrios atendidos.

Publico-alvo Plblico interno.

Acéo 8701 — Manutengao de Servigos Administrativos, A¢do 8777 —
Acoes Vinculadas Pagamento de Pessoal, Encargos Sociais e Trabalhistas, A¢do 8711
Gestdo Administrativa.

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira/2016

Principais a¢6es do programa
Acéao/Titulo:
| — 8701 — Manutencao de servigos administrativos;

Il — 8777 — Pagamento de pessoal, encargos sociais e trabalhistas;

11l — 8711 — Gestdo administrativa.

I — Acdo 8701 — Manutencéo de Servigcos Administrativos

Identificacdo da Agédo 8701
Quadro 47 — Dados gerais da Ac¢do 8701.

Tipo de acdo Orgamentéria.

- Promover a manuteng&o, conservacéo e melhoria das instalagGes da

- unidade;
Finalidades L L . . L
- Viabilizar a realizagdo das atividades de apoio administrativo

necessarias ao pleno funcionamento da Regional.

Nesta acdo, sdo gerenciadas as atividades de controle patrimonial,
o elaboracdo de licitacdes e contratos administrativos, compras,
Descricao almoxarifado, recepcao/telefonia, locacdo de bens moveis e iméveis,
manutencao das instalagcdes, compra de bens méveis, elaboragdo e
acompanhamento da gestdo financeira da entidade.




Unlda,de_ responsavel pelas decisdes SENAR-AR/SC.
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.
Al rgsponsavel pelo gerenciamento ou Assessoria Administrativa e Financeira.
execucao

Meta Orgamentaria Previsdo Realizagdo Execucdo/Previsdo
Financeira 954.277,00 879.963,08 92,21%
Fisica 1 1 100,00%

Obs.: Somados os investimentos
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

= Demonstracéo dos Resultados Obtidos

Essa acdo é composta por despesas operacionais da atividade meio, tais como: agua, luz, telefone,
limpeza e conservacdo, materiais de consumo, servi¢os de manutencao e conservacao dos bens moveis
/ imoveis e aluguéis de imoveis, entre outras. Todos 0s pagamentos executados sdo suportados por
processos administrativos internos, devidamente formalizados.

No exercicio de 2016, foram realizados 14 (quatorze) processos licitatorios finalizados, sendo que os
processos 16/2016 e 17/2016 iniciaram em 2016 e as mercadorias serdo entregues em janeiro de 2017,
conforme demonstrado a seguir:

Quadro 48 — Processos licitatérios Exercicio 2016.
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Modalidade Empresa
Carta Convite | 001/2016 [Suprimentos de Informatica Cancelado Cancelado
Carta Convite 002/2016 |Material Instrucional Lote I - Agacea, Comercio, Importacéo e Exportacdo EIRELI R$ 5.512,00
002/2016 [Material Instrucional Lote Il - Cancelado Cancelado
003/2016 |Material de Expediente Iéﬁtqu:J Aquinpel Suprimentos para Escritério, Informética e Papelaria R$ 1213429
Carta Convite | 003/2016 |Material de Expediente Lote Il - cancelado Cancelado
003/2016 | Material de Expediente Ié?;eEILI: - Aquinpel Suprimentos para Escritério, Informéatica e Papelaria R$ 1431918
004/2016 |Material Grafico Lote | - Quatro estaces Industria Gréafica LTDA R$ 3.340,00
i 004/2016 |Material Grafico Lote Il - Grafica Guaramirim LTDA EPP R$ 6.030,00
Carta Convite
004/2016 |Material Grafico Lote 11 - Grabeil Lucas Richartz EPP R$ 7.234,00
004/2016 |Material Gréafico Lote IV - Fenix Artes Gréficas e Editora LTDA R$ 2.040,00
Carta Convite | 005/2016 |Suprimentos de Informéatica Maratti Comercial LTDA - ZERO UM R$  33.742,00
Carta Convite | 006/2016 |Material de Expediente Progresso Telemética Comercio e Servigos LTDA EPP R$ 4.048,72
Carta Convite | 007/2016 Prestagdo Servigos - Estrutura Fisica Cancelado Cancelado

Equipamentos, Hospedagem e Alimentacéo
Carta Convite | 008/2016 [Material Instrucional Nadir Santos de oliveira R$ 9.600,00
Prestagéo Servigos - Estrutura Fisica,
Equipamentos, Hospedagem e Alimentacéo
Prestagéo Servigos - Estrutura Fisica,
Equipamentos, Hospedagem e Alimentacéo
Suprimentos de Informéatica - Notebooks,
Projetores e Caixas de Som

Suprimentos de Informéatica - Notebooks,
Projetores e Caixas de Som

Suprimentos de Informética - Notebooks,

Carta Convite | 009/2016 Cancelado Cancelado

Carta Convite | 010/2016 Cancelado Cancelado

011/2016 Lote | - Cancelado

Carta Convite | 011/2016 Lote Il - Cancelado Cancelado

011/2016 Projetores & Caixas de Som Lote 111 - Cancelado
Suprimentos de Informéatica - Notebooks, . .
012/2016 Projetores & Caixas de Som Lote I - Harley de Aguiar Junior - EIRELI EPP R$  34.900,00
Carta Convite | 012/2016 Sup_nmentos de_ Informética - Notebooks, Lote Il - Cancelado
Projetores e Caixas de Som Cancelado
012/2016 Sup_rlmentos de_ Informética - Notebooks, Lote 111 - Cancelado
Projetores e Caixas de Som
Carta Convite | 013/2016 |Veiculo Cancelado Cancelado
Carta Convite | 014/2016 |Veiculo Dimas Comércio de Automdveis LTDA R$  91.000,00
Carta Convite | 015/2016 |Servicos Terceirizados Cancelado Cancelado
Carta Convite 016/2016 [Material Programa Sorrindo no Campo Lote | - Quatro Estagdes Industria Gréafica LTDA Em andamento
016/2016 [Material Programa Sorrindo no Campo Lote Il - Agaced, Comercio, Importagéo e Exportacdo EIRELI Em andamento
Carta Convite | 017/2016 |Servigos Terceirizados LIMTEC Servigos Especializados LTDA ME Em andamento
Carta Convite | 018/2016 |Agéncia de Viagens Cancelado Cancelado
Total Contratado no Ano 223.900,19
Obs:

Cartas Convite 16/2016 e 17/2016: Entrega prevista para 2017.
Fonte: SENAR-AR/SC — Comisséo de Licitagdes/2016.

Anélise Critica
Os resultados obtidos na acéo 8701 foram baseados na estrita vinculag@o das despesas correntes e dos
investimentos & programacao orcamentaria aprovada.

Considerando as despesas correntes para a manutencdo da sede e os investimentos, o percentual de
realizacdo da acdo ficou em 92,21%. Se desconsiderarmos 0s investimentos para aquisicdo de
mobiliario e equipamentos, cuja previsdo era de R$ 196.851,00, dos quais foram investidos R$
78.200,34, esse percentual serd de 105,85%.

Il — Acdo 8777 — Pagamento de Pessoal, Encargos Sociais e Trabalhistas

Identificacdo da Acéo 8777 — (Adaptado a UJ)
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Quadro 49 — Dados gerais da Agéo 8777.
Tipo de acao Orgamentéria.

Gerenciar 0s registros e pagamentos dos funcionarios, de acordo com

Finalidade a legislacdo vigente.

Nesta acdo, sdo desenvolvidas as atividades de controle e registro do
o ponto eletrdnico, elaboracéo da folha de pagamento e recolhimento
Descricao dos encargos sociais e trabalhistas. Entretanto, ndo inclui o pessoal da
Avrea Finalistica, cujas informagdes e atividades estfo incluidas nas
acOes 8729 e 8788.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.
A rezsponsavel pelo gerenciamento ou Assessoria Administrativa e Financeira.
execucao

Meta Orgamentaria Previsdo Realizacdo Execucdo/Previsao
Financeira 1.478.714,00 1.421.011,49 96,10%
Fisica 8 9 112,50%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

= Demonstracéo dos Resultados Obtidos
Os valores decorrem do custo da folha de pagamento acrescida do reajuste alcancado pela convencéao
coletiva de trabalho, mais encargos sociais decorrentes. Nos valores indicados no quadro 49, campos
de execucdo das despesas, estdo excluidos os empregados da area fim que séo rateados como despesa
da acéo 8729.

Andlise Critica

Na execucdo das despesas, as mesmas sao rateadas em area meio e fim, seguindo procedimento
aprovado pela Administracdo Central do SENAR. Foram utilizados no exercicio 96,10% dos recursos
financeiros disponiveis, conforme previsto para a execucdo da meta. O resultado desta acédo
demonstra que o valor ficou dentro da previsdo orcamentaria. Ja a meta fisica foi ultrapassada, ficando
em 112,50%.

11 - Acdo 8711 — Gestdo Administrativa

Identificacdo da Acdo 8711 — (Adaptado a UJ)

Quadro 50 — Dados gerais da Acdo 8711.
Tipo de acao Orcamentéria.

Pagamento de recursos destinados ao gerenciamento estratégico das

Finalidade atividades da entidade.

Descricio A acdo envolve o gerenciamento das atividades dos Conselhos Fiscal
e Administrativo.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

SENAR-AR/SC.
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Unidade executora SENAR-AR/SC.
Al rgsponsavel pelo gerenciamento ou Assessoria Administrativa e Financeira.
execucao

Meta Orgamentéaria Previsao Realizacao Execucao/Previsao
Financeira 103.681,00 102.994,76 99,34%
Fisica 17 17 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

» Demonstracéo dos Resultados Obtidos

Com um mandato de quatro anos, o Conselho Administrativo € o 6rgdo maximo no ambito da
Administracdo Regional de Santa Catarina, sendo composto por cinco membros e igual nimero de
suplentes, quais sejam: o diretor-presidente da FAESC (Presidente do Conselho), um representante do
SENAR — Administracdo Central, um representante da OCESC, um representante das agroindustrias e
um representante da FETAESC.

A ele cabem as funcgdes de cumprir as diretrizes do Conselho Deliberativo do SENAR — Administracdo
Central e, principalmente, de fixar a politica de atuacdo da Administracdo Regional e estabelecer as
normas operacionais que regerdo suas atividades. Para tanto, em 2016, o Conselho Administrativo
reuniu-se 5 (cinco) vezes, para tratar de assuntos de carater estratégico e aprovar as prestacdes de contas
quadrimestrais, anual e previses orcamentarias.

Por sua vez, o Conselho Fiscal é o érgdo colegiado de fiscalizacdo dos atos administrativos da
Administracdo Regional, composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes, indicados
pela FAESC, pelo SENAR — Administracdo Central e pela FETAESC.

A ele compete acompanhar e fiscalizar a execuc¢do financeira e orcamentaria do SENAR Regional, bem
como emitir pareceres sobre matérias de sua competéncia, sendo assessorado por auditoria externa e
contando com o acesso a todas as informag6es necessarias ao bom desempenho de suas funces.

O Conselho Fiscal reuniu-se 13 (treze) vezes em 2016, analisou os balancetes mensais, as prestacdes
de contas quadrimestrais e anual e o Relatorio de Gestao.

Analise Critica

Neste programa esta previsto o investimento em atividades correlatas ao Conselho Administrativo e
Fiscal. As despesas realizadas sdo rateadas em area meio e fim, seguindo procedimento aprovado pela
Administracdo Central do SENAR. Foram utilizados 90,82% dos recursos financeiros para a execucao,
de acordo com a meta prevista.

4.4.4. Programa 0801 — Formacéao de gerentes e empregados

Identificacdo do Programa 0801
Quadro 51 — Dados gerais do Programa 0801.

Tipo de programa Apoio administrativo.
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- Capacitar e formar gestores e colaboradores envol
de execucdo da ATeG, FPR e PS;

Objetivos gerais - Capacitar e formar mao de obra qualificada para dar suporte as
demandas e necessidades do mercado, visando a atingir niveis de
exceléncia na prestacéo de servigos da entidade ao publico-alvo.

- Possibilitar ao individuo a aquisicéo de conhecimentos sobre
aspectos legais e técnico-institucionais; o processo da ATeG, FPR e
da PS, composto pelas etapas de planejamento, operacionalizacdo e
Objetivos especificos avaliacdo; e o processo de ensino-aprendizagem, conforme a
metodologia institucional;

- Proporcionar auxilio financeiro a empregados, para a participacdo
em cursos e eventos de formacéo.

Responsavel pelo programa Superintendente.

Indicadores ou paréametros utilizados - Publico-alvo atendido/empregado capacitado.

Publico-alvo Técnicos.

Acoes Vinculadas ‘ Acdo 8718 — Capacitacdo de Recursos Humanos

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira/2016

Acéo 8718 — Capacitacédo de recursos humanos

Identificacio da Acéo 8718

Quadro 52 — Dados gerais da Acéo 8718.

Tipo de acdo Orgcamentéria.

- Desenvolver a capacitagdo dos recursos humanos envolvidos no
processo de execugdo da ATeG, FPR e PS sobre questdes técnicas,

- metodologicas e operacionais;
Finalidades . o
- Capacitar e formar gestores e empregados, com a finalidade de

elevar o nivel de conhecimento técnico e administrativo, visando
qualificar os servigos prestados ao publico-alvo.

_~ - Capacitacdo de mobilizadores;
Descricao - Capacitagdo de prestadores de servico;
- Capacitacdo de gerentes e empregados.

Unidade responsavel pelas decisdes

ot SENAR-AR/SC.
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucdo da acdo

Area Técnica / Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orgamentaria Previsao Realizac¢do Execucao/Previsdo
Financeira 569.140,00 499.226,23 87,72%
Fisica 639 725 113,46%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulagio PAT e Orgamento/2016

Principais acdes do programa



Os recursos humanos utilizados pelo SENAR-AR/SC estdo representados pelos
(supervisores e demais técnicos), pelos profissionais de instituicbes parceiras (mobilizadores e outros
técnicos) e pelos prestadores de servicos (instrutores e técnicos de campo).

A execucdo dos eventos da UJ ocorre atraves de parcerias. As turmas sdo organizadas pelos
mobilizadores, ou seja, profissionais que atuam junto as entidades parceiras, capacitados na
metodologia da FPR e da PS para mobilizadores.

As aulas s@o ministradas por prestadores de servicos de instrutoria, capacitados na metodologia da FPR
e da PS. Os grupos da Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG sdo mobilizados pelas entidades
parceiras e desenvolvidas por prestadores de servicos (técnicos de campo) treinados na metodologia da
Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR.

O processo de execucdo das trés vertentes de trabalho (ATeG, FPR e PS) passa por acompanhamento
dos supervisores do quadro de colaboradores do SENAR-AR/SC. Por essa razdo, a instituicdo
desenvolve a capacitacdo de RH, com o objetivo de promover a qualidade dos servigos prestados ao
publico-alvo e a padronizacdo dos procedimentos através de capacitacdo técnica e metodoldgica.

O Quadro 53, a seguir, mostra a estrutura da capacitacdo de RH.

Quadro 53 — Estrutura da capacitacéo de RH.

Publico-alvo Capacitagdo
Mobilizadores Metodolégica
Prestadores de Servigos de Instrutoria e Técnicos de Campo Tecnica e metodolégica
Servidores Gerencial, técnica e metodoldgica

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

a) Capacitacdo de RH

Na capacitacdo de recursos humanos, todos os indicadores avaliados ultrapassaram a meta prevista no
PAT 2016. A quantidade de turmas, participantes e carga horaria ficaram, respectivamente, em 13,04%,
13,46% e 3,57% acima do previsto.

Quadro 54 — Resumo da Capacitacéo de RH - Realizado em 2016 x Planejado (PAT) 2016.

PAT 2016 Realizado 2016 Percentual de Realizagéo

. . Publico | Carga

Partici | Carga Participa | Carga | Turmas - o
Evento Turmas pantes | Horéria Turmas ntes Horaria | (%) ate(r;/c(i);do H(()or/i)rla
Capacitacdo de RH 23 639 673 26 725 697 113,04 | 113,46 | 103,57

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Analise Critica
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No exercicio de 2016, passou a ser desenvolvida a formagdo metodoldgica para os TécHi€o ampo
da Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG, que compreende a nova vertente de trabalho da instituicéo,
que teve inicio em agosto de 2016.

O SENAR-AR/SC atua através de parcerias, razdo pela qual capacita permanentemente os agentes
envolvidos na execugdo da ATeG, FPR e PS, devido a interferéncia direta na qualidade da atividade
fim. Os eventos de Capacitacdo de Recursos Humanos sdo definidos de acordo com as necessidades
técnicas e metodologicas especificas da Administragdo Regional em cada exercicio e tem como
finalidade manter o padrdo de qualidade dos eventos, com foco na missdo, normas e diretrizes
institucionais.

Na meta orcamentaria em 2016 a quantidade de pessoas atendidas ultrapassou 13,46% do previsto e
foram gastos 87,72% dos recursos financeiros estimados.

4.4.5. Programa 0253 — Servico de comunicagdo de massa

Identificacio do Programa 0253

Quadro 55 — Dados gerais do Programa 0253.
Tipo de programa Apoio administrativo.

Promover a divulgacéo das aces e atividades da institui¢do ao pablico-

Obijetivo geral N .
) g alvo e a comunidade em geral.

Contratar campanhas publicitarias para a divulgacéo institucional do
SENAR-AR/SC ao publico-alvo e pablico em geral.

Obijetivo especifico

Responsavel pelo programa Superintendente.

Indicadores ou parametros utilizados Campanha realizada.

Publico-alvo das acdes e atividades do SENAR-AR/SC e comunidade

Publico-alvo
em geral.

Acoes Vinculadas ‘ Acéo 8719 — Divulgacéo das Acdes Institucionais
Fonte: SENAR-AR/SC - Assessoria Adm. Financeira/2016.

Acédo 8719 — Divulgacéo de acdes institucionais

Identificacdo da Acdo 8719

Quadro 56 — Dados gerais da Ac¢do 8719.
Tipo de acéo Orgamentéria.

Levar ao conhecimento do publico-alvo do SENAR-AR/SC e da

Flieeses sociedade em geral as a¢@es e atividades desenvolvidas pela entidade.

_N Esta acdo desenvolve-se através da divulgacdo de noticias sobre a
Descricao entidade e do informe sobre cursos, treinamentos e informagdes
institucionais, por radio, web, jornal e televiso.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucdo da acdo

Superintendente.
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Meta Orgamentéria Previsao Realizacao Execucao/Previsao

Financeira 140.696,00 129.363,90 91,95%

Fisica 8 12 150,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

= Demonstracéo dos Resultados Obtidos

A entidade utiliza o pool de radios da FECOAGRO para divulgacdo de suas acdes/atividades, com
maior amplitude, além de outras radios no interior do Estado.

Anadlise Critica
Este programa representa o processo de divulgacdo institucional e operacional junto aos

by

trabalhadores, produtores rurais e a sociedade em geral, através da utilizacdo de meios de
comunicagéo.

Em 2016, para o cumprimento da meta fisica, foram gastos 91,95% dos recursos previstos.

4.4.6. Programa 0100 — Assisténcia ao trabalhador

Identificacdo do Programa 0100

Quadro 57 — Dados gerais do Programa 0100.
Tipo de programa Apoio administrativo.

Promover o apoio social aos empregados e familiares, visando ao
Obijetivo geral atendimento de suas necessidades basicas, de acordo com a legislacéo
vigente.

- Prestar assisténcia médica aos empregados e dependentes;

. o - Prover as necessidades de alimentacéo e transporte previstas em lei;
Objetivos especificos - Fornecer assisténcia social complementar aos beneficiarios.

Esta ac&o ndo inclui o pessoal da Area Finalistica, cujas informagdes
e atividades estdo incluidas nas a¢es 8729 e 8788.

Responséavel pelo programa Assessoria Administrativa e Financeira.

Indicadores ou parametros utilizados Pessoal beneficiado.

Publico-alvo Empregados e seus dependentes, quando for o caso.

Acdo 8703 — Assisténcia Médica e Odontolégica a Empregados e
seus Dependentes, Ac¢do 8705 — Auxilio Alimentacdo a Empregados,
Acdo 8706 — Auxilio Transporte a Empregados, Acdo 8707 —
Assisténcia Social a Empregados.

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira/2016

Acdes Vinculadas

Principais a¢6es do programa
Acdo/Titulo
I — 8703 — Assisténcia médica e odontoldgica a servidores, empregados e seus dependentes;
Il — 8705 — Auxilio-alimentacdo a servidores e empregados;
111 — 8706 — Auxilio-transporte a servidores e empregados;
IV — 8707 — Assisténcia social a servidores e empregados.
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I — Acéo 8703 — Assisténcia médica e odontoldgica a servidores, empregados e seu
Identificacio da Ac¢éo 8703

Quadro 58 — Dados gerais da Agdo 8703.
Tipo de acao Orgamentéria.

o Prestar assisténcia ao servidor, ao empregado e seus dependentes
Finalidade . P p
legais no &mbito da sadde.

Envolve a disponibilizacdo de plano de salide em grupo para

Descricéo beneficiarios (servidores, empregados e dependentes), com a
participacao financeira destes nos custos decorrentes.

Unidade responsavel pelas decisdes SENAR-AR/SC.
estratégicas
Unidade executora SENAR-AR/SC.
Area responsavel pelo gerenciamento ou Assessoria Administrativa e Financeira.
execucdo da acao

Meta Orgamentéaria Previsao Realizacao Execucéao/Previsédo
Financeira 43.037,00 34.355,89 79,83%
Fisica 16 20 125,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016
= Demonstracéo dos Resultados Obtidos

Atualmente, a entidade utiliza os Servigos do Plano de Saude Unimed com atendimento médico,
hospitalar e laboratorial, ndo possuindo assisténcia odontoldgica. Nos valores indicados no quadro
acima, nos campos de execucao das despesas, estdo excluidos os empregados da area fim que séo
computados como despesa da acéo 8729.

Andlise Critica

Para o cumprimento da meta fisica, foram gastos 79,83% dos recursos previstos, tendo em vista que
na realizag&o das despesas leva-se em consideracgao as deducdes de coparticipacdo do empregado e/ou
deducdes legais em folha de pagamento, sendo reconhecido pelo valor liquido.

Il — Agdo 8705 — Auxilio-Alimentacéo a Servidores e Empregados

Identificacdo da Agédo 8705

Quadro 59 — Dados gerais da Acéo 8705.
Tipo de acao Orgamentéria.

Finalidade Prover necessidade basica de alimentagdo e nutri¢do aos servidores e
empregados.
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Descricio Disponibilizar, via Programa de Amparo ao Trabalha€tid¥, ¥a
refeicdo e vale-alimentagdo aos servidores e empregados.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decis6es
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucdo da acao

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orgamentaria Previsdo Realizagdo Execuc¢do/Previsdo
Financeira 67.601,00 67.061,14 99,20%
Fisica 7 7 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

= Demonstracéo dos Resultados Obtidos

O beneficio com auxilio alimentacdo atendeu a totalidade dos empregados lotados na atividade meio
do SENAR-AR/SC. Nos valores indicados acima, no campo de execucdo das despesas, estdo excluidos
0s empregados da area fim que sdo computados como despesa da acdo 8729.

Andlise Critica

Neste programa esta previsto o valor bruto da despesa com auxilio-alimentacdo a empregados, de
acordo com o Programa de Alimentacdo ao Trabalhador.

Para 0 cumprimento da meta fisica foram gastos 99,20% dos recursos previstos.
11 — Agdo 8706 — Auxilio-Transporte a Servidores e Empregados
Identificacdo da Acéo 8706

Quadro 60 — Dados gerais da Acéo 8706.
Tipo de acdo Orgcamentéria.

. Concessao do beneficio necessario ao deslocamento dos servidores e
Finalidade S . AR
empregados no percurso residéncia-trabalho e trabalho-residéncia.

Descricio Esta acéo desenvolve-se atraves da aquisicéo do vale-transporte,
conforme firmado pelo empregado, com base na legislagdo vigente.

SENAR-AR/SC.

Unidade responsavel pelas decis6es
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucdo da acdo

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orgamentaria Previsdo Realizacdo Execucdo/Previsdo
Financeira 0 0 0%
Fisica 0 0 0%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016
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= Demonstragéo dos Resultados Obtidos

Né&o houve movimentacao em 2016 do beneficio auxilio transporte.

IV — Acgéo 8707 — Assisténcia Social a Servidores e Empregados

Identificacdo da Acdo 8707

Quadro 61 — Dados gerais da Agéo 8707.

Tipo de acéo Orgamentéria.

Finalidade Visa proteger os empregados em situacéo de risco ou em caso de
sinistro.

Descrigéo Seguro de vida em grupo.

Unidade responsavel pelas decistes
estratégicas

Unidade executora SENAR-AR/SC.

SENAR-AR/SC.

Area responsavel pelo gerenciamento ou
execucdo da acdo

Assessoria Administrativa e Financeira.

Meta Orgamentéaria Previsao Realizacao Execucéao/Previsédo
Financeira 8.831,00 8.737,42 98,94%
Fisica 8 8 100,00%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/Assessoria Adm. Financeira — Reformulacio PAT e Orgamento/2016

= Demonstracdo dos Resultados Obtidos

Em 2016, todos os empregados estiveram cobertos por apélice de seguro de acidentes pessoais em
grupo. Nos valores indicados no quadro acima, campos de execucao das despesas, estdo excluidos os
empregados da area fim que sdo computados como despesa da a¢édo 8729.

Analise Critica
Houve pleno cumprimento da meta fisica e foram gastos 98,94% dos recursos previstos.

4.5.APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestao

O SENAR-AR/SC utiliza como indicadores para avaliar o desempenho da gestdo: conceitos de eficécia,
eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade.



SENAR

SUACAEARING

4.5.1. Indicadores de Eficacia da Gestéo
O meio utilizado para demonstrar a eficécia da gestéo baseia-se nos seguintes indicadores:

a) Numero de eventos realizados;

b) NUmero de participantes nos eventos;

c) Carga horéria total dos eventos;

d) Resumo geral dos eventos, participantes e carga horaria;
e) Resumo das linhas de acdo de FPR;

f) Resumo das areas de atividades de PS;

g) Eventos de FPR realizados por regiéo;

h) Eventos de FPR realizados por linha de acao;

i) Eventos de PS realizados por regido;

J) Eventos de PS por area atividade;

k) Namero de participantes aprovados, reprovados e evadidos dos eventos concluidos.

a) Numero de Eventos Realizados

Quadro 62 — NUmero total de eventos realizados (FPR, PS, DRH, OA, ATeG).

Outras
atividades
2016 4.205 1.077 26 75 69 5.452
2015 4.429 1.089 24 100 0 5.642

Variacdo 2016/2015  94,94%  98,90% 108,33% 75,00% 100,00% 96,63%
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

5.452 5.642
4.429
4.205

m 2016
2015

1.077 1.089

I 26 24 75 100 69 o

FPR PS RH Outras atividades ATEG Total

Grafico 3 - Nimero de eventos realizados em 2016 e 2015

Em 2016, foram executadas 4.205 acOes de FPR, 1.077 atividades de PS, 26 eventos de DRH e 75 em
Outras Atividades. Na Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), foram atendidos 69 grupos (eventos)
de produtores rurais, consolidando o inicio desta vertente de trabalho no SENAR-AR/SC.
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Comparando esses resultados com o exercicio 2015, verifica-se que houve o crescimento de 8,33% nos
eventos RH. Na quantidade de Evento da FPR, PS e Outras Atividades, ocorreu, respectivamente, a
reducéo de 5,06%, 1,1% e 25%.

O total de eventos (FPR, PS, DRH e Outras Atividades) realizados em 2016 foi de 5.452, o que
representa reducao de 3,37% em relacdo ao ano de 2015, quando foram executados 5.642 Eventos.

Analise Critica

O exercicio de 2016 marcou o inicio das atividades da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), a partir
do més de agosto, com a realizacdo de 69 grupos de produtores. Desta forma, 0 SENAR-AR/SC passou
a reduzir, gradativamente, as demais vertentes de trabalho, visando readequar a destinagdo de recursos
humanos e financeiros a execucao da ATeG.

Esta estratégia repercutiu na reducéo da quantidade de Eventos da FPR, PS e Outras Atividades em
relacdo ao exercicio de 2015. A maior reducdo, de 25%, ocorreu em Outras Atividades, que ndo tém
carater prioritario, seguida pela FPR com 5,06%. A FPR est4 articulada de forma complementar com a
ATeG, que tera aumento da oferta nos préximos anos. Desta forma, a FPR passara por readequaces e
reducdo de metas conforme o comportamento da demanda nos exercicios vindouros.

Na quantidade de eventos de DRH ocorreu acréscimo de 8,33% em funcéo da necessidade de promover
a formacao metodoldgica dos técnicos de campo que passaram a atuar a partir de agosto de 2016, na
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG).

A menor reducdo na quantidade de eventos em relagcdo a 2015 ocorreu na PS, na ordem de 1,1%, em
funcdo do limite institucional de utilizar até 30% dos recursos destinados & atividade fim, mantendo a
prioridade para os eventos de salde e educacgao.

b) Numero de Participantes nos Eventos

Quadro 63 — NUmero de participantes nos eventos (FPR, PS, DRH, OA, ATeG).

Outras
atividades
2016 80.769 25.222 725 27.625 1692 136.033
2015 89.218 32.888 550 30.911 0 153.567

Variacgao (%)
2016/2015

-9,47% -23,31% 31,82% -10,63% 100,00%0 -11,42%
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016
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Grafico 4 — NUmero total de participantes nos anos de 2016 e 2015

Em 2016 foram atendidas 1.692 pessoas na ATeG, 80.769 pessoas na FPR, 25.222 na PS, 725 em DRH
e 27.625 em Outras Atividades. Comparando esses resultados com o exercicio de 2015, tem-se que 0
percentual de execucdo na quantidade de participantes reduziu em 9,47% na FPR; em 23,31% na PS; e
de 10,63% em Outras Atividades. Na quantidade de participantes de RH ocorreu acréscimo de 31,82%,
em funcédo da formacdo metodoldgica da ATeG, vertente de trabalho iniciada em agosto de 2016.

O total de participantes atendidos em 2016 na ATeG, FPR, PS, DRH e em Outras Atividades foi de
136.033 pessoas, representando reducdo de 11,42% em relacdo a 2015, que teve a participacdo de
153.567 pessoas.

Analise Critica

O exercicio de 2016 marcou o inicio das atividades da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), a partir
do més de agosto, com 1.692 produtores atendidos. Desta forma, 0 SENAR-AR/SC passou a reduzir,
gradativamente, alguns eventos das demais vertentes de trabalho (FPR e PS) e Outras Atividades,
visando readequar a destinagdo de recursos humanos e financeiros a execucdo da ATeG.

Parte da equipe de instrutores que atuava na FPR — Linha de A¢do Pecuéria — Producéo de Leite de
Qualidade — Leite Legal, passou a atuar como Técnicos de Campo na cadeia produtiva do leite na ATeG,
visando maximizar tempo e esforcos. Esta estratégia influenciou na reducéo de 9,47% na quantidade
de participantes da FPR.

Na PS ocorreu reducéo de 23,31% na quantidade de participantes, em fungéo principalmente da reducéo
das metas dos Encontros de Mulheres Agricultoras e Cidadania Rural.

Na quantidade de Participantes de DRH ocorreu acréscimo de 31,82% em funcdo da necessidade de
promover a formacéo metodoldgica dos técnicos de campo que passaram a atuar a partir de agosto de
2016, na Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG).

Em Outras Atividades, ocorreu redugdo de 10,63%, em funcdo da readequagdo de metas para o
atendimento de demandas da ATeG.

Na Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), foram atendidos 1.692 produtores rurais, consolidando o
inicio desta vertente de trabalho no SENAR-AR/SC.
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c) Carga Horaria Total dos Eventos

Quadro 64 — Carga horaria total dos eventos (FPR, PS, DRH, OA, ATeG).
FPR PS DRH Outras Atividades  ATeG Total

93.021 145.916

106.213 130.970

Variagdo 2016/2015 (%) -12,42% ‘ 1,99% 55,23% -18,60% 100,00% 11,41%
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

145.916
130.970
106.213
93.021
m 2016
2015
23.716 23.254 27.624
. 697 449 858 1.054 l 0
FPR PS RH Outras ATEG Total

atividades

Gréfico 5 — Carga horéria total executada no ano de 2016 e 2015.

Em 2016, foram executadas 27.624 horas de visita na ATeG; 93.021 horas-aula na FPR; 23.716 horas-
aula na PS; 697 horas-aula em DRH e 858 horas-aula em Outras Atividades.

Comparando esses resultados da carga horaria de 2016 com o exercicio 2015, verifica-se a reducdo de
12,42% na FPR e de 18,60% em Outras Atividades em funcdo da readequacdo de metas para o
atendimento de demandas da ATeG. Na PS verifica-se 0 aumento de 1,99% e em DRH de 55,23% da
carga horaria, este ltimo em func¢éo das formagdes metodolégicas para os técnicos de campo de ATeG,
anteriormente citadas.

A carga horaria total executada em 2016 foi de 145.916 horas-aula, representando um acréscimo de
11,41% em relag&o ao exercicio anterior, quando foram executadas 130.970 horas.

Analise Critica

A reducdo de 12,42% na carga horaria da FPR esta relacionada a finalizacdo dos eventos e término da
parceria com 0 PRONATEC, com cursos de 160 e 200 horas-aula e na readequacdo de metas para o
atendimento de demandas da ATeG.

Na PS, ocorreu queda de 1,99% na Carga Horaria, em funcdo da redugdo na quantidade de eventos.



Na quantidade de Carga horéria de DRH, ocorreu acréscimo de 55,23% em funcéo d b
promover a formacéo metodoldgica dos técnicos de campo que passaram a atuar a partir de agosto de
2016 na Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG).

Em Outras Atividades, ocorreu reducdo de 18,60% em funcdo da readequacdo de metas para o
atendimento de demandas da ATeG.

d) Resumo Geral dos Eventos, Participantes e Carga Horéaria

Quadro 65 — Resumo Geral de Eventos, Participantes e Carga Horaria Realizados (FPR, PS, DRH, OA, ATeG).

Eventos Realizados ~ Pessoas Atendidas Carga Horaria
2016 5.452 136.033 145.916
2015 5.642 153.567 130.970

Variagéo 2016/2015 (%)
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

153.567 145916
m 2016
2015
5.452  5.642
I
Eventos realizados Pessoas atendidas Carga horéria

Gréfico 6 — Total de turmas, participantes e carga horéria executados em 2016 e 2015.

No total geral dos eventos (ATeG, FPR, PS, AO e DRH) foram realizadas 5.452 turmas, com 136.033
participantes e 145.916 horas/aula.

Comparando esses resultados com o exercicio anterior, verifica-se acréscimo de 11,41% na carga
horaria, em funcdo das visitas da ATeG. A quantidade de eventos e pessoas atendidas sofreram,
respectivamente, reducgéo de 3,37% e 11,42%.

e) Resumo das linhas de a¢do da FPR em 2016

Quadro 66 — Resumo das linhas de acéo da FPR em 2016.

Linha de acdo Eventos Publico atendido =~ Carga horaria
Agricultura 367 7.280 5.837
Agroindustria 636 7.632 10.360
Aquicultura 14 348 895
Atividades de apoio agrossilvipastoril 1.938 47.612 53.163
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Atividades relativas a prestacdo de servicos 481 5.850 13
Pecuéria 694 11.330 11.226
Silvicultura 75 717 1.200

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Analisando os resultados por linha de acdo da FPR, verifica-se que as trés linhas mais trabalhadas em
nimero de eventos, publico atendido e carga horaria foram: Em primeiro lugar a linha de agdo
“Atividades de Apoio Agrossilvipastoril”, com 1.938 a¢des, 47.612 participantes e 53.163 horas-aula;
em segundo lugar ficou “Pecuaria”, com 694 ac¢des, 11.330 participantes e 11.226 horas; e em terceiro
lugar ficou a linha de agdo “Agroindustria”, com 636 a¢0es, 7.632 participantes e 10.360 horas-aula.

A linha de acdo “Atividades de Apoio Agrossilvipastoril” destacou-se por estar relacionada as
atividades de mecanizacdo agricola e administracao rural, que estdo presentes no desenvolvimento do
processo produtivo.

f) Resumo das areas de atividade da PS em 2016

Quadro 67 — Resumo das areas de atividade da PS em 2016.

Area de atividade Publico atendido

Carga horaria

Alimentacdo e nutricdo 427 5.432 7.816
Apoio as comunidades rurais 1 321 6
Artesanato 515 5.892 14.904
Educacéo 33 3.360 258
Organizagdo comunitéria 8 2.558 62
Saude 93 7.659 670
Total - 1.077 25.222 23.716 |

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Analisando os resultados acima, verifica-se que as trés areas de atividade mais trabalhadas foram,
respectivamente: “Artesanato”, com 515 turmas; “Alimentagdo e nutricdo”, com 427 turmas; e “Satde”,
com 93 turmas.

Com relacéo ao publico atendido, as trés areas de atividade mais trabalhadas foram, respectivamente:
“Saude” com 7.659 participantes, “Artesanato”, com 5.892 participantes, e “Alimentagdo e Nutricdo”,
com 5.432 participantes.

Em termos de carga horéria, as trés Areas de Atividade mais trabalhadas foram, respectivamente:
“Artesanato”, com 14.904 horas-aula; “Alimentacdo e nutri¢do” com 7.816 horas-aula e “Satde” com
670 horas/aula.

Estes resultados consolidam a meta estratégica de ampliar a oferta de eventos voltados a salde e
educacao.

g) Eventos de FPR realizados por regido — 2016 e 2015

Quadro 68 — Eventos de FPR realizados por regido — 2016 e 2015.

016 0
9140 Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)
Extremo Oeste 614 15% 633 14%
Meio Oeste 655 16% 700 16%
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Norte 795 19% 716

Oeste 593 14% 666
Planalto Serrano 408 10% 415
Sul 614 15% 708
Vale do Itajai 526 13% 591
Total | 4.205 100% 4.429 100% |

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Eventos de FPR por regido do SENAR AR/SC em 2016 e 2015

795
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614 633 655 000 614
593 591
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Oeste Serrano

Gréfico 7 — Eventos de FPR realizados por regido em 2016 e 2015.

Analisando os resultados apresentados no gréafico acima, sobre a participagéo das regides de supervisao
nos eventos de FPR em 2016, as regides Extremo Oeste e Sul atingiram a terceira colocacdo com 614
eventos (15%), a regido Meio Oeste atingiu a segunda colocagcdo com 655 eventos (16%) e a regido
Norte atingiu a primeira colocagdo com 795 eventos (19%). No exercicio de 2015, a regido Norte ficou
na primeira colocacdo com 716 eventos (16%), a regido Sul em segunda colocagdo com 708 eventos
(16%) e a regido Meio Oeste em terceira colocagdo com 700 eventos (16%), conforme demandas
influenciadas pela dimenséo territorial e a vocagdo agropecudria regional.

h) Eventos de FPR por linha de agdo — 2016 e 2015

Quadro 69 — Eventos de FPR por linha de acdo — 2016 e 2015.

016 0

A 06 46ad Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)
Atividades de Apoio Agrossilvipastoril 1.938 46,09% 1.740 39,29%
Pecuéria 694 16,50% 846 19,10%
Agroindustria 636 15,12% 808 18,24%
Atividades relativas a prestacdo de servicos 481 11,44% 612 13,82%
Agricultura 367 8,73% 348 7,86%
Silvicultura 75 1,78% 58 1,31%
Aquicultura 14 0,33% 17 0,38%

Total 4.205 100% 4429 | 100%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016
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Eventos de FPR por linha de ac¢éo - 2016 e 2015
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Gréfico 8 — Eventos de FPR por linha de agdo — 2016 e 2015.

Com base nas informagdes do gréfico acima, verifica-se que a Linha de Agdo “Atividades de Apoio
Agrossilvipastoril” foi destaque com 1.938 acdes (46,09%); seguida pela “Pecuaria”, com 694 agoes

(16,50%); e a terceira colocada foi “Agroindustria”, com 636 ac¢oes (15,12%).

A linha de Agao “Atividades de Apoio Agrossilvipastoril” permaneceu como primeira colocada em
funcdo de agregar eventos de Mecanizacdo Agricola e Administracdo Rural. As linhas de acdo

m 2016

m 2015

14 17

Aquicultura

“Pecudria” e “Agroindustria” mantiveram, respectivamente, a segunda e terceira colocacoes.
gr 1Y

Pecuéria, ocorreu reducdo de 152 eventos em funcdo do remanejamento dos instrutores para o

atendimento dos grupos da ATeG na Cadeia Produtiva do Leite.

i) Eventos de PS realizados por regido — 2016 e 2015

Quadro 70 — Eventos de PS realizados por regido — 2016 e 2015.

016 0
=g140 Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)
Extremo Oeste 124 12% 151 14%
Meio Oeste 194 18% 165 15%
Norte 150 14% 132 12%
Oeste 160 15% 202 19%
Planalto Serrano 165 15% 152 14%
Sul 191 18% 187 17%
Vale do Itajai 93 9% 100 9%
Total 1.077 100% 1.089 100%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016
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Eventos de PS por regido do SENAR AR/SC em 2016 e 2015
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Gréfico 9 — Eventos de PS realizados por regido — 2016 e 2015.

Analisando os resultados apresentados no gréafico acima sobre a participacéo das regiGes de supervisao
nos eventos de PS em 2016, a regido Planalto Serrano atingiu a terceira coloca¢do com 165 eventos

(15%), a regido Sul atingiu a segunda colocagdo com 191 eventos (18%) e a regido Meio Oeste atingiu

a primeira colocacdo com 194 eventos (18%). No exercicio de 2015, a regido Meio Oeste ficou na

terceira colocagdo com 165 eventos (15%), a regido Sul em segunda colocagdo com 187 eventos (17%)

e aregido Oeste em primeira colocacdo com 202 eventos (19%), conforme demandas influenciadas pela

dimensdo territorial e a vocagao agropecudria regional.

j) Eventos de PS por area de atividade — 2016 e 2015

Quadro 71 — Eventos de PS por area de atividade — 2016 e 2015.

A ea ae

Eventos Part. (%) Eventos Part. (%)

Artesanato 515 47,82% 522 47,93%
Alimentacdo e nutri¢do 427 39,65% 401 36,82%
Saude 93 8,64% 87 7,99%
Educacéo 33 3,06% 42 3,86%
Organizagao comunitaria 8 0,74% 32 2,94%
Cultura, esporte e lazer 0 0,00% 5 0,46%
Apoio as Comunidades Rurais 1 0,09% 0 0,00%

Total 1.077 100% 1.089 100%

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016
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Grafico 10 — Eventos de PS por area de atividade — 2016 e 2015.

Com base nas informagdes do grafico acima, verifica-se que em 2016 a Area de Atividade “Artesanato”
foi destaque com 515 atividades (47,82%); seguida por “Alimentacdo ¢ Nutri¢do”, com 427 atividades
(39,65%); e a terceira colocada foi “Saude”, com 93 acdes (8,64%). Em 2015 a Area de Atividade
“Artesanato” foi destaque com 522 atividades (47,93%); seguida pela “Alimentagdo e Nutricdo”, com
401 atividades (36,82%); ¢ a terceira colocada foi “Saude”, com 87 acdes (7,99%).

As Areas de Atividade “Artesanato”, “Alimentacio e Nutricdo” e “Salde” permaneceram,
respectivamente, como primeira, segunda e terceira colocadas nos dois exercicios.

k) Namero de participantes aprovados, reprovados e evadidos dos eventos

Quadro 72 — NUmero de participantes aprovados, reprovados e evadidos dos eventos em 2016.

Publico atendido ‘

Item Aprovados Reprovados Evadidos
FPR 79.070 396 734 80.200
PS 24.922 10 290 25.222
Total 103.992 105.422
Percentual Geral 98,64% 100,00%
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Participantes FPR e PS em 2016
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396 10 734 290

Aprovados Reprovados Evadidos

Grafico 11 — Namero de participantes aprovados, reprovados e evadidos em 2016 para a FPR e PS.



A reduzida incidéncia de reprovacdo, com 406 participantes e de evasdo, com 1.024 participantes na
FPR e PS é resultado da estratégia de atuacdo baseada no atendimento das necessidades do publico-
alvo, realizando os eventos na época adequada e proximo as residéncias e locais de trabalho dos
participantes. O total de aprovados foi de 103.992 pessoas, representando 98,64% dos participantes de
cursos e treinamentos de FPR/PS.

Além disso, essa reducdo deve-se também as etapas de avaliagdo utilizadas nos treinamentos —
diagndstica, formativa e somativa. A avaliacdo diagnostica ocorre no inicio da acdo/atividade, visando
identificar o nivel de conhecimentos, necessidades, interesses e potencialidades do participante; a
Avaliacdo Formativa acontece durante a acéo de FPR, visando identificar o nivel de aproveitamento do
participante nos objetivos especificos, para corrigir os desvios e dificuldades no alcance parcial do
objetivo geral. A avaliacdo somativa ocorre no fim da acdo e tem por base os alcances parciais em
relacdo ao objetivo geral. Os eventos com a natureza de programacéo aperfeicoamento séo destinados
as pessoas que ja estdo no exercicio de uma atividade relacionada a formacéo oferecida, que precisam
melhorar o desempenho profissional e por isso j& tém conhecimento pratico sobre a mesma,
influenciando no baixo indice de reprovacao.

Uma vez que os eventos de PS ndo tém caréater profissionalizante, os concluintes aprovados recebem
apenas um certificado de participacdo; ja na FPR, o participante é submetido a uma avaliacdo de
desempenho, recebendo, entdo, um certificado de aproveitamento. Em ambos os casos, a frequéncia
minima é de 80% da carga horéria total dos eventos.

4.5.2. Indicadores de Eficiéncia da Gestao

Para demonstrar a eficiéncia da gestéo, trés indicadores sdo considerados:

a) Numero de eventos realizados, por nimero de funcionarios;

b) Namero de supervisdes, por nimero de supervisores;

c) Numero de eventos realizados, por nimero de municipios atendidos;
d) Regibes de supervisao;

e) Area e participantes atendidos por regio.

a) Numero de eventos realizados, por nimero de funcionarios

Quadro 73 — NUmero de eventos realizados, por nimero de funcionarios — 2016 e 2015.

N° eventos N° funcionarios * Relacao
(A) (5] A/B
2016 5.452 27 201,93

2015 5.642 27 208,96
* Funcionarios ativos. )
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016.

Em 2016, se considerarmos todos os funcionarios ativos em 31 de dezembro e a relagdo com o total de
5.452 eventos executados, registramos a media de 201,93 eventos por funcionario, uma reducdo de
3,37% em relacdo ao exercicio de 2015.

b) NUmero de supervisdes, por nimero de supervisores regionais
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Quadro 74 — NUmero de supervisdes, por nimero de supervisores regionais — 2016 e 2015.

Ano N° Supervisdes N° Supervisores Regionais Relacéo
G (B) (A/B)

2016 1.518 7 216,86

2015 1.770 7 252,85

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Em 2016 houve em média 216,86 eventos supervisionados por supervisor regional. Em 2015 a média
de supervisdes ficou em 252,85 eventos. Esta reducdo ocorreu devido ao atendimento as outras
demandas pelos supervisores regionais em decorréncia da implantacdo da Assisténcia Técnica e
Gerencial — ATeG, a partir do més de agosto de 2016 no SENAR-AR/SC.

c) Nuamero de eventos realizados, por nimero de municipios atendidos

Quadro 75 — Numero de eventos realizados, por nimero de municipios atendidos — 2016 e 2015.

Ano N° Eventos N° Municipios Relacéo
(A) ) (GY=))

2016 5.452 281 19,40

2015 5.642 280 20,15

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

O SENAR-AR/SC realizou a¢6es e atividades em 281 municipios no ano de 2016, contra 280 em 2015.
Desta forma, atingiu 95,25% do territdrio catarinense que compreende 295 municipios.

No quadro abaixo estdo relacionadas as sete regides de supervisdao do SENAR-AR/SC e o nimero de
municipios de abrangéncia da regido.

d) Regides de Supervisdo

Quadro 76 — Regibes de supervisdo do SENAR AR/SC.
Regido de supervisédo

Quantidade de municipios

Extremo Oeste 48
Meio Oeste 33
Norte 24
Oeste 43
Planalto Serrano 25
Sul 61
Vale do Itajai 61

Total 295 |
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016
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Figura 3 — Regies de Superviséo.

e) Area e participantes atendidos por regi&o

Quadro 77 — Area e participantes atendidos por regido.
% Municipios

Participantes da FPR Participantes da PS

Atendidos
Extremo Oeste 96% 9.954 1.699
Meio Oeste 100% 13.606 5.057
Norte 88% 12.880 5.018
Oeste 100% 9.333 3.000
Planalto Serrano 100% 7.554 3.707
Sul 97% 17.006 4.672
Vale do ltajai 89% 10.436 2.069
TOTAL | 95% 80.769 25.222 |

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Para efeitos de analise, foi utilizada a quantidade de participantes da FPR e da PS como indicativo da
atuacdo do SENAR-AR/SC nas regides.

Tem-se, portanto, que as Regides Extremo Oeste, Meio Oeste e Planalto Serrano atingiram 100% dos
municipios que compBdem seus territdrios. Isso se deve a questdes geograficas, como proximidade e
quantidade de municipios, a vocacdo agropecudria, a organizacdo do publico-alvo em grupos
associativos e a atuagdo das entidades parceiras mobilizadoras dos eventos.



4.5.3. Indicadores de Efetividade da Gestao

Para avaliar a efetividade dos eventos, 0 SENAR-AR/SC utilizou no ano de 2016 o instrumento de
Avaliacdo de Concluintes, que foram aplicados pelos supervisores Regionais do SENAR AR/SC, no
ultimo periodo dos treinamentos supervisionados. Os questionarios foram preenchidos por 2.504
participantes, nos treinamentos e programas especiais de FPR e PS, nas sete regies de supervisao do
Estado.

Esse instrumento de avaliacdo tem como objetivo a verificacdo do grau de satisfacdo do publico-alvo
do SENAR-AR/SC quanto aos contetidos ministrados, material didatico, entre outros itens, além de
possibilitar o conhecimento das préaticas desenvolvidas durante o evento e subsidiar tomadas de decisdes
técnicas e/ou administrativas de acordo com os resultados obtidos.

Os resultados mais relevantes da pesquisa sao apresentados na sequéncia, destacando as avaliagdes dos
participantes da FPR e da PS.

1. Nas perguntas sobre a Avaliacdo da Qualidade do Curso os participantes responderam:

1.1. Avaliacéo da qualidade do material das 1.2. Avaliacdo da qualidade do material das
aulas tedricas aulas praticas
0
306 2% 0% 1% 204 0%
Muito Bom 4% Muito Bom
Bom Bom
m Regular H Regular
30% 27% ‘
| = Ruim | ®Ruim
‘ o |
65% / @ Muito Ruim : 62/0:' B Muito Ruim
/,“‘ H N3o se aplica .\-\ /“‘ H N3o se aplica
\\\_/x \—;_4/
1.3. O assuntos desenvolvidos estavam 1.4. O tempo de duragéo do curso foi
adequados ao curso? suficiente?
2% 1% _0% 0w 3% _ 1%, 1%
Muito Bom 6% Muito Bom
Bom Bom
0
23% M Regular M Regular
, 29% .
| HERuim B Ruim
‘ | 61% |/
/ . i H 3 Vi . . .
74% | Muito Ruim / Muito Ruim
' B N3o se aplica \.\ /“ B N3o se aplica
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Gréfico 12 — Avaliacdo de Concluintes — Perguntas sobre a avaliagdo da qualidade do curso em relagdo: 1.1 Material das
aulas tedricas; 1.2. Material das aulas praticas; 1.3. Se os assuntos desenvolvidos estavam adequados ao curso; 1.4. Se o
tempo de duracéo do curso foi suficiente.

No grafico 12, item 1.1 — relativo a avaliagdo dos participantes em relacdo a “Qualidade do material
fornecido nas aulas tedricas”, verificamos que 65% dos participantes responderam que estava ‘Muito
Bom’, 30% responderam ‘Bom’, 3% ‘Regular’, 2% ‘Ruim’ e 1% ‘Nao se aplica’, nao obtivemos
respostas ‘Muito Ruim’. Da mesma forma, na pergunta 1.2. A “Avaliacdo da qualidade do material das
aulas préticas”, verificamos que 62% dos participantes responderam que estava ‘Muito Bom’, 27%



responderam ‘Bom’, 4% ‘Regular’, 2% ‘Ruim’ e 6% ‘Nao se aplica’. Quanto a qué
assuntos desenvolwdos estavam adequados ao curso”, verificamos que 74% dos part|C|pantes
responderam que estava ‘Muito Bom’, 23% responderam ‘Bom’, 2% ‘Regular’ ¢ 1% ‘Ruim’. Para
verificar se a carga-horéaria dos cursos estava adequada, na pergunta 1.4. “O tempo de duracdo do curso
foi suficiente”, 90% dos participantes responderam Muito Bom (61%) e bom (29%), 6% responderam
que estava ‘Regular’, 3% ‘Muito Ruim’, 1% ‘Ruim’ e 1% ‘Nao se aplica’.

Podemos concluir que no geral os participantes estdo satisfeitos com a qualidade dos cursos nos quesitos
materiais, conteldo e carga-horaria, com avaliagdes ‘Muito Bom’ ¢ ‘Bom’ em mais de 89% dos
entrevistados. A auséncia ou nimero baixo de respostas nas opgdes ‘muito ruim’ e ‘ruim’ demonstra a
qualidade dos critérios para a selecdo do contetdo dos treinamentos, que levam em conta a coeréncia
com o0s objetivos propostos, as adaptacGes em beneficio dos participantes, a contextualizacdo das
experiéncias e da realidade dos participantes, bem como o uso posterior ao treinamento dos
conhecimentos adquiridos, na tomada de decisdes e na solucéo de problemas.

2. Na avaliagcdo pelos participantes sobre o Desempenho dos(as) Instrutores(as) os
participantes responderam:

2.1. A avaliacdo quanto a forma de tratar os 2.2. A avaliagdo quanto a explicagéo do

participantes: conteudo: 0%
1% _ 0% — 0% 0% 1% 0%
Muito B 1%
dreem Muito Bom
13% Bom 17%
| Bom
H Regul
cener  Regular
B Ruim .
| B Ruim
y B Muito Ruim \ . .
85% / " I 81% / B Muito Ruim
B N3o se aplica y, B _
. -~ S - B N3o se aplica
— — > p

2.3. O Intrutor estimulou a participacéo de
todos?

1% 0% 1% 0%
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19% \ Bom
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B N3o se aplica

2.4. Pontualidade e cumprimento da
carga-horaria pelos instrutores(as):
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Gréfico 13 — Avaliagdo de Concluintes — Perguntas sobre a avaliagdo do desempenho dos instrutores em relagéo a: 2.1 Forma
de tratar os participantes; 2.2. Explicacdo do conteddo; 2.3. Estimulo a participacdo de todos; 2.4. Pontualidade e
cumprimento de carga-horaria.

No grafico 13, no item 2.1, os participantes avaliaram o “Desempenho dos instrutores quanto a forma
de tratar os participantes”, sendo que 85% dos participantes responderam que estava ‘Muito Bom’, 13%
responderam ‘Bom’ e 1% responderam como ‘Regular’. N&o houve respostas nas demais escalas
qualitativas. Na avaliacdo da “Qualidade da explicacdo do conteudo pelos instrutores”, item 2.2, 81%
dos participantes avaliaram como ‘muito bom’, 17% ‘bom’, 1% ‘regular’ e 1% ‘ruim’. No item 2.3 do



grafico 13, os participantes avaliaram o “Estimulo do instrutor para a participacdo de todds™

do que
79% avaliaram como ‘Muito bom’, 19% ‘bom’, 1% ‘regular’ e 1% ‘ruim’. No item 2.4, a “Pontualidade
e 0 cumprimento da carga-horéria” foram avaliados e 80% dos participantes atribuiram ‘Muito bom’,
18% ‘bom’, 1% ‘regular’ e 1% ‘ruim’.

Conclui-se que o desempenho dos instrutores estd de acordo com as expectativas dos participantes. No
geral, 98% dos participantes afirmaram ser ‘muito bom’ e ‘bom’ o desempenho dos instrutores quanto
ao tratamento dado aos participantes, explicacdo do conteldo, estimulo & participagdo do grupo,
cumprimento de carga-horaria e pontualidade.

3. Na avaliagdo sobre a Organizacdo/Mobilizacdo do Curso, o0s participantes
responderam:

3.1. Avaliagdo quanto a época em que
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Gréfico 14 — Avaliagdo de Concluintes — Perguntas sobre a Organizagcdo/Mobilizagdo do Curso em relagdo ao item 3.1,
Avaliagdo quanto a época em que 0 curso aconteceu; 3.2. Avaliacdo quanto ao convite e orientagdes prévias para participar
do evento; 3.3. Avaliagdo quanto a quantidade e qualidade da alimentacdo fornecida; 3.4. Avaliacdo sobre o local do evento.

No gréafico 14 os participantes avaliaram a “Organizacéo e Mobilizagcdo do Curso”. No item 3.1, na
“Avaliacdo quanto a época em que 0 curso aconteceu”, 59% dos participantes responderam que estava
‘Muito Bom’, 33% responderam ‘Bom’ e 6% responderam como ‘Regular’, 1 % responderam como
‘ruim’. No item 3.2, na “Avaliacdo quanto ao convite e orientacdes prévias para participar do evento”,
59% dos participantes afirmaram ser ‘“Muito Bom’, 33% responderam ‘Bom’ e 4% responderam como
‘Regular’, 2% ‘ruim’ e 4% ‘nao se aplica’. No item 3.3, referente a “Avaliacdo da quantidade e
qualidade da alimentacéo fornecida”, 59% afirmaram estar ‘Muito Bom’, 17% responderam ‘Bom’,




3% responderam ‘Regular’, 1% ‘ruim’ e 19% ‘ndo se aplica’. Ainda, quando quest
“Qualidade do local do evento”, item 3.4, 70 % avaliaram como ‘Muito Bom’, 25% responderam
‘Bom’, 4% responderam ‘Regular’, 1% ‘ruim’ e 1% ‘nao se aplica’.

Em relacdo a qualidade da organizacdo e mobilizacdo dos cursos, mais de 92% dos concluintes
afirmaram estar ‘Muito Bom’ ¢ ‘Bom’ em relagio aos aspectos “Epoca em que 0 curso aconteceu”,
“Convite e orientacOes prévias para participar do evento” e “Qualidade do local do evento”. Quanto a
“Avaliacdo da quantidade e qualidade da alimentacédo fornecida”, 73% afirmaram estar ‘Muito Boa’ e
‘Boa’, porém, 19% dos participantes responderam ‘N&o se Aplica’, pois nem todos 0s cursos tém o
fornecimento de alimentac&do aos participantes em funcao de limites orcamentérios.

4. Na avaliacdo sobre a Contribuicdo do Curso para melhorar o desempenho no trabalho,
melhorar os conhecimentos, aumentar a renda e melhorar a qualidade de vida, 0s
concluintes responderam:

4.1. Possivel contribuigéo do curso para 4.2. Possivel contribuicdo do curso para
melhorar o desempenho no trabalho melhorar os conhecimentos
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Gréfico 15 — Avaliacdo de Concluintes — Avaliagdo dos participantes sobre a possivel contribuigéo do curso em relagao a:
4.1. Melhoria do desempenho no trabalho; 4.2. Possivel contribui¢éo do curso para melhorar os conhecimentos; 4.3. Possivel
contribuicdo do curso para aumentar a renda; 4.4. Possivel contribui¢do do curso para melhorar a qualidade de vida.

No grafico 15 os participantes avaliaram a possivel contribui¢do do curso que estavam concluindo. A
contribui¢do do curso no “Desempenho do trabalho” foi avaliada por 71% dos participantes como
‘Muito Bom’, 26% responderam ‘Bom’, 2% responderam ‘Regular’ e 1 % responderam como ‘Ruim’.
Em relacéo a contribuicéo do curso para “Melhorar os conhecimentos” - item 4.2, 76% dos participantes
responderam ‘Muito Bom’, 22% responderam ‘Bom’, 1% responderam como ‘Regular’ ¢ 1 %




responderam como ‘Ruim’. Em relagdo a possibilidade de obter “Aumento de renda 2dlizagdo
deste curso”, 58% afirmaram ter uma possibilidade ‘Muito boa’; 26% ‘Boa’, 5% responderam como
‘Regular’, 1 % responderam como ‘ruim’ e 9% responderam que ‘Nao se aplica’. No item 4.4, sobre a
possibilidade do curso “Contribuir para melhorar a qualidade de vida”, 76% dos participantes avaliaram
como ‘Muito Bom’, 21% responderam ‘Bom’, 2% responderam como ‘Regular’ e 1 % responderam
como ‘Nao se aplica’.

4.5.4. Indicadores de Qualidade da Gestao

Para demonstrar a qualidade da gestao da institui¢do, sdo considerados 0s seguintes critérios:
a) Supervisdes por regido;
b)NUmero de supervisbes em relacdo aos eventos executados.

Uma vez que a operacionalizagdo dos treinamentos é realizada através de parcerias, tornam-se
indispensaveis a orientacdo e 0 acompanhamento constantes do processo.

a) Supervisdes por regido

Quadro 78 — NUmero de supervisdes em 2016, por regiéo.

NUmero de supervises Participacao (%0)
Vale do Itajai 263 17,33%
Norte 235 15,48%
Sul 230 15,15%
Extremo Oeste 245 16,14%
Planalto Serrano 209 13,77%
Meio Oeste 171 11,26%
Oeste 165 10,87%
Total | 1518 100% |

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016
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Grafico 16 — Supervisdes em 2016 por regido de supervisao.

Em 2016, foram realizadas 1.518 supervisdes, 0 que representa, aproximadamente, 27,84% do total de
eventos executados. Com base na figura acima, verifica-se que a regido vale do Itajai foi destaque com
17% e as regides Extremo Oeste e Norte, ambas com 16%.

b) Numero de supervisdes em relagdo aos eventos executados

Quadro 79 — Eventos supervisionados — 2016 e 2015.

Exercicio Eventos executados ~ Namero de supervisdes % Supervisionado
2016 5.452 1.518 27,84
2015 5.642 1.770 31,37

Fonte: SENAR-AR/SC - Area Técnica/2016

Analisando os eventos realizados e as supervisdes nos dois Ultimos exercicios, verifica-se que, em 2016,
foi supervisionado o correspondente a 27,84% dos eventos, o que significa uma reducdo em relacéo ao
percentual de 2015, que foi de 31,37%. Essa diferenca ocorreu em funcdo do inicio da ATeG pelo
SENAR-AR/SC, resultando em maior demanda dos supervisores para as reunides de sensibilizacéo e
adesdo dos produtores rurais aos grupos deste programa.

4.5.5. Indicadores de Economicidade da Gestao

Para demonstrar a economicidade da gestdo da instituicdo, sdo utilizados os indicadores: Despesas
correntes por hora/aula e por participante:

a) Despesa corrente por hora/aula e por participante.

Quadro 80 — Despesa corrente por hora/aula e por participante — 2016 e 2015.

Por hora/aula Por Participante
Despesa corrente Despesa corrente / Despesa corrente /

N° hora/aula (R$) Ne° alunos (R$)
2016 24.965.409,35 205,47 183,52

22.782.472,83

Variacdo 2015/2016 18,12% 23,71%
Fonte: SENAR-AR/SC - Area Administrativa-Financeira e Area Técnica/2016
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Computando-se 0s custos totais observa-se que o custo por hora/aula foi superior em 18,12% em relacdo
a 2015. No indicador de custo por participante, expresso pela relacdo despesa operacional/nimero de
participantes (quadro 80), observa-se um aumento de 23,71%. Atribui-se esse resultado aos seguintes

fatores:

a) Aumento no nimero de eventos com carga horaria mais longa, gerando um aumento da despesa nos
eventos;

b) Diminuicéo de 11,42% no ndmero de alunos (participantes) em relacdo ao ano anterior, tendo em
vista o inicio da Ateg — Assisténcia Técnica e Gerencial,

c) Reflexo da inflagdo no exercicio 2016 que ficou em torno de 6,29%, refletindo no custo.

Quadro 81 - Comparativo das Receitas e Despesas Totais 2016-2015 (valores em R$ 1,00)

Tioo Exercicio 2016 Exercicio 2015
P R$ R$

Receita Total 28.259.094,67 25.098.351,75
25.247.006,48 (23.070.473,56)

Despesa Total

2.027.878,19

3.012.088,19

Resultado

Superavit Superavit

Fonte; SENAR-AR/SC - Area Administrativa-Financeira/2016
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1.DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanca do SENAR-AR/SC possui a seguinte
composicdo: Conselho Administrativo, Conselho Fiscal e Superintendéncia. Cada um tem um papel
distinto de controle, objetivando preservar 0s interesses institucionais e o alcance dos objetivos
estratégicos.

5.1.1. Conselho Administrativo

Base Normativa: Art. 6° Inciso | do Regimento Interno do SENAR-AR/SC.

Estrutura: Composto pelo Presidente do Conselho e 4 (quatro) conselheiros titulares e respectivos
suplentes, indicados pelos representantes legais do SENAR — Administracdo Central, Agroindustrias,
OCESC e FETAESC, para um mandato de 4 (quatro) anos consecutivos.

Atribuicdes: Cabe a fungdo de superior deliberacdo e normatizagdo dos objetivos da Administragdo
Regional, no que se refere ao planejamento, estabelecimento das diretrizes, organizacéo, coordenacéo,
controle e avaliagdo das atividades, tais como:

a) Fixar a politica da atuacdo do SENAR-AR/SC e estabelecer as normas operacionais que regerao
suas atividades e as diretrizes gerais a serem adotadas pela Superintendéncia;

b) Aprovar o Regimento Interno do SENAR-AR/SC, no qual deverédo constar o detalhamento do
Regulamento, a estrutura organizacional e as funcfes dos érgdos que a compdem;

c) Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho e os respectivos or¢camentos;

d) Aprovar o balanco geral, as demais demonstracdes financeiras, o parecer do Conselho Fiscal
Regional e o relatorio anual das atividades e encaminha-los & Administracdo Central para
consolidacéo;

e) Aprovar o plano de cargos e salarios, o quadro de pessoal e a tabela de remuneracdo
correspondente, bem como a realizacdo de concurso para contratacdo dos empregados do
quadro efetivo de Administracdo Regional;

f) Aprovar a aquisicéo, alienagéo, cessdo ou gravame de bens imoveis;

g) Fixar as atribuicbes do Presidente do Conselho Administrativo, além das estabelecidas neste
regulamento;

h) Fixar outras atribuicbes do Superintendente, além das estabelecidas neste regulamento e as
atribuicdes dos demais Orgédos da entidade;

1) Aplicar as penalidades disciplinares a seus membros, inclusive suspensdo ou cassagdo do
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mandato, conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;
J) Indicar os membros para Composicdo do Conselho Fiscal Regional.

k) Empossar os membros do Conselho Fiscal Regional e fixar o valor das suas diarias e o valor do
Jeton;

I) Fixar o valor do subsidio do Presidente do Conselho Administrativo, e da verba de representacao
da Presidéncia, cuja aplicacdo devera ser devidamente comprovada;

m) Estabelecer o limite maximo de remuneracdo do Superintendente;
n) Fixar o valor do Jeton e diaria de seus membros;
0) Solucionar os casos omissos no Regulamento e no Regimento Interno.

5.1.2. Conselho Fiscal

Base Normativa: Art. 6° Inciso IV do Regimento Interno do SENAR-AR/SC.

Estrutura: Composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes indicados pela FAESC,
FETAESC e Senar Administracdo Central, para um mandato de 4 (quatro) anos consecutivos.

Atribuicdes: O Conselho Fiscal é o 6rgao de assessoramento do Conselho Administrativo para
assuntos de gestdo contabil, patrimonial e financeira. Compete acompanhar e fiscalizar a execugdo
financeira e orcamentaria do SENAR Regional e emitir pareceres sobre matérias de sua competéncia.
E assessorado por Auditoria Externa e conta com o0 acesso a todas as informagcdes necessarias ao bom
desempenho de suas fungdes. Ao Conselho Fiscal compete:

a) Acompanhar e fiscalizar a execucdo financeira e orcamentaria, observado o contido no
Relatorio de Atividades e Pareceres da Auditoria Independente;

b) Examinar e emitir pareceres, o balanco geral e demais demonstracdes financeiras;

c) Determinar ao Superintendente a contratacdo de pericias e auditorias as expensas da
Superintendéncia, cientificando o Conselho Administrativo sempre que esses servigos forem
considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas funcgdes;

d) Elaborar o seu regimento interno, respeitados 0s principios preestabelecidos, bem como as
Normas de Funcionamento do Conselho Fiscal da Administracdo Central e submete-lo a
homologacgéo do Conselho Administrativo.

5.1.3. Superintendéncia

Base Normativa: Art. 6° Inciso 1V do Regimento Interno do SENAR-AR/SC.
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Estrutura: A Superintendéncia é dirigida pelo Sr. Gilmar Antdnio Zanluchi, Superi desta
Regional, que € designado pelo Presidente do Conselho Administrativo.

Atribuicdes: A Superintendéncia é responsavel pela gestdo administrativa e técnica do SENAR-
AR/SC. Compete a ela:

a) Organizar, administrar e executar, no ambito do seu Estado, o ensino da formagéo profissional
rural e a promocdo social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das agroindustrias que
atuem exclusivamente na producéo primaria de origem animal e vegetal;

b) Assessorar empresas ou pessoas fisicas a elas assemelhadas, na elaboracdo e execucdo de
programas de treinamento e na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio
emprego;

c) Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formacao profissional rural e promocéo social do trabalhador rural,

d) Exercer a coordenacédo, supervisdo e fiscalizagdo da execucdo dos programas e projetos de
formacdo profissional rural e promocéo social no Estado;

e) Prestar assessoria a entidades governamentais e privadas relacionadas com a formacgéo de
profissionais rurais e atividades semelhantes;

f) Articular com 6rgdos e entidades publicas ou privadas, estabelecendo instrumentos de
cooperacao;

g) Encaminhar & Secretaria Executiva, relatorio semestral de execugdo com base no Plano Anual
de Trabalho;

h) Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas do SENAR-AR/SC,
praticando todos os atos de gestdo;

i) Assinar, juntamente com o Presidente do Conselho Administrativo, os cheques e documentos
de abertura e movimentacdo de contas bancarias, ou com servidor especialmente designado pelo
Presidente do Conselho Administrativo;

j) Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor no SENAR-AR/SC, oriundas do Conselho
Administrativo ou do seu Presidente;

k) Admitir os empregados, promover, designar, licenciar, transferir, remover e dispensar;

I) Encaminhar ao Conselho Administrativo, através do Presidente, as propostas dos orgamentos
anuais e plurianuais e o balanco geral, demais demonstragdes financeiras, o parecer do Conselho
Fiscal Regional e o relatorio de atividades;

m) Secretariar as reunides do Conselho administrativo;

n) Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho Administrativo os projetos de atos e normas
cuja decisdo escape a sua competéncia,;

0) Expedir instrucdes de servigo visando o atendimento e cumprimento eficiente dos objetivos do
SENAR-AR/SC e das normas editadas pelo Conselho Administrativo.



5.2.INFORMACOES SOBRE DIRIGENTES E COLEGIADOS

Quadro 82 - Relacéo de Dirigentes e Membros do Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Presidente: Jose Zeferino Pedrozo
Membros . . Entidade que
Titulares Suplentes Periodo de Gestdo Represenqta
Daniel Klippel Carrara Adilcio Pedro Pazetto 2015-2018 SENAR CENTRAL
Luiz Vicente Suzin Neivo Luiz Panho 2015-2018 OCESC
Jose Walter Dresch Luiz Sartor 2015-2018 FETAESC
Ricardo de Gouvéa Cinthya Monica da Silva Zanuzzi 2015-2018 AGROINDUSTRIAS

Quadro 83 - Relacéo de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Presidente: Tatiane Mecab6 Cupello

. Membros Periodo de Gestio Entidade que Representa
Titulares Suplentes
Rita Marisa Alves Pedro Cavalheiro de Almeida 2015-2018 SENAR CENTRAL
Tatiane Mecabd Cupello Gilberto Modesto da Silva 2015-2018 FAESC
Valdeci de Andrada Pereira | Adriano da Cunha 2015-2018 FETAESC

5.3.ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Especificamente 0 SENAR-AR/SC ndo possui uma area de Auditoria Interna. No entanto o SENAR
- Administragdo Central possui em sua estrutura a Unidade de Auditoria Interna.

5.4.ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

A administracdo da entidade entende que a Superintendéncia, no &mbito de suas atribuicGes, exerce a
correi¢do, ndo sendo necessaria uma estrutura especifica para o encargo, dado o volume e complexidade
do relacionamento com o publico interno e externo exercido pela entidade atualmente. Ndo houve em
2016 eventos relacionados a irregularidades ou apuracao de fatos que afetassem o alcance dos objetivos
ou de metas propostas pela administracao.



5.5.GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Quadro 84 — Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2|3|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrucfes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢fes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacdo de Risco 112(3(4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da «
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de «
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de «
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma «
escala de prioridades e a gerar informac®es (teis a tomada de decisdo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos «
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar «
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventéario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1(2|3|4]|5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e «
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios «

que possam derivar de sua aplicag&o.
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22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente «
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacgéo e Comunicagio 1(2|3|4]|5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e «
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para «
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, x
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informac8es perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as «
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1(2|3(4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliac0es sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

A estrutura de Controle Interno do SENAR-AR/SC baseia-se em um Conselho Fiscal e Conselho
Administrativo e trés Comissfes Internas para os controles do Almoxarifado, Imobilizado e
LicitacGes, conforme descrevemos a seguir:

= Conselho Administrativo: Composto por cinco membros. Ao Conselho Administrativo cabe
a funcdo de cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR —
Administracdo Central e, principalmente, fixar a politica de atuacdo da Administracdo
Regional, estabelecendo as normas operacionais que regerdo suas atividades. A base
normativa é o Regimento Interno.

= Conselho Fiscal: Composto por trés membros, a ele compete acompanhar e fiscalizar a
execucdo financeira e orgamentaria do SENAR Regional e emitir pareceres sobre matérias de
sua competéncia. E assessorado por Auditoria Externa e conta com o acesso a todas as
informagdes necessarias a0 bom desempenho de suas fungdes. A base normativa é o
Regimento Interno.

= Comissédo do Almoxarifado: Composto por trés membros designados anualmente através de
portaria, a comissdo tem como objetivo o controle do almoxarifado. A Norma de Controle
Interno n°. 05 define os procedimentos a serem seguidos nos levantamentos e relatérios do
Inventéario do Almoxarifado.



= Comisséo do Imobilizado: Composto por trés membros designados anual
portaria, a comissao tem como objetivo o controle do imobilizado. A Norma de Controle
Interno n°. 04 define os procedimentos a serem seguidos nos levantamentos e relatorios do
Inventario Patrimonial.

= Comissdo de Licitacdo: Composto por trés membros designados anualmente através de
portaria, a comissao tem como objetivo a realizacdo dos processos licitatorios da entidade. A
base normativa é o Regulamento de LicitacGes e Contratos do Senar.

Fatores de Risco

O quadro acima retrata um ambiente de risco operacional e financeiro sob controle em todos o0s
aspectos relevantes relacionados a missao institucional da entidade. Na avaliacdo da administracao
ndo ha fatores internos que possam afetar a continuidade das operacGes de modo relevante
considerando para isso 0s seguintes principais fatores de riscos em que esta sujeita:

Risco Operacional
A entidade possui um quadro funcional estavel e nivel minimo de investimento em infraestrutura de
produgéo, com risco insignificante para a sua continuidade operacional.

Risco Financeiro
A entidade ndo esta exposta a risco relevante de ordem financeira uma vez que ndo possui operacdes
indexadas a moeda estrangeira ou sujeitas ao mercado de renda variavel.

Suas disponibilidades financeiras sdo aplicadas em fundos lastreados em titulos governamentais em
instituicdes sob a influéncia estatal.

5.6.POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E
MEMBROS DE COLEGIADOS

O Conselho Administrativo tem composicao tripartite, sendo composto pelo Presidente da Federacao
da Agricultura e Pecuaria do Estado de Santa Catarina - FAESC que é 0 seu Presidente nato;
representantes dos seguintes 6rgdos: 1 (um) representante do SENAR - Administracdo Central, 1 (um)
representante da Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Santa Catarina— FETAESC,
1 (um) representante da Organizagéo das Cooperativas do Estado de Santa Catarina - OCESC e 1 (um)
representante da Agroinddstria, ndo havendo, portanto, vinculo empregaticio com a Administracao
Regional. Aos conselheiros que participam das reunides sdo pagos jetons e as despesas de transporte.
Os conselheiros residentes no Municipio sede da entidade recebem apenas jeton.

O Conselho Administrativo relne-se trimestralmente, em sessOes ordinarias e, em carater
extraordinario quando necessario.

No que se refere ao Conselho Fiscal, € composto por representantes das seguintes entidades: 1 (um)
representante da Administracdo Central, 1 (um) representante da Federacdo dos Trabalhadores na



Agricultura do Estado de Santa Catarina — FETAESC, 1 (um) representante d
Agricultura e Pecuéaria do Estado de Santa Catarina - FAESC.

Aos conselheiros que participam das reunifes sdo pagos jetons e as despesas de transporte. Os
conselheiros residentes no Municipio sede da entidade recebem apenas jetons.

O Conselho Fiscal reune-se mensalmente, em sess@es ordinarias e em caréater extraordinario, quando
necessario.

Quadro 85 - Remuneracdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal Exercicio 2016

Conselho de Administracéo

Nome do Conselheiro Pe,rl_odo e EXEI’C-ICIO Jeton
Inicio Fim No Ano
Neiwvo Luiz Panho 01/01/2016 | 31/12/2016 7.500,00
Daniel Kluppel Carrara 01/01/2016 | 31/12/2016 1.500,00
Ricardo de Gouvéa 01/01/2016 | 31/12/2016 7.500,00
Adilcio Pedro Pazetto 01/01/2016 | 31/12/2016 6.000,00
José Walter Dresch 01/01/2016 | 31/12/2016 7.500,00

Conselho Fiscal

. Periodo de Exercicio Jeton
Nome do Conselheiro (a) Infcio = No ANo
Rita Marisa Alves 01/01/2016 | 31/12/2016 19.500,00
Valdeci de Andrada Pereira 04/04/2016 | 31/12/2016 18.000,00
Tatiane Mecébo Cupello 01/01/2016 | 31/12/2016 19.500,00

Fonte: Departamento de Pessoal - 2016

A remuneracdo dos seus dirigentes estd demonstrada no quadro a seguir:

Quadro 86 - Remuneracdo de dirigentes

Superintendente 27.144,00 a 29.054,85
Presidente do Conselho Administrativo 32.283,17 a 35.462,28
Fonte: Departamento de Pessoal /2016

O Presidente do Conselho Administrativo, durante o exercicio do seu mandato, faz jus ao subsidio
mensal, definido pelo Conselho Administrativo, conforme previsto no Artigo 18°, Inciso X1V, do
Regimento Interno.

5.7.INFORMACOES SOBRE A
INDEPENDENTE CONTRATADA

EMPRESA DE AUDITORIA

O SENAR-AR/SC possui contrato com a empresa de auditoria independente Audiconsult Auditores
S/S. O contrato tem vigéncia de 12 meses, oriundo de dispensa de licitacdo, podendo ser prorrogado
por igual periodo, ou fracdo até o limite de 60 meses, considerando o periodo inicial. Conforme contrato
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vigente, 0s servigos contratados compreendem a avaliagdo do sistema contabil e de co 2S'ifiternos,
verificacdo de contas patrimoniais e de resultado e demonstracdes contabeis Quadrimestrais e Anual.
O custo mensal é de R$ 1.465,00.



6. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

6.1.GESTAO DE PESSOAS
6.1.1. Estrutura de pessoal da Unidade

Quadro 87 - Forca de Trabalho — Situacdo apurada em 31/12

Otacao 0 0S NO gressos no
POI0gIasS A0 algo
o) 0 0

1. Empregados em Cargos Efetivos 29 0 0
1.1 Empregados Celetistas 26 0 0
1.2 Cargos de Livre Provimento 3 0 0

2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0 0
otal de Dregado 9 0 0

Fonte: SENAR-AR/SC — Sistema Rubi - SRH/2016

Quadro 88 - Distribuicédo da Lotagdo Efetiva - Situacdo apurada em 31/12
Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Empregados em Cargos Efetivos 8 21
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 0
3. Total de Empregados (1+2) 8 21

Fonte: SENAR-AR/SC — Sistema Rubi - SRH/2016

Quadro 89 — Quantidade de Empregados por Faixa Etéria — Situacdo em 31/12

Até 30 De31a40 | De4la50 Deb5la60 Acima de 60
5. Empregados em Cargos Efetivos 4 12 5 7 1
1.1 Empregados Celetistas 3 12 4 7 -
1.2 Cargos de Livre Provimento 1 - 1 - 1
Empregados com Contratos Temporarios = - - - -

OTA /
Fonte: SENAR-AR/SC — Sistema Rubi - SRH/2016




Quadro 90 - Quantidade de Empregados por Nivel de Escolaridade — Situa¢do em 31/12.

Tipologias do Cargo |

1. Empregados em Cargos Efetivos - - - - 2 8
1.1 Empregados Celetistas - - - - 2 15 8 1 -
1.2 Cargos de Livre Provimento - - - - - -

2. Empregados com Contratos Temporarios

TOTAIS

LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Ensino Fundamental incompleto; 4 — Ensino
Fundamental; 5 — Ensino Médio ou Técnico; 6 — Ensino Superior; 7 - Especializacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia

Fonte: SENAR-AR/SC — Sistema Rubi - SRH/2016

Quadro 91 — Composi¢do do Quadro de Empregados por Cargo — Situacdo em 31/12.

Espaco Ocupacional Quantidade  Percentual %
Superintendente 1 3,45%
Assessoria Juridica 1 3,45%
Assessoria Administrativa, Financeira e Contabil 1 3,45%
Assessoria Técnica 2 6,90%
Supervisor 8 27,59%
Técnico em Atividades Administrativas 1 3,45%
Técnico em Atividades Administrativas e Financeiras 2 6,90%
Técnico em Atividades de Formagéo Profissional 5 17,24%
Técnico em Atividades de Arrecadacao 2 6,90%
Assistente Técnico 1 3,45%
Agente Atividades Administrativas 3 10,34%
Auxiliar Administrativo 1 3,45%
Telefonista 1 3,45%
Total 29  100%

Fonte: SENAR-AR/SC — Sistema Rubi — SRH/2016

Quadro 92 - Composicdo do Quadro de Estagiarios.

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre \ 2° Trimestre  3° Trimestre  4° Trimestre (em R$ 1,00)

Nivel de escolaridade
Area Fim
Area Meio 85.132,74

Totais
Fonte: SENAR-AR/SC — Departamento de Pessoal/2016
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a) Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos.

A entidade opera com um quadro funcional especializado nas atribui¢es de sua competéncia no campo
da ATeG, FPR e da PS do trabalhador e produtor rural, contando em 31/12/2016 com 29 (vinte e nove)
colaboradores, sendo que destes 2 (dois) encontram-se afastados. Dos 27 (vinte e sete) colaboradores
ativos, 6 (seis) estdo lotados na area meio e 21 (vinte e um) na area fim.

Os colaboradores estdo distribuidos nos vérios setores, sendo o Superintendente nomeado pelo
presidente do Conselho Administrativo, conforme preceito regimental. Além disso, o quadro funcional
é regido pela Consolidacéo das Leis Trabalhistas (CLT) e, para a garantia dos niveis e condigdes de
remuneracao, a instituicdo dispde de um plano de cargos e salarios devidamente estruturado.

O SENAR-AR/SC utiliza como indicador gerencial para a medicdo da rotatividade de pessoal o
Turnover, com o giro de entradas e saidas de colaboradores. Em 2016, ndo houve movimentacao de
colaboradores, ndo havendo indice a demonstrar.

Apesar da baixa rotatividade de pessoal, a entidade esta sempre atenta e previu em seu Planejamento
Estratégico a capacitacdo dos seus colaboradores, como uma forma de estimulo e retencdo de seus
talentos, além da avaliacdo de desempenho, sendo que ambos 0s programas iniciaram em 2016.

No tocante a demandas trabalhistas, no ano de 2016, ndo houve processo ajuizado.

6.1.2. DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Quadro 93 — Despesas com Manutengéo dos Recursos Humanos

. Despesas Variaveis
Vencimentos e

Tipologias/ Exercicios |  vantagens o - Beneficios Demais
fixas Gratificagdes IndenizacBes  Assistenciais e despesas

Previdenciarios variaveis

Empregados em Cargos Efetivos que ndo ocupam cargo/funcéo gratificada

2015 2.906.290 - - 1.272.907 9.270 4.188.468
Exercicios
2016 3.111.181 - - 1.417.453 - 4.528.634
Empregados ocupantes de Funcdes gratificadas
2015
Exercicios
2016 - - -

FONTE: SENAR-AR/SC — Sistema Rubi - SRH/2016

Informacdes sobre a terceirizacdo da méao de obra



Quadro 94 — Terceirizagdo de méo de obra — serv. limpeza, higiene e vigilancia

Unidade Contratante
Nome: SENAR-AR/SC

UG/Gestédo: SENAR-AR/SC CNPJ: 04.260.738/0001-49
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual e Nivel de Escolaridade exigido dos Despesa
Anodo Identificagdo Empresa Contratada execucao das SelozlliEe s CeilEdos .
contrato "8 Na 4 contrato (CNPJ) atividades contratadas F [t
Inicio Fim Contrato
Ondrepsb Ltda
2015 L (0] 039/2015 06/06/2015 | 06/06/2017 * A | R 44.097
83.953.331/0001-73 ®) ¥
Galaxie Ltda
201 L N 201 2017 * A | R 4.2
016 o s/ 65 1o saa/ooonaq | C4/0412016 04104120 *) $ 80
2016 | vV | E SIN Centralarme Ltda | 15/06/5016 | 05/12/2016 *) P | R$ 42000
74.144.684/0001-31
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Niwel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacado do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Assessoria Juridica/2016

(*) O Contrato nao prevé o nivel minimo de escolaridade.

6.1.3. GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

Uma gestdo estratégica de pessoas utilizada pelas empresas em geral vem sendo cada vez mais
discutida, tendo em vista possuirem produtos, servicos e pre¢os muito parecidos, destacando-se
aquelas organizagdes que observam a importancia das pessoas que atuam na producdo dos seus
produtos e servigos.

Assim, para empresas que desejam conquistar ou manter um lugar de destaque no mercado, 0
caminho é investir no desenvolvimento profissional dos colaboradores, visando a retencdo de
talentos humanos.

Embora o SENAR/AR-SC atue num mercado descrito como cativo, a ideia da retencéo de talentos
humanos aplica-se objetivamente, dada a perseguicdo dos principios da efetividade e
economicidade dos seus recursos.

Risco de grave comprometimento da missdo institucional

A entidade avalia como remota a possibilidade de grave comprometimento da misséo institucional
decorrente de fator interno com origem na estrutura de pessoal.
Acdes estratégicas de médio e longo prazo para mitigar os riscos relacionados ao pessoal

A entidade utiliza os seguintes instrumentos de gestdo de pessoas com vistas a minimizar os riscos
de comprometimento da sua missao institucional:
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e Plano de cargos e salarios;
e Politica de beneficios relacionados a salde, alimentacédo e deslocamento;
e Politica de permanente incentivo a formacéo e ao desenvolvimento profissional.

Estdo em andamento os seguintes Projetos Estratégicos:

e Programa de capacitacdo de recursos humanos internos;
e Politica de avaliacdo de desempenho.

O Programa de capacitagdo de recursos humanos internos iniciou em 2015 com o LNT — Levantamento
de Necessidades de Treinamento, envolvendo a avaliacdo das competéncias técnicas e comportamentais
e a pesquisa das necessidades de treinamentos. Em 2016 foram realizados 0s seguintes treinamentos:

e Treinamento de Ferramentas 5S;
e Treinamentos de Excel Basico e Intermediario realizados via EAD Senar Central;
e Treinamento Vivencial.

A politica de avaliacdo de desempenho tem por objetivo:

Conhecer as potencialidades dos colaboradores e suas deficiéncias;

Propiciar feedback aos colaboradores sobre suas atividades;

Estimular o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais;

Propiciar um conhecimento para o colaborador de como o gestor de sua equipe de trabalho
pensa a respeito, para facilitar o aconselhamento e condugéo dos membros da equipe;

e Propiciar informac@es para necessidade de treinamentos.

O Programa iniciou em 2016, com uma atividade piloto, para tabulagdo e ajustes e em novembro de
2016 iniciara em carater definitivo, computando-se as metas para 2017.

6.2.GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
6.2.1. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO.

O SENAR-AR/SC néo possui imével locado da Unido.

6.2.2. INFORMACOES SOBRE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

Gestdo do patrimdnio imobiliario proprio e dos imoveis locados de terceiros.
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O SENAR-AR/SC esté sediado no municipio de Floriandpolis/SC, ocupando atual

(dois)
imoveis locados, todos segurados contra incéndio, raio, explosao, danos elétricos e subtracdo de bens.
O imdvel localizado em Floriandpolis, na Rua Delminda Silveira, n° 200, abriga a sede administrativa
da entidade, ja o imdvel localizado no Municipio de Palhoca, no Bairro Aririu, abriga o Centro de
Distribuicdo (almoxarifado) e esta estrategicamente localizado proximo as principais rodovias, o que
agiliza o fluxo de recebimento e envio de materiais instrucionais utilizados nos treinamentos da
entidade.

O SENAR-AR/SC possui um terceiro imovel, localizado no Municipio de Nova Veneza. Este imovel
é proprio e esta segurado contra incéndio, raio, explosao e danos elétricos. O imdvel é utilizado no
desenvolvimento da atividade fim.

Segue quadro com a rela¢do dos imoveis:

Quadro 95 - Descrigdo de Imobiliarios Vinculados & Sede
Proprietario/Locador Localizagéo Ano
Aquisigdo

Destinacéo Vigéncia

Contrato

Custo Anual
de Locacao

SENAR-AR/SC Nova Veneza 05/04/2002 | Desenvolve

Atividade Fim - -
FAESC Floriandpolis Locado Sede

Administrativa 31/05/2017 220.131,37
Alzerino Alves Joacgaba Locado Desenvolve
Damasnceno Atividade Fim 30/06/2017 11.493,16
CLOVIS
LICHTENSFELS ME Palhoga Locado Almoxarifado 10/04/2017 68.833,44

Fonte: SENAR-AR/SC — Setor de Apoio Administrativo/2016

6.3.GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMA(;ANO
6.3.1. PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMACOES

Principais sistemas da informacao na estrutura do Senar:

Quadro 96 - Relacdo de Sistemas

Sistema Finalidade

Responsavel Técnico/
Responsavel direto

Nivel Critico

ERP Corpore RM - Controle e acomp_ar]hamgnto de toEjo_s ACTVS e Luma/
0s processos administrativos, contébil . Alto

TOTVS ] . Gilson Angnes

e financeiro.
Sistema integrado de Gestdo de

SIGES eventos do Senar, sistema completo SENAR-AR/RS / Alto

para acompanhamento e Francine lagher

gerenciamento de eventos.
RUBI — Sénior Sistema de gestdo de pessoas MS{J\?QOASJQ?QOSIS?:;/H Alto
Compras Web Sistema de %e?;rﬂi':ia%iz de compras Amorim Informética/ Médio
quiste Maria Amalia Stiirmer




x . . Amorim Informética/
GPO Gestdo de planejamento or¢amentério Estela Macedo
Almoxarifado Controle de estoque e deposito TGB Sistemas/ Alto
Eliane Esmeraldino
Concentrar todos os chamados de
Portal Helpdesk area de Tl em um portal para facilitar Max Security Baixo
0 controle e gestéo.
Portal extranet para requisi¢do de
Extranet Eventos, area do sindicato e Max Security Alto
informacdes
Ferramenta de Ferramenta para monitoramento, . -
. ; Max Security Médio
monitoramento gerenciamento e acesso remoto
Aplicativo para rastrear veiculos de Khronos Ltda/
Rastreador Web Supervisdo Paula Nunes Médio

Fonte: SENAR-AR/SC - T1/2016

Em 2016, o0 SENAR-AR/SC aplicou melhorias constantes na area de Tecnologia da Informacao,
relacionadas ao atendimento ao usuério, seguranca da informacdo, controle de acesso, migracdo de
sistemas e backup.

Com foco no atendimento ao usuario em 2016 foi ampliada a eficiéncia de resolugdo dos chamados
com a grande aceitacdo do acesso remoto para atendimento, resultando assim um menor tempo de
chamado e rapidez na solucéo do problema

Além disso, houve a melhoria da politica de seguranga de rede, com maior controle dos acessos e
auditoria interna, apontamento de novas solucdes e transi¢do de sistemas e backup parcial em nuvem
para maior garantia dos dados e seguranca da informacéo.

Quadro 97 - Contratos de Tecnologia da Informagéo

Vigéncia Valor Valor Pago em
Contratado g
Inicio Fim Contratado 2016
01/05/2014 | 30/04/2016 460,00
THIAGO JOSELOCH - ME 01/05/2016 | 30/04/2017 505,00 7.880,00
*MAX SC SECURITY COM. E SERV. DE INFORMATICA LTDA | 19/01/2015 | 19/01/2017 3.300,00 42.360,00
. 01/08/2015 | 31/07/2016 384,00
MAX TELECOM SERVICOS DE COMUNICACAO LTDA 0L/08/2016 | 310772017 428,75 478700
WIK-TEL SERVICOS DE TELECOMUNICACOES LTDA 01/07/2015 | 30/06/2017 3.850,00 44.916,68
R N SILVA INFORMATICA LTDA 01/08/2016 | 31/07/2017 3.585,00 17.925,00
01/04/2015 | 31/03/2016 568,23
AMORIM INFORMATICA LTDA 01/04/2016 | 31/07/2016 568,23 3.409,38

*Hora fora escopo R$ 120,00
Fonte: Assessoria Juridica - SENAR-AR/SC 2016

6.3.2. INFORMACOES SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PETI) E SOBRE O PLANO
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTI)
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O SENAR-AR/SC possui uma Politica de Utilizacdo de Rede, mas pretende criar até Olucdes
de problemas rotineiros, melhoramento e automacéo de processos e procedimentos, juntamente com
a criacdo do seu PETI e PDTI, entregando para a direcdo um plano que auxilie nas tomadas de
decisOes da instituicdo.

Listamos abaixo itens os Projetos de maior relevancia e as melhorias em 2016:

e Seguranca

o Revisdo e acompanhando da politica de seguranga interna de arquivos;

o Adequacdo de usuarios de rede genéricos, seguranca e identificacdo para auditoria

o Melhoramento de seguranca de firewall, politicas de seguranca revisadas de
acordo com as demandas e riscos;

o Troca de antivirus em servidores e estacOes de trabalho focado no melhoramento
continuo de novas solucdes;

o Melhorias no sistema de monitoramento de servidores, identificagdo de incidentes
e problemas com alertas de atuacéo rapida.

e Equipamentos

o Substituicio de desktops obsoletos por equipamentos novos All in One, aumento
da produtividade no usuério final.
Aquisicdo e substituicdo de todos os notebooks Supervisores e internos.
Aquisicdo de novos projetores para Supervisores.
Substitui¢do de nobreaks desktops.
Menor tempo de Down Time em servidores / sistemas.

o O O O

e Sistemas / Servigos
o Certificado Online
= Em conjunto com a area de desenvolvimento foi implementado o sistema
de Certificado Online, onde disponibilizamos no site do Senar um portal
para geracdo do certificado online, foco em otimizar custos e entrega rapida
do certificado apos a conclusédo do curso.
o RM -Totvs
= Atualizacdo de versdes do banco de dados (SQL Server);
= Homologacao e atualizagdes do sistema nova versao.
o Siges
= Migragéo para nova VM;
= Criacéo e Migracéo da base do Siges no SQL Server 2012 (apenas base de
transicao).
o Almoxarifado
= Migracdo para base de dados SQL Server 2008;
= Atualizagdo do executavel nas estacoes.
o Sénior — Rubi
= Atualizar e migrar base de dados SQL Server 2008;
= Atualizacdo do sistema para Ultima vers&o.

e Atendimento e suporte
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o Atendimento ao usuario em constante melhorias, abrindo novos canhdis'de €ontato
para facilitar a comunicacéo e a agilidade no atendimento;

o Atendimento remoto mais eficiente com maior aceitacdo dos usuarios;

o Reducéo do tempo de atendimento.

Metas relevantes para 2017:

e Novo Sistema de Compras / Contratos e GPO;

e Novo Site do SENAR /AR SC;

e Novo Portal da Extranet / Intranet colaborativa;

e Integrar sistema com unico usuario do AD para acesso Unico;

e Elaboracdo de um PDTI mais completo com detalhes de inventario de maquinas e
servigos, apontamento de depreciacdo dos equipamentos de TI, plano de acdo para
mudancas e investimentos;

e Atuacdo mais dindmica no atendimento ao usuario final, apontando atendimento full time
com um técnico nivel 1 local,

e Criar documentacdo da politica de seguranca;

e Criar documentacdo e topologia de rede para consultas diretas e complementar o PDTI

e Migracdo do Siges para base SQL full e aplicacdo usuério;

e Migrar acesso TS para SigesNet externo, cria¢cdo de nova solugéo para acesso via Remote
App;

e Manutencéo e troca de equipamentos de infraestrutura como switches antigos, baterias dos
nobreaks;

e Manutencdo e reorganizagédo do datacenter;

e Eliminar servidores fisicos obsoletos e com problemas;

e Avaliar aquisicao de novos servidores para integrar o sistema de cluster, avaliar servidores
e storages atuais;

e Analisar garantias e suporte dos servidores, analise de investimento para renovagéo de
suporte para problemas fisicos;

e Aprimorar sistemas de chamados para maior interacdo dos usuarios;

e Revisar e adequar novos equipamentos para rede Wifi.

6.4.GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

6.4.1. ADOCAO DE CRITEBIOS DE  SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO
DE SERVICOS OU OBRAS
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N&o se aplica. O SENAR ndo compde a Administracdo Publica, seja direta ou indireta® d razéo,
0 SENAR néo participa da Agenda Ambiental da Administracao Publica e ndo possui, até 0 momento,
Plano de Gestdo e Logistica Sustentavel (PLS).

Porém, mesmo ndo compondo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica, 0 SENAR-AR/SC,
em 2016, deu continuidade a adocdo de politicas atreladas a sustentabilidade ambiental em suas
atividades e aquisicoes.

Dentre as acdes realizadas, 0 SENAR-AR/SC continuou adotando medidas que visam uma gestéo
ambiental mais sustentavel, dentre algumas medidas destacamos:
e A separacdo de papeis e plasticos que sdo encaminhados para reciclagem;
e Destinacdo dos residuos de suprimentos de informatica (cartuchos e toners de impressoras)
para empresas de reciclagem especifica;
e Utilizacdo de caixas acopladas nos sanitarios, bem como utilizadas torneiras com
temporizador, que proporcionam economia de agua;
e Utilizacdo de lampadas de baixo consumo de energia e de grande durabilidade;
e Confeccdo de kit pedagogico (bloco, pasta, caneta e crachd) em material reciclavel, que sdo
entregues para os participantes nos treinamentos;
e Envelopes e pastas protocolo foram todos substituidos por produtos em papel reciclado.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1.CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

O SENAR-AR/SC, recebe reclamacdes, criticas, sugestdes e elogios por meio dos seguintes canais:
Telefone: (48) 3331-9700 - Fax: (48) 3333-0105

E-mail Corporativo: senar-sc@senar.com.br

Portal: www.senar.com.br, onde possui um formulario de contato — fale conosco

Pessoalmente: Na sede da instituicdo, localizada em Floriandpolis, ou com o0s Supervisores
Regionais, lotados nas 7 (sete) regides do Estado.

Os contatos com a instituicdo (telefone, e-mail, site,) sdo amplamente divulgados no material entregue
aos participantes dos eventos e em todo material publicitario, tais como, informac6es plotadas nos
veiculos dos supervisores regionais, pastas, canetas, blocos de anotacGes distribuidas aos
participantes nos eventos e em banner de divulgacao nos eventos da instituicao.

Além dos meios acima citados, é utilizado o Questionario de Avaliacdo de Concluinte, preenchido
pelos participantes ao final de alguns eventos como canal para sugestoes e criticas.

7.2.CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Né&o se aplica. O SENAR-AR/SC, por ser Servico Social Autdbnomo, entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, desvinculado da Administracdo Publica, ndo se enquadra nas regras do Decreto
6.932/2009 que se aplica aos 6rgdos da Administracdo Publica Federal.

7.3.AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-
USUARIOS

Né&o se aplica. O SENAR-AR/SC, por ser Servigo Social Autdbnomo, entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, desvinculado da Administracdo Publica, ndo se enquadra nas regras do Decreto
6.932/2009 que se aplica aos orgaos da Administracdo Publica Federal.


mailto:senar-sc@senar.com.br

SENAR

7.4.MECANISMOS DE TRANSPANRENCIA DAS
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Objetivando a transparéncia de seus atos 0 SENAR-AR/SC disponibiliza a toda a sociedade, as
informacBes em seu sitio institucional, no endereco: http//www.senar.com.br. No portal, qualquer
cidaddo tem acesso ao menu “Institucional”, local onde estao disponibilizadas informagGes sobre a
Diretoria, Relatérios de Gestdo e dados da gestdo (LDO — Lei de Diretrizes Orcamentérias). Os
documentos permitem que qualquer usuario tenha acesso, na integra, a informagdes que compdem a
execucdo do orcamento, dirigentes, corpo funcional e a estrutura remuneratéria da entidade.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1.DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

O SENAR-AR/SC realiza mensalmente o acompanhamento dos resultados da entidade. E avaliada a
execucao orcamentaria frente ao planejamento elaborado. S&o citadas neste relatorio as rubricas que
apresentam maior variagao quanto a sua execucdo, de modo a servir para o processo decisério, dando
subsidio para a melhoria do desempenho.

Ressalta-se que o desempenho financeiro esta intimamente relacionado ao desempenho or¢camentério,
uma vez que o primeiro deriva do segundo.

A seguir, as principais informacdes relativas ao desempenho da entidade:

Quadro 98 - Analise de Resultados 2014 a 2016
ITEM 2014 2015 2016

Resultado Contébil 2.328.811,91 2.027.878,19 3.012.088,19
Resultado Orgamentario 2.172.063,79 1.803.562,72 2.965.289,98
Resultado Financeiro 1.776.489,90 1.588.465,28 2.668.122,81
Patrimbdnio Liquido 22.665.183,33 24.693.061,52 27.705.149,71
Variagdo Capital Circulante Liquido 2.172.063,74 1.803.562,72 2.965.289,98

indice de Liquidez Corrente 32,16 37,06 26,54
Fonte: Assessoria Adm. Financeira e Contabil/2016

Abaixo sdo descritas as diferengas quanto a concepg¢éo dos resultados or¢camentario, contabil e
financeiro:

a) Resultado Orgamentario R$ 2.965.289,98
Leva-se em conta apenas as despesas e receitas que fazem parte do orcamento. Sendo o
resultado mais importante para a entidade, pois todos os demais derivam dele. Neste caso a
entidade encerrou 0 exercicio com um superavit orcamentario.

b) Resultado Contabil R$ 3.012.088,19
O resultado contabil diferencia-se do resultado orcamentario em R$ 46.798,21 por conter o
resultado extra orcamentario, representado por (depreciacGes, baixas de bens) com valor de

R$ 281.597,13, dos investimentos (aquisicbes de bens) realizados no exercicio R$
328.395,34.

¢) Resultado Financeiro R$ 2.668.122,81
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O resultado contabil diferencia-se do resultado financeiro em R$ 343.965,38 devido as demais
variagOes no caixa, representadas por variagdes ativas, no valor de R$ (674.902,64), variaces
passivas, no valor de R$ 377.167,17 e investimento liquido, representado pelas aquisigdes e
baixas liquidas do ativo imobilizado no valor de R$ 46.798,21.

8.2.TRATAMENTO CONTABIL _ DA DEPRECIACAO, DA
AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO,
AVALIACAO E MENSURAGCAO DE ATIVOS E PASSIVOS

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor de aquisi¢do, ndo havendo reavaliacdo de
bens. A depreciacdo e amortizacdo séo calculadas pelo método linear, baseadas na vida util dos bens
e com percentuais permitidos pela legislacao tributaria.

8.3.SISTEMATICA DE APURACAO DOS CUSTOS NO AMBITO DA
UNIDADE

Encontra-se em processo de elaboracdo, pelo Senar Administracdo Central, o Regulamento de
Apuracdo de Custos das acBes. Apds aprovacdo do regulamento, serd desenvolvido sistema para
apuracdo de custos, no ambito do Senar.

NO ambito da regional, a sistematica de apuracdo dos custos € caracterizada pela subdivisdo por
atividade, sendo duas, a atividade fim e a atividade meio.

A atividade fim estd diretamente relacionada a realizacdo de eventos de FPR, PS, ATEG, DRH e
Outras Atividades registrando-se as despesas no momento da sua realizacao.

A atividade meio caracteriza-se pelo custeio da entidade baseado na sua infraestrutura de apoio
técnico e administrativo, registrando-se as despesas no momento da sua realizacdo, sendo rateadas
entre as atividades meio e fim.

No tocante as compras de insumos empregados nas suas atividades, 0 SENAR-AR/SC possui um
departamento de apoio administrativo, que centraliza todos os orcamentos para as compras. O sistema
de compras registra todos os dados da compra e é fonte de consulta para apuragdo dos custos.

Também relacionado ao tema, e buscando dar suporte a analise dos custos, 0 SENAR-AR/SC avalia
as receitas totais versus despesas orcamentarias por natureza. Podemos observar que as despesas
orcamentarias (correntes e de capital) consomem 89,59% das receitas do exercicio, ou seja, para uma
receita total de R$ 28.259.094,67, foram aplicados R$ 25.318.477,87. Conforme observamos no
gréafico a sequir:
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% despesas com base na arrecadacao

4,14% 1,16%

= Servicos = Pessoal e Encargos = Outras Despesas = Investimentos

Gréfico 17 — Receitas Totais x Despesas Or¢amentarias por Natureza

8.4.DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E
NOTAS EXPLICATIVAS

Demonstragdes Contabeis exigidas pela Resolugdo N° 039/10/CD de 07/10/2010, observando-se as

disposicdes contidas na Lei n°. 6.404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracdes introduzidas pela
Lei n° 11.638 de 28/12/2007 e Lei n°. 11.941 de 27/05/2009, e de acordo com a Resolu¢do CFC n°,
1.409/12 que aprova a ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas no Apéndice 1, pagina 123 deste relatorio.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAQOS DE
CONTROLE

9.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO
TCU

No decorrer do exercicio de 2016, 0 SENAR-AR/SC ndo recebeu deliberagdes exaradas pelo TCU.

9.2.TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE
CONTROLE INTERNO

Em relacdo a CGU, temos o Relatério de Auditoria n°: 201204069 — datado de 2012, cujo Plano de
Providéncias Permanente segue em andamento, o qual destacamos as Constatagcbes aguardando
posicionamento do TCU e Senar Administracdo Central.

9.2.1 Relat6rio n°. 20120406-9/2012 - PPA — Plano de Providéncias Permanente

ASSUNTO — PROCESSOS LICITATORIOS

N° da CONSTATACAO: 2.1.3.4 (03) Enquadramento indevido de processos de dispensa de
licitacdo, em desacordo com o estabelecido no Regulamento de LicitacBes e Contratos do
SENAR SC.

RECOMENDAGCAO N°: 001

Fazer constar no processo sob andlise e nos préximos processos de dispensa de licitagdo “justificativa
pela &rea responsavel, quanto ao preco e respectiva ratificacdo pela autoridade competente” e
promover o correto enquadramento dos referidos processos conforme valor indicado no OF/CIRC/N®
025/SE de 29 de junho de 2011/ Brasilia - SENAR ADMINISTRACAO CENTRAL.

1. Manifestagdo do Gestor

Quanto & esta constatacao, entendemos que os processos de dispensa de licitagdo nas contratacfes
em questdo estdo corretos. Ao contrario do que fora mencionado pelos senhores auditores, a
dispensa nas contratacOes de tais servicos ndo teve por fundamento o art. 6° inciso Il, do
Regulamento de Licitagdes e Contratos do SENAR, mas sim teve como fundamento o disposto no art.
9°, inciso XII, sendo que a ratificacdo da autoridade competente esta devidamente formalizada
quando da assinatura do contrato com tais empresas prestadoras de servico.
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1.1 Providéncias a serem Implementadas

Por entender que o procedimento adotado esta correto, e também por entender que o enquadramento
dado as dispensas de licitacdo também estdo corretos, é que a entidade aguardara a manifestacao
do TCU quanto a questao ora posta em analise. Caso aquele Tribunal entenda que o entendimento
da auditoria esta correto, a entidade acatara a recomendacao emanada da auditoria.

1.1.1. Prazo de Atendimento: aguardara posicionamento do TCU

1.1.2. Posigdo Atual:  aguardando posicionamento do TCU

N° da CONSTATACAO: 2.1.3.8 (06) Utilizacio de contrato de adesdo em dispensa de licitacéo
onde caberia formalizacdo contratual regular, enquadravel nas formalidades existentes no
Regulamento de Licitac¢des e Contratos do SENAR.

RECOMENDAGCAO N°: 001

Caso seja celebrado contrato de adesdo, devera ser respeitada as regras do Regulamento de LicitacGes
e Contratos do SENAR, inclusive para selecdo da empresa vencedora do certame.

1. Manifestacdo do Gestor

Quanto a esta constatacdo, entendemos que a entidade observou precisamente o que determina seu
Regimento de LicitagOes e Contratos.

Novamente destacamos que o contrato com a empresa TOTVS é um contrato de adesdo. Nesses
contratos, sao 0s contratantes, no caso o Senar, que aderem as condi¢Ges do contratado. O Programa
adquirido pelo Senar Santa Catarina da empresa TOTVS é Gnico no mercado, ndo havendo outros
que possam ser comparados para fins de cotacéo de preco. No caso do Senar, em virtude de sua
peculiaridade, € claro que fora observado se tal contrato ndo feria os principios que regem as
contratagoes envolvendo o sistema ‘S’

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Aguardara manifestacdo do TCU.
1.1.1. Prazo de Atendimento: aguardara posicionamento do TCU

1.1.2. Posigdo Atual: aguardando posicionamento do TCU

RECOMENDAGAO N°: 002

Observar 0 prazo estabelecido no paragrafo Unico do artigo 26 do Regulamento de Licitacdes e
Contratos do SENAR, o qual dispde: "Os contratos terdo prazo determinado, ndo podendo ultrapassar,
inclusive com suas eventuais prorrogacdes, o limite maximo de 60 (sessenta) meses".
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2. Manifestacao do Gestor

Este caso é uma exce¢do a regra. N&o ha como ap6s cinco anos rescindir o contrato com a empresa
TOTVS pelo fato de que a entidade ficaria alijada dos seus servicos, 0 que iria contra o bom senso.
Né&o teria como desempenhar bem suas atividades sem o0s servi¢os de atualizagdo dos programas
desenvolvidos pela empresa TOTVS.

2.1 Providéncias a serem Implementadas
Aguardara manifestacdo do TCU.

2.1.1. Prazo de Atendimento: aguardara posicionamento do TCU

2.1.2. Posicao Atual:  aguardando posicionamento do TCU.

ASSUNTO — REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

RECOMENDAGCAO N°: 002

Adotar medidas para o ressarcimento dos valores despendidos, no periodo de 2008 a 2011, no
montante total de R$ 305.810,04.

2. Manifestacao do Gestor

Os valores pagos legalmente aos empregados nos exercicios mencionados, ja passaram pelo crivo
das auditorias dos exercicios de 2008, 2009 e de 2010, sendo que tais auditorias, tanto da CGU,
como do TCU, néo entenderam que tal Decisdo do Conselho e que tais pagamentos contivessem
alguma irregularidade frente a legislacdo e frente aos principios constitucionais. Como fica a
seguranca juridica neste caso? N&o ha qualquer fundamento legal que ampare tal recomendacéo. A
legislacdo permite que se pague tal gratificacdo. Ratificamos 0s argumentos ja entregues aos
senhores auditores. Recomendar que se desconsidere tudo o que fora constatado por auditorias
anteriores como em desconformidade com o ordenamento juridico é inconcebivel. Entendemos que
a presente recomendacao deste item é extremamente rigorosa, pois fere a legislacéo celetista e, fere
a legislagcdo que rege o Sistema “S”, bem como fere 0 bom senso.

Reiteramos nossos argumentos apresentados oportunamente a respeito de presente constatacéo,
ressaltando que nossas manifestacdes aos auditores foram legalmente fundamentadas.

Lamentamos a insisténcia com a vaga recomendag¢do para se “adotar medidas para o ressarcimento
dos valores despendidos”, com a qual discordamos.
2.1 Providéncias a serem Implementadas

Aguardara manifestacao do TCU.
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2.1.1. Prazo de Atendimento: aguardard manifestacdo do TCU.

2.1.2. Posicao Atual:  aguardando manifestacdo do TCU.

ASSUNTO — MOVIMENTACAO
N° da CONSTATACAO: 2.3.3.2 (12) Inexisténcia de instrumento aprovado pelas instancias

superiores da Entidade que regulamente a Selecdo e Contratacao de Pessoal.
RECOMENDAGCAO N°: 001

Requerer junto a Administracdo Central do SENAR a instituigdo de norma regulamentando de forma
clara e objetiva e de abrangéncia nacional, os critérios e disposi¢cdes para a selecdo e contratacédo de
pessoal.

1. Manifestacdo do Gestor

Encaminhamos o Oficio n° 90 ao SENAR Nacional, em 23 de novembro de 2012, a fim de iniciarmos
providéncias mais efetivas.

1.1 Providéncias a serem Implementadas
Aguardar um posicionamento da Administragdo Central do Senar.
1.1.1. Prazo de Atendimento:  Aguardando posicionamento do Senar
Nacional.

1.1.2. Posicdo Atual:  Aguardando posicionamento do Senar Nacional.

RECOMENDAGCAO N°: 002

Submeter ao Conselho Administrativo do SENAR-AR/SC, proposta de regulamentagcdo para a
selecdo e contratacdo de pessoal no &mbito da Entidade, inclusive para ocupacgéo de cargos de livre
nomeacdo, utilizando-se como referencial o Acorddo TCU 2305/2007 e Nota Técnica n°
1779/DPSES/DP/SFC /CGU-PR de 24/07/2009, caso o SENAR Nacional ndo assuma a
responsabilidade por editar a norma.

2. Manifestacao do Gestor

Aguardar um posicionamento da Administragdo central do Senar.

2.1 Providéncias a serem Implementadas
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Encaminhamos o Oficio n° 90 ao SENAR Nacional, em 23 de novembro de 2012, a fifi @e*ifi¢iarmos
providéncias mais efetivas

2.1.1. Prazo de Atendimento:  Aguardando posicionamento do Senar
Nacional.

2.1.2. Posicao Atual: Aguardando posicionamento do Senar Nacional.

O SENAR-AR/SC recebeu em 2016, através do Oficio n® 5.107/2016/CGU-R/SC/CGU-PR, de
18/01/2016 a Avaliacdo de Resultados da Gestdo n° 201504828, referente a Ordem de Servigo n°.
201504828 da Secretaria de Controle Interno — SFC, referente ao trabalho realizado em 2015.

A entidade se posicionou sobre as recomendacdes, através do Plano de Providéncias Permanente — PPP,
sendo que, em 13/12/2016 encaminhou o Oficio n°® 136/2016, com o PPP atualizado, o qual detalhamos
a sequir:

Plano de Providéncias Permanente - Relatério de Auditoria n°:; 201504828

1.1.1 ASSUNTO - INFORMACAO

N° da CONSTATACAO: 1.1.1.2 (01) Auséncia de avaliacio de egressos, apesar de sua previsio
normativa e materialidade dos gastos da Unidade com cursos e eventos.

RECOMENDAGCAO Ne: 01

Planejar a executar a realizacdo periddica de avaliacdo de egressos, em parceria com a Administracéo
Central do SENAR, com a finalidade de avaliar objetivamente a atualidade, a efetividade e o0s
impactos dos cursos ofertados ao publico alvo.

1. Manifestagdo do Gestor

A Administracdo Regional de Santa Catarina enviou correspondéncia a Administracdo Central do
SENAR, solicitando a execucdo de pesquisa do Sistema de Avaliacdo de Desempenho do SENAR —
SADES, visando avaliar a atualidade, efetividades e os impactos dos eventos de FPR e PS, no
exercicio de 2016, mantendo a periodicidade de 03 anos.

Foi realizada parceria entre 0 SENAR-SC e o Instituto CNA — ICNA, para o Desenvolvimento do
Plano amostral; preparacdo do cadastro; elaboracdo do formulario para os egressos; tabelas e gréaficos

dos resultados. A coleta de dados ficou por conta de empresa terceirizada.

1.1 Providéncias a serem implementadas:
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Jé existe um cronograma de avaliacdo de egressos em execucdo e até 23/12/2016% Pe
0S egressos estara concluida. A interpretacdo dos resultados sera realizada até margo/2017.

1.1.1. Prazo de Atendimento:  margo/2017

1.1.1. Situacgdo (texto) em: 13/12/2016 — em andamento.

N° da CONSTATACAO: 1.1.1.3 (02) Auséncia de rodizio na supervisdo dos eventos por regiao.

RECOMENDAGCAO N°: 001
Desenvolver e aplicar modelo de supervisdo com rodizio de profissionais por regido, cuidando para

que periodicidade e tempo da alternéncia seja justificavel em termos de custo beneficio para a
Instituicdo.

1. Manifestagdo do Gestor

Acatamos a recomendacao e estaremos elaborando um estudo junto as supervisoes para definicdo da
periodicidade e tempo de alternancia dos rodizios, procurando atender a solicitagdo e levando-se em
conta o custo beneficio, a qualidade de vida e o bem estar social, pois todos tem residéncia fixa e
alguns tem filhos em idade escolar.

1.1 Providéncias a serem implementadas:

Em 02/09/2016, através da Portaria N. 09/2016, a entidade normatizou o rodizio de Supervisores, que
ocorrera sempre nos meses de fevereiro, julho e novembro, com inicio em fevereiro de 2017.

1.1.1. Prazo de Atendimento: 31/12/2016

1.1.1. Situacdo (texto) em: 02/09/2016 — atendido.

1.1.2 ASSUNTO — CONTRATOS SEM LICITACAO

N° da CONSTATACAO: 1.1.2.2 (01) Possibilidade de aperfeicoamento na metodologia do
Plano Anual de Atividades — PAT.

RECOMENDAGCAO N°: 001
Em complemento as parcerias pontuais com demais institui¢cdes, incluir na metodologia de elaboragéo

do Plano Anual de Trabalho os dados referentes as programagdes de cursos e afins dessas instituicoes,
com a finalidade de evitar sobreposicédo de atividades e de propiciar a otimizacéo de recursos.
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1. Manifestagdo do Gestor

A integracdo com as instituicdes e 6rgdos que tenham atividades correlatas a0 SENAR ja esta
ocorrendo no ambito municipal, através de reunides anuais envolvendo representantes dos produtores
e trabalhadores rurais e demais entidades parceiras locais.

A partir desta recomendacéo, sera implementada uma reunido anual, envolvendo outras organizacdes
correlatas, com a finalidade de apresentar o levantamento de demandas realizado na esfera municipal,
para que cada entidade presente possa analisar e comparar com o préprio plano de trabalho e
sugerindo otimizagéo de esforcos, parcerias e novas demandas.

1.1 Providéncias a serem implementadas:

Estaremos implementando estas mudancas a partir do PAT — Plano Anual de Trabalho de 2017, que
seré elaborado até 30/09/2016.

1.1.1. Prazo de Atendimento: 30/09/2016
1.1.1. Situacdo (texto) em: 30/09/2016 — atendido.

A primeira reunido com entidades que atuam em atividades correlatas ao SENAR-SC foi
realizada em 09/08/16 e, doravante, esta incluida na metodologia de elaboracdo do PAT dos anos
vindouros.

N° da CONSTATACAO: 1.1.2.4 (03) Oferta pouco regionalizada de cursos de inseminag&o
artificial em bovinos, ocasionando despesas evitaveis com hospedagem dos participantes.

RECOMENDAGCAO N°: 001

Distribuir a oferta de cursos de inseminacao artificial em bovinos em mais localidades no Estado,
facilitando o acesso dos interessados e diminuindo os custos com hospedagem dos participantes.

1. Manifestagdo do Gestor

Estamos tentando, permanentemente, buscar novas parcerias sem obter sucesso, em fungdo dos
elevados custos para instalacdo e manutencdo da estrutura fisica e da quantidade necessaria de
animais para o curso;

O baixo valor de R$ 60,00 é utilizado para custear as despesas de alimentacao e hospedagem de cada
participante, que somente é possivel em func¢éo da contribuicdo das entidades parceiras também nesse
sentido. Este custo esta muito abaixo do mercado, o que tem provocado pedidos de correcao por parte
das entidades parceiras. Para ndo inviabilizar a oferta do curso, ndo nos resta outra alternativa sendo
continuar operando nestes moldes, até porque, em fungdo da demanda ndo ser concentrada em um
unico municipio, os cursos devem ser oferecidos de forma regionalizada.
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Pela experiéncia adquirida no atendimento deste pablico, sempre que o aluno retorna
casa, ha envolvimento com as atividades profissionais da propriedade, provocando a desisténcia ou 0
retorno ao curso com atraso, interferindo no aprendizado, aumentando o indice de reprovacéo, de
evasdo e do custo por aluno.

RECOMENDAGCAO N°: 002

Orientar as entidades parceiras a captarem outras pessoas juridicas com capacidade técnica e estrutura
para executar os cursos de inseminacdo artificial de bovinos, bem como locais com estrutura para
execucao.

1.1 Manifestacdo do Gestor

Estamos tentando, permanentemente, parceria com a EPAGRI, os Colégios Agricolas e faculdades
de Ciéncias Agrarias, encontrando as seguintes dificuldades:

a. Tais entidades consideram que o valor oferecido como contrapartida pelo SENAR-SC néo
cobre o0s custos para manutencdo da estrutura fisica, de animais e de hospedagem e alimentacéo dos
participantes, de responsabilidade da entidade parceira.

b. A burocracia decorrente da parceira com colégios agricolas e Institutos Federais, tem
dificultado a implantacdo de unidades nessas instituicdes publicas.

c. Outro problema encontrado para manter parceria com colégios agricolas e outras entidades de
ensino de ciéncias agrarias, € a preferéncia que as mesmas ddo aos proprios alunos, sendo que o
publico alvo do SENAR/SC também € constituido do produtor e trabalhador rural engajado nesta
atividade.

d. As entidades parceiras das regides com vocagdo na producdo de gado de leite e de corte sdo
frequentemente orientadas no sentido de buscarem novas parcerias, entretanto, em funcdo do acima
exposto, ndo temos tido resultado efetivo. Estamos em tratativa para ampliar as estruturas regionais,
com 3 novas unidades, sendo uma no Extremo Oeste, uma em Videira e outra no Planalto Serrano.

Em 08/12/2016, nos reunimos com Auditores da CGU e expusemos 0s custos envolvidos e as
dificuldades encontradas, tais como:

e Demanda nédo concentrada;

¢ Dificuldade na contratacéo de profissional qualificado para ser instrutor;

e Alto custo de investimento na estrutura (local, materiais, vacas, hospedagem) EX.: Aquisi¢ao
e manutencgdo dos animais (0s animais apos 1 ano sdo destinados a terminacéo e abate).

No intuito de aumentar/descentralizar a oferta de tal atividade, informamos que firmamos parceria
em Lages e Campo Alegre, sendo que em 2017, os Municipios serdo atendidos com 0s cursos de
inseminacdo. Com respeito as demais entidades, mantivemos contato com as seguintes: Epagri, Fapeu
e Institutos Federais de Concordia e Camborid, ndo obtendo, até 0 momento, resposta positiva.
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Nos comprometemos, no inicio de 2017, a realizar novo contato com estas entidad :
tentando viabilizar novas parcerias.

1.1 Providéncias a serem implementadas:

O cumprimento das recomendacdes depende de fatores que envolve parcerias, as quais ndo dependem
somente do SENAR-AR/SC.

1.1.1. Prazo de Atendimento: Entendemos que ap0s a exposicao das dificuldades e custos
envolvidos, esta constatacdo esta atendida.

1.1.1. Situagéo (texto) em: 13/12/2016 - atendido.

N° da CONSTATACAO: 1.1.2.3 (02) Auséncia de rodizio na contratacio de prestadores de
servigos pelas entidades parceiras, ocasionando concentracgdo de servicos em grupo reduzido de
pessoas juridicas.

RECOMENDAGCAO N°: 001
Aperfeicoar o SIGES-NET, de maneira a instituir rotinas de rodizio automaticas no sistema, para que
todas as empresas cadastradas tenham a mesma oportunidade de selecéo e contratacao; e

1. Manifestacdo do Gestor

O SIGES ¢ um sistema desenvolvido pelo SENAR-RS e gentilmente cedido, de forma gratuita, para
esta regional.

Para implementarmos melhorias no SIGES-NET dependemos de estudos da equipe de Tecnologia da
Informacdo do SENAR-AR/RS. Em func¢do disto, encaminhamos o Oficio N° 05/2016, pelo qual
solicitamos a manifestagdo do SENAR-AR/RS sobre a viabilidade e em havendo, o prazo para
implementacdo do rodizio.

Assim que recebermos a resposta ao Oficio N° 05/2016, estaremos nos posicionando sobre as
recomendacg0es

RECOMENDAGAO N°: 002

Aperfeicoar o Manual de Entidades Parceiras, de modo a prever o rodizio na contratacdo das pessoas

juridicas prestadoras de servi¢os de instrutoria, com a finalidade de garantir os principios da
impessoalidade e igualdade no uso dos recursos do SENAR-AR/SC.

1. Manifestagdo do Gestor
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A Administracdo Regional de Santa Catarina incluira orientacdes acerca do rodizio na contratacao
das pessoas juridicas prestadoras de servicos de instrutoria, no Manual de Entidades Parceiras, apos
a definicédo dos critérios e da forma de operacionalizacdo no SIGES, de modo que todos os envolvidos
recebam orientagdes e capacitagdes que se fizerem necessérias, com a devida antecedéncia.

1.1 Providéncias a serem implementadas:

Salientamos que o atendimento as recomendacdes estd sujeito a fatores externos, decorrentes da
parceria entre SENAR-AR/SC e SENAR-AR/RS, cuja atuacdo depende da viabilidade, defini¢Oes de
tempo e efetivas providéncias, sobre os quais ndo temos pleno dominio. Por consequéncia,
aguardaremos o posicionamento do SENAR-AR/RS para definicdo de prazo.

Em reunido com o0 SENAR-AR/RS, foram encontradas dificuldades na operacionaliza¢do do SIGES
e constatou-se a principio que existe rodizio natural das empresas (CNPJ) e instrutores (CPF), para
0S cursos que ndo sejam modulados ou programas especiais.

Em reunido no dia 08/12/2016 com os Auditores da CGU, expusemos as seguintes dificuldades:

e Quem contrata a empresa de instrutoria é a entidade parceira, sendo que a mesma agenda no
SIGES a empresa disponivel para o evento;

e Eventos modulaveis, onde 0 mesmo instrutor atua em varios encontros/modulos, por questdes

metodoldgicas;

Empresas com mais de um instrutor e mais de uma especialidade por instrutor;

Como fazer rodizio de cursos com diferentes cargas horarias (16 — 40 hs);

N&o temos pré-agendamento;

As empresas trabalham em parcerias com outras entidades, ndo tendo agenda disponivel

exclusiva para 0s parceiros.

Considerando as especificidades do Sistema SIGES e as particularidades da parceria entre SENAR e
Entidades Parceiras, as quais ndo sofrem ingeréncia da Administracdo Regional no que se refere a
livre escolha de empresas e técnicos para ministrarem os cursos em suas regides, além da sazonalidade
e caracteristicas climaticas que geram demandas em diferentes regifes do Estado e em diferentes
épocas do ano, foi solicitado a CGU a manutencdo do atual modelo de selecdo de empresas e
respectivos técnicos e ficou definido que 0 SENAR-AR/SC emitird uma Recomendacdo as entidades
parceiras, sugerindo que promovam, na medida do possivel, a alterndncia de prestadores de servico
na mesma area ocupacional e no mesmo treinamento, no intuito de contemplar a imparcialidade na
escolha dos instrutores.

Outrossim, destacamos que o SENAR-AR/SC vai aditar seu Termo de Cooperacdo Técnico
Financeiro, pactuando com as entidades parceiras, para que estas observem a Recomendacgéo acima
mencionada, bem como providenciard a inclusdo desta recomendacdo no manual de entidades
parceiras.

1.1.1. Prazo de Atendimento: 28/02/2017

1.1.1. Situagéo (texto) em: 13/12/2016 - em andamento.
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9.3.MEDIDAS  ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE
RESPONSABILIDADE POR DANO AO ERARIO

N&o se Aplica. Considerando que o0 SENAR-AR/SC néo esta vinculado a administracdo publica
direta, desta forma ndo encaminha seus processos para instaurar Tomada de Contas Especial ao
Tribunal de Contas da Unido.

9.4.DEMONSTRACOES DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE
PAGAMENTO DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA
LEI 8.666/1993.

N&o se Aplica. As contratacGes de obras, servi¢os, compras e alienagdes do SENAR séo precedidas
de licitacdo obedecidas pelo disposto no Regulamento de LicitacBes e Contratos — RLC, aprovado
pela Resolucdo n° 001/CD de 22/02/2006.

Floriandpolis, 31 de marco de 2017.

[‘.

José‘Ze ri@zo

Presidente d/)(Con elho\Administrativo
f A \

|



10.ANEXOS E APENDICES.

APENDICE 1 - Demonstracdes Contébeis

DemonstracBes Contébeis exigidas pela Resolu¢do N° 039/10/CD de 07/10/2010, observando-se
as disposi¢des contidas na Lei n° 6.404 de 15/12/1976, com as respectivas alteracfes introduzidas
pela Lei n° 11.638 de 28/12/2007 e Lei n° 11.941 de 27/05/2009, e de acordo com a Resolugdo CFC

n° 1.409/12 que aprova a ITG 2002 — Entidades sem Finalidade de Lucros.

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n° 04.260.738/0001-49

BALANCO ORC;AMENTARIO
Levantado em 31/12/2016

COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA POR NATUREZA DE GASTOS

CcODIGO TITULOS ORCADO | REALIZADO DIFERENCAS

PARA MAIS [PARA MENOS

TOTAL DAS RECEITAS 27.633.094,00| 28.259.094,67 657.916,16 31.915,49
1000.00.00|RECEITAS CORRENTES 27.633.094,00| 28.259.094,67 657.916,16 31.915,49
1200.00.00 RECEITA DE CONTRIBUIQOES 23.325.895,00 23.890.798,76 564.903,76 0,00
1210.39.00 CONTRIBUIQC)ES PARA O SENAR 23.325.895,00 23.890.798,76 564.903,76 0,00
1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL 3.120.000,00 3.205.093,84 85.093,84 0,00
1310.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
1320.00.00 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 3.120.000,00 3.205.093,84 85.093,84 0,00
1600.00.00 RECEITA DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1600.16.00 SERVICOS EDUCACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
1700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES 794.199,00 770.624,83 7.918,56 31.492,73
1730.00.00 TRANSFERENCIAS DE INSTIT. PRVADAS 479.820,00 448.327,27 0,00 31.492,73
1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 314.379,00 322.297,56 7.918,56 0,00
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 393.000,00 392.577,24 0,00 422,76
1920.00.00 INDENIZAGOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00 0,00
1990.99.00 OUTRAS RECEITAS 393.000,00 392.577,24 0,00 422,76
2000.00.00|RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
2200.00.00 ALIENAQAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00
2500.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00

José Zeferino Pedrozo Gilmar Anténio Zanluchi Gilson Angnes

Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2

Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Superintendente
CPF.556.281.179-00
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Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC
CNPJ n° 04.260.738/0001-49

BALANCO OR(}AMENTARIO
Levantado em 31/12/2016

COMPARATIVO DA DESPESA AUTORIZADA COM A REALIZADA POR NATUREZA DE GASTOS

. ; DIFERENCAS
CODIGO TITULOS ORCADO REALIZADO
PARA MAIS [PARA MENOS
TOTAL DA DESPESA 27.633.094,00| 25.247.006,48 46.798,21( 2.339.289,31
(+/- ) DESPESAS EXTRA-ORCAMENTARIAS 0,00 -46.798,21 46.798,21 0,00
TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 27.633.094,00 25.293.804,69 0,00 2.339.289,31
122 |ADMINISTRAGCAO GERAL 2.536.672,00 2.379.296,15 0,00 157.375,85
8701 |MANUTENGAO DE SERVICOS ADM. 954.277,00 855.289,90 0,00 98.987,10
8777 |PAGAMENTO DE PESSOAL E ENC. SOCIAIS 1.478.714,00 1.421.011,49 0,00 57.702,51
8711 |GESTAO ADMINISTRATIVA 103.681,00 102.994,76 0,00 686,24
128 |FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS 569.140,00 499.226,23 0,00 69.913,77
8718 |CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 569.140,00 499.226,23 0,00 69.913,77
131 COM UNICA(;AO SOCIAL 140.696,00 129.363,90 0,00 11.332,10
8719 |DVULGACAO DE ACOES INSTITUCIONAIS 140.696,00 129.363,90 0,00 11.332,10
212 COOPERAGCAO INTERNACIONAL 0,00 0,00 0,00 0,00
8753 |CONTRIB. A ORG. INTERNACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
301 |ATENGAO BASICA 43.037,00 34.355,89 0,00 8.681,11
8703 |ASSIT. MEDICA, ODONT. A EMPREG. E SERV. 43.037,00 34.355,89 0,00 8.681,11
306 ALIMENTACAO E NUTRICAO 67.601,00 67.061,14 0,00 539,86
8705 |[AUXILIO-ALIMENTACAO A SERV. E EMPREG. 67.601,00 67.061,14 0,00 539,86
331 [PROTECAO E BENEFICIOS AO TRABALHAD( 3.025.998,00 3.024.404,13 0,00 1.593,87
8706 |AUXILIO-TRANSPORTE A SERV. E EMPREG. 0,00 0,00 0,00 0,00
8707 |ASSITENCIA SOCIAL A SERVIDORES 8.831,00 8.737,42 0,00 93,58
8788 |PROMOCAO SOCIAL RURAL 3.017.167,00 3.015.666,71 0,00 1.500,29
333 |EMPREGABILIDADE 21.249.950,00 [ 19.160.097,25 0,00 2.089.852,75
8729 |QUALIF. PROF. NA AREA AGROPEC. EAGROIND.,|  21.249.950,00| 19.160.097,25 0,00 2.089.852,75
366 |EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
8772 |CURSOS DE ALFABETIZACAO 0,00 0,00 0,00 0,00
José Zeferino Pedrozo Gilmar Anténio Zanluchi Gilson Angnes
Presidente Conselho Adm. Superintendente Téc. Contabilidade
CPF. 003.151.929-68 CPF.556.281.179-00 CPF. 692.786.959-04

CRC/SC 19.037-0/2



Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Valores em Reais

ATIVO NE 2016 2015
Circulante 26.891.120,28 23.548.094,83
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 24.180.257,66 21.512.134,85
Direitos a Receber 528.276,73 0,00
Dotagdes Orgamentarias a Receber 4 1.687.612,77 1.500.764,49
Devedores Diversos 162.876,61 93.309,47
Estoque de Material de Consumo 5 285.823,33 404.006,09
Despesas Pagas Antecipadamente 46.273,18 37.879,93
Nao Circulante 1.827.187,22 1.780.389,01
Realizavel a Longo Prazo 820.466,81 820.466,81
Depésitos Judiciais 6 820.466,81 820.466,81
Imobilizado 7 1.006.720,41 959.922,20
TOTAL DO ATIVO 28.718.307,50 25.328.483,84
PASSIVO NE 2016 2015
Circulante 1.013.157,79 635.422,32
Fornecedores de Bens e Servicos 8 62.074,84 73.937,15
Contratos e Termos de Ades&o a Realizar 9 566.813,11 299.941,11
Tributos e Contribuigdes Sociais 209,84 383,24
Folha de Pagamento e Provisdes Trabalhistas 10 384.060,00 261.160,82
Patriménio Liguido 27.705.149.71 24.693.061,52
Patriménio Social 27.693.149.71 24.681.061,52
Resultado Acumulado 24.681.061,52 22.653.183,33
Resultado do Exercicio 3.012.088,19 2.027.878,19
Reservas de Capital 12.000,00 12.000,00
Doagdes e Subvencdes Recebidas 12.000,00 12.000,00
TOTAL DO PASSIVO 28.718.307,50 25.328.483,84

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Gilmar Anténio Zanluchi
Superintendente
CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2



Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Valores em Reais

NE 2016 2015

Receita Operacional Bruta 24.283.376.00 21.235.738.78
Contribuicdes Sociais 23.890.798,76 20.904.501,92
Receitas Eventuais 392.577,24 331.236,86

(-) Deducées da Receita Bruta 0,00 0,00
(=) Receita Operacional Liquida 24.283.376,00 21.235.738.78
(-) Custo dos Servigos Prestados 11 21.753.152,61 19.586.669.60
(=) Resultado Operacional Bruto 2.530.223,39 1.649.069.18
(-) Despesas Operacionais 2.696.021,95 ’ 2.246.259.19
Pessoal e Administradores 1.626.018,24 1.513.453,48
Material de Consumo 121.095,32 100.143,09
Servicos de Terceiros 650.803,67 548.732,33
Depreciagdes e Amortizagdes 257.871,22 284.678,22
Outras Despesas (-) Receitas Operacionais 40.233,50 -200.747,93
Demais Despesas 40.233,50 27.068,01

(*) Resultado Financeiro Liquido 3.177.886.75 2.625.068.20
Receitas Financeiras 3.205.093,84 2.653.732,63

(-) Despesas Financeiras -27.207.09 -28.664.43

(=) Superavit ou Déficit do Exercicio 3.012.088.19 2.027.878.19

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Gilmar Antdnio Zanluchi
Superintendente
CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2




Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Valores em Reais
2016 2015
1. Atividades Operacionais

Resultado Liquido do Exercicio 3.012.088.19 2.027.878.19
Despesas (Receitas) que Ndo Afetam o Caixa: 281.597.13 288.000.73
Depreciagéo e Amortzacédo 257.871,22 284.678,22
Baixas do Imobilizado em Servigo 23.725,91 3.322,51
(#) Variagées no Ativo -674.902,64 -173.164.40
Direitos a Receber -528.276,73 0,00
Dotagdes Orgamentarias a Receber -186.848,28 10.444,95
Devedores Diversos -69.567,14 -224,63
Estoque de Material de Consumo 118.182,76 -182.903,69
Despesas Pagas Antecipadamente -8.393,25 -481,03
() Variag6es no Passivo 377.735.47 -41.933.04
Fornecedores de Bens e Servigos -11.862,31 29.119,69
Tributos e Contribuigbes Sociais -173,40 215,64
Folha de Pagamento e Provisdes Trabalhistas 122.899,18 3.789,73
Convénios e Termos de Adesao a Realizar 266.872,00 -75.058,10
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais 2.996.518.15 2.100.781.48

2. Atividades de Investimento
Aplicagdes no Afivo Imobilizado -328.395,34 -512.316,20
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Invest. -328.395,34 -512.316.20
3. Total dos Efeitos no Caixa (1 - 2) 2.668.122,81 1.588.465,28
4. Aumento Liquido nas Disponibilidades 2.668.122.81 1.588.465,28
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 21.512.134,85 19.923.669,57
(+) Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 24.180.257,66 21.512.134,85

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

José Zeferino Pedrozo Gilmar Antonio Zanluchi
Presidente Conselho Adm. Superintendente
CPF. 003.151.929-68 CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2




Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Valores em Reais

Reservas de Superavit
Capital ou Déficit
Mutagdes Patriménio Doagdes e do Totais

Social Subvengdes Exercicio
Saldo em 31/12/2014 20.324.371,42 12.000,00 2.328.811,91 22.665.183,33
Transferéncia 2.328.811,91 - -2.328.811,91 0,00
Superavitdo Exercicio - - 2.027.878,19 2.027.878,19
Saldo em 31/12/2015 22.653.183,33 12.000,00 2.027.878,19 24.693.061,52
Transferéncia 2.027.878,19 - -2.027.878,19 0,00
Superavitdo Exercicio - - 3.012.088,19 3.012.088,19
Saldo em 31/12/2016 24.681.061,52 12.000,00 3.012.088,19 27.705.149,71

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Gilmar Antbénio Zanluchi
Superintendente
CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2



Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - AR/SC

CNPJ n°04.260.738/0001-49

Demonstracao das Origens e Aplicagdes de Recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Valores em Reais

2016 2015
1- Origens de Recursos
Das Operacdes 3.293.685,32 2.315.878,92
Resultado Liquido do Exercicio 3.012.088,19 2.027.878,19
Despesas (Receitas) que ndo Afetam o Circulante Liguido
- Depreciagdes e Amortizagbes 257.871,22 284.678,22
- Baixas de Bens do Ativo Imobilizado 23.725,91 3.322,51
De Terceiros 0,00 0,00
Aumentos do Exigivel a Longo Prazo 0,00 0,00
Ajustes Credores de Exercicios Anteriores 0,00 0,00
TOTAL DA ORIGENS 3.293.685,32 2.315.878,92
2- Aplicacdo de Recursos
No ativo permanente 328.395,34 512.316,20
Aquis. de Bens Destinados ao Ativo Imobilizado 328.395,34 512.316,20
Para outros fins 0,00 0,00
Ajuste Devedor Liquido de Exercicios Anteriores 0,00 0,00
Em Investimentos 0,00 0,00
TOTAL DAS APLICACOES 328.395,34 512.316,20
3 - VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE (1-2) 2.965.289,98 1.803.562,72
DEMONSTRAGCAO DA VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
4 - ATIVO CIRCULANTE
4.1 - No inicio do exercicio 23.548.094,83 21.786.465,15
4.2 - No final do exercicio 26.891.120,28 23.548.094,83
4.3 - Variagdo (4.2-4.1) 3.343.025,45 1.761.629,68
5 -PASSIVO CIRCULANTE
5.1 - No inicio do exercicio 635.422,32 677.355,36
5.2 - No final do exercicio 1.013.157,79 635.422,32
5.3 - Variagdo (5.2-5.1) 377.735,47 -41.933,04
6 - CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (4-5) 2.965.289,98 1.803.562,72

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Gilmar Anto6nio Zanluchi
Superintendente
CPF.556.281.179-00

Gilson Angnes

Tec. Contabilidade

CPF. 692.786.959-04
CRCOIRC 10 N7-N1D
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APENDICE 2 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E DE 2015

Valores em Reais

1. Contexto Operacional
a) Estrutura Juridica e Objetivos

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional de Santa Catarina,
também reconhecido sob a sigla SENAR-AR/SC, é uma entidade Juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, criado pela Lei n° 8.315, de 23 de dezembro de 1991 e regulamentado
pelo Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992. Sua criacdo esta prevista no art. 62 do Ato das
DisposicBes Constitucionais Transitorias — ADCT:

“Art. 62 — A lei criara o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) nos
moldes da legislacdo relativa ao Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e ao Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (SENAC), sem
prejuizo das atribuicdes dos 6rgdos publicos que atuam na area”.

Tem como misséo institucional realizar a educacéo profissional e promocéo social das pessoas
do meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

b) Fontes de Recursos

Para possibilitar o cumprimento de sua missdo, a entidade paraestatal € beneficiaria dos
recursos previstos no artigo 240 da Constituicdo Federal e nas Leis n° 8.540/1992,
8.870/1994 com alteracdes até a Lei 10.256/2001, assim classificadas:

c) Contribuicdo sobre a receita decorrente da comercializagdo da Produg¢éo Rural

Contribuicdo do Produtor Rural Pessoa Fisica - 0,2% (dois décimos por cento)
incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da producao rural,
devida pelo Segurado Especial e Produtor Rural Pessoa Fisica, que explora atividade
agropecuaria ou pesqueira;

Contribuicéo do Produtor Rural Pessoa Juridica - 0,25% (vinte e cinco centésimos
por cento) incidente sobre a receita bruta proveniente da comercializagdo da produgéo
rural, devida pelo Produtor Rural Pessoa Juridica.
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Contribuicédo da Agroindustria - 0,25% (vinte e cinco décimos por
sobre a receita bruta proveniente da comercializacdo da producéo rural, industrializada
ou ndo, devida pela agroindustria.

d) Contribuicdo sobre a folha de salarios

Contribuicdo mensal compulséria, na aliquota de 2,5% (dois e meio por cento)
incidente sobre a folha de salérios dos trabalhadores envolvidos nos trabalhos rurais
das pessoas juridicas de direito privado ou a elas equiparadas que exercam as seguintes
atividades:

» Agroindustrias da avicultura, suinocultura, piscicultura, carcinicultura;

» Agroindustrias que se dediquem ao florestamento e reflorestamento como fonte de
matéria prima para industrializacdo propria, mediante a utilizacdo de processo
industrial que modifique a natureza quimica da madeira ou a transforme em pasta
celulosica, desde que a receita bruta decorrente dessa comercializagdo represente
menos de um por cento de sua receita bruta proveniente da comercializacdo da
producdo;

* Produtores rurais pessoas juridicas, exceto agroindustrias, que exer¢cam outra
atividade econdmica autdbnoma;

» Produtores rurais pessoas juridicas e agroindustria, exclusivamente em relacao aos
empregados envolvidos na prestacdo de servigos rurais ou agroindustriais,
caracterizados ou ndo como atividade autdbnoma;

« Sindicatos, Federagdes e Confederacdo Patronal Rural;
» Pessoa Juridica Prestadora de Mao de Obra Rural.

As operagdes da Administragdo Regional sdo substancialmente mantidas por meio do
recebimento do repasse dos recursos advindos da contribuicdo compulsoria.

e) AplicacOes de Recursos
Os recursos do SENAR-AR/SC seguem a proporgao de 80% (oitenta por cento) nas
atividades de Formacéo Profissional e Promocgéo Social e 20% (vinte por cento) nas
despesas de custeio e investimento.

2. Principais Praticas Contabeis

a) Apresentacdo — as demonstracdes contabeis sdo elaboradas conforme a Lei n°
6.404/1976, contemplando os efeitos das alteracOes trazidas pela Lei n® 11.638/2007
e Lei n®11.941/2009.
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A entidade segue as Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas*p€l6
Federal de Contabilidade.

b) Apuracdo do Déficit ou Superavit —é adotado o regime de competéncia, destacando-
se, adicionalmente:

I — Receitas de Contribui¢do Social — séo reconhecidas mensalmente pelo valor
efetivamente recebido através de repasse do SENAR--Administracdo Central.

O registro contabil das receitas de contribui¢cbes compulsérias é efetuado pelo liquido,
ou seja, e deduzido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB o percentual de
3,5% do montante arrecadado, que corresponde a retribuicdo pelos servigos prestados
de recolhimento das contribuigdes, com fulcro no artigo 3°, § 1° da Lei n°. 11.457, de
16 de marco de 2007.

Il — Gastos com Cursos e Eventos — sdo reconhecidos no periodo da realizagdo dos
cursos e eventos de Formacao Profissional Rural — FPR e de Promocéo Social — PS,
mobilizados e organizados através de entidades parceiras.

11 - Termo de Cooperacéo Tecnico — Financeira —a liberacéo de recurso destinado
a realizacdo de eventos de FPR e PS é procedida na modalidade de reembolso,
mediante apresentacdo de prestacdo de contas pelas entidades parceiras, ndo havendo
hipo6tese de antecipacdo de recurso.

c) Balanco Patrimonial — os principais valores ativos e passivos estdo demonstrados
COMO segue:

I. Aplicagdes Financeiras — ao valor de custo acrescido dos rendimentos contratados,
com risco insignificante de mudanca de valor de mercado e registrados até a data
do encerramento do exercicio.

Il. Ndo Circulante — Ativo Imobilizado — apresentado ao valor de custo historico
corrigido, deduzido das respectivas depreciagdes/amortizacbes acumuladas
calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas pelo prazo de vida
util estimado dos bens.

I11. Demais Ativos — registrados ao seu valor de realizacéo.

IV. Passivo Circulante — registra as obriga¢des incorridas e contratadas, venciveis no
prazo de até 12 meses.



3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa 2016 2015
Caixa e Bancos 5.250,82 1.812,28
Equivalentes de Caixa - Aplicagdes Financeiras
Instituicao Financeira Tipo de Aplicagdo Vencimento Remuneragao
Recursos Préprios 23.968.066,12 21.208.619,46
Banco do Brasil SIA CDB DI SWAP 18/01/2019  98,0% CDI 10.157.470,15 9.049.583,46
Banco do Brasil S/A CDBDI 19/11/2021 96,0% CDI 140.055,33 150.522,00
Banco do Brasil SIA CDB DI 11/10/2018  98,0% CDI 10.557.138,96 9.284.912,32
Caixa Econdmica Federa CDBDI 03/04/2018  97,0% CDI 3.113.401,68 2.723.601,68
Contratos e Termos de Adesao 206.940,72 301.703,11
Banco do Brasil S/A CDBDI 09/11/2018  98,0% CDI - 8.072,04
Banco do Brasil S/A CDB DI 04/12/2018  98,0% CDI 11.584,54
Banco do Brasil S/A Poupanca TR 128.690,21 293.631,07
Banco do Brasil S/A Poupancga TR 66.665,97
Soma Aplicagdes Financeiras 24.175.006,84 21.510.322,57
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 24.180.257,66 21.512.134,85

As aplicacOes financeiras estdo representadas pelo saldo em fundos de aplicacdo financeira,
remunerados com base na variacdo do Certificado de Deposito Bancéario junto a Instituicéo
Financeira Oficial (Banco do Brasil e CEF), com prazos de resgate variaveis.

Direitos a Receber

Direitos a receber registra o saldo a receber de entidades parceira na execucdo da atividade
fim do SENAR-AR/SC. Refere-se ao valor a ser recebido em decorréncia da execucdo de
etapas dos respectivos termos de parceria.

Recursos por Origem 2016 2015

REDE ETEC - MEC 169.276,73 0,00

SEBRAE/SC 359.000,00 0,00
Soma 528.276,73 0,00

O saldo a receber sob o titulo Programa REDE ETEC - MEC, no valor de R$ 169.276,73,
refere-se ao valor aplicado com recursos do SENAR-AR/SC a ser ressarcido com recursos em
conta do programa.

O saldo de R$ 359.000,00 refere-se a primeira parcela do valor a ser repassado pelo SEBRAE-
SC no Programa de Fortalecimento da Bovinocultura de Corte, conforme proposta
4729/SEBRAETEC.
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5. Dotacles Orcamentarias a Receber
O saldo das Dotacbes Orcamentarias a Receber esta representado pelo valor da apropriacéo
da arrecadacdo do més de dezembro a ser repassada pelo SENAR- Administragcdo Central.
Registra o valor efetivamente a ser recebido, conhecido a partir de informag&o disponivel
oportunamente.

6. Estoque de Material de Consumo
Composto de materiais de expediente, informatica, EPI, instrucionais e outros materiais de
consumo depositados no almoxarifado, registrado pelo custo meédio e devidamente
inventariado em 31 de dezembro de 2016.

7. Depdsitos Judiciais
Representados pelo valor exigido em decorréncia de notificacdo fiscal aplicada em
procedimento de fiscalizacdo realizado pela Secretaria da Receita Previdenciaria (SRP), por
suposta omissao no recolhimento de contribuicdes previdenciarias, conforme descrito na letra
"a" da nota 14.

8. Imobilizado
O imobilizado esta registrado ao custo, deduzidos as depreciacgdes, representando o conjunto
de bens utilizados na manuteng@o administrativa e operacional da entidade.

As depreciacbes foram calculadas pelo método linear, com base em taxas que levam em
consideracdo o tempo médio de vida Gtil estimado dos bens.

O efeito das despesas com depreciacbes sobre o resultado do exercicio foi de R$ 257.871,22

a) Movimentagéo das contas do imobilizado
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b) Composicdo do imobilizado

Movimentagéo no Exercicio
Descrigio Saldo em Saldo em
311122015 Adigoes () Baixas 31/12/2016
Bens Méveis
1) Custo de Aquisigao
Equip. Maquinas e Aparelhos em Geral 97.622,92 12.322,00 -2.079,00 107.865,92
Veiculos 395.400,00 91.000,00 -36.300,00 450.100,00
Mobilirio em Geral e Material de Copa 300.419,83 39.854,00 -1.100,43 339.173,40
Equipamentos de Comunicagéo 30.302,20 12.022,29 0,00 42.324,49
Magquinas Aparelhos e Utencilios de escritorio 490.408,96 85.996,05 -6.898,50 569.506,51
Semoventes 0,00 42.900,00 0,00 42.900,00
Outros Equipamentos e Materiais permanentes 45.214,92 43.931,00 0,00 89.145,92
Computadores e Periféricos 0,00 370,00 0,00 370,00
Computadores e Periféricos (projeto reaparelhamento) 790.863,00 0,00 -9.447,00 781.416,00
Soma 2.150.231,83 328.395,34 -55.824,93 2.422.802,24
2) (-) Depreciagoes -1.214.657,64 -254.888,18 32.099,02(  -1.437.446,80
3) Residual (1-2) 935.574,19 73.507,16 -23.725,91 985.355,44
Bens Iméveis
1) Custo de Aquisigao
Terrenos 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
Prédios 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
Soma 87.000,00 0,00 0,00 87.000,00
2) (-) Depreciagoes -62.734,99 -2.900,04 0,00 -65.635,03
3) Residual (1-2) 24.265,01 -2.900,04 0,00 21.364,97
Outros Imobilizados
1) Custo de Aquisigdo
Direito de Uso de Sofware 12.540,94 0,00 0,00 12.540,94
2) (-) Depreciagdes -12.457,94 -83,00 0,00 -12.540,94
3) Residual (1-2) 83,00 -83,00 0,00 0,00
Total Custo de Aquisigdo 2.249.772,77 328.395,34 -55.824,93 2.522.343,18
Total Depreciagoes -1.289.850,57 -257.871,22 32.099,02 -1.515.622,77
Total Residual 959.922,20 70.524,12 -23.72591 1.006.720,41
2016 Residual
Contas Taxa ;u;:;: (-) Depreciages 2016 2015
Bens Moveis
Equip. Maquinas e Aparelhos em Geral 10% 107.865,92 -65.122,79 42.74313 36.730,71
Veiculos 20% 450.100,00 -236.304,26 213.795,74 208.432,54
Mobiliario em Geral e Material de Copa 10% 339.173,40 -203.519,63 135.653,77 116.904,80
Equipamentos de Comunicagéo 10% 42.324,49 -19.802,40 22.522,09 13.158,00
Maquinas Aparelhos e Utencilios de escritorio 20% 569.506,51 -356.629,97 212.876,54 207.078,80
Semoventes 10% 42.900,00 0,00 42.900,00 0,00
Outros Equipamentos e Materiais permanentes 10% 89.145,92 -18.589,12 70.556,80 34.375,44
Computadores e Periféricos (projefo) 33% 370,00 -88,06 281,94 0,00
Computadores e Periféricos (projeto reapar.) 20% 781.416,00 -537.390,57 244.025,43 318.893,90
Soma 2422.802,24  -1.437.446,80 985.355,44, 935.574,19
Bens Imdveis
Terrenos 0% 7.000,00 0,00 7.000,00 7.000,00
Prédios (A) % 80.000,00 -65.635,03 14.364,97 17.265,01
Soma 87.000,00 -65.635,03 21.364,97 24.265,01
Outros Imobilizados
Direito de Uso de Software 20% 12.540,94 -12.540,94 0,00 83,00
Total 2.522.343,18  -1.515.622,77 1.006.720,41 959.922,20

(A) - Taxa média de depreciagdo sobre bens sujeitos a 4% e 10%.



9. Fornecedores de Bens e Servigos

Classificagao 2016 2015
Fornecedores de Materiais e Servigos para Eventos 35.653,78 35.420,00
Fornecedores de Materiais e Servigos para Demais Atividades 26.421,06 38.517,15
Soma 62.074,84 73.937,15
10. Contratos e Termos de Adesdo a Realizar
Recursos por Origem 2016 2015
PRONATEC 128.870,46 299.594,94
REDE ETEC BRASIL 0,00 255,95
REDE ETEC - MEC 78.942,65 90,22
SEBRAE/SC(*) 359.000,00 0,00
Soma 566.813,11 299.941,11

(*) No Termo de Parceria com o SEBRAE/SC nao houve liberagdo do recursos até 31/12/2016.

Detalhamento das Disponibilidades por Programa

PRONATEC R$
Saldo em Conta Corrente Bancaria 180,25
Saldo em Aplicagdes - CDB 0,00
Saldo em Conta Poupanga 128.690,21
Soma 128.870,46
(-) Contas a liquidar 2016 0,00
Soma das Disponibilidade do Programa 128.870,46
Passivo R$
PRONATEC 128.870,46
Saldo Disponibilidade do Programa 128.870,46




REDE ETEC - MEC

REDE ETEC - MEC

Saldo em Conta Corrente Bancéria 692,14
Saldo em Aplicagdes - CDB 11.584,54
Saldo em Conta Poupanga 66.665,97
Soma 78.942,65
(-) Contas a liquidar 2016 0,00
Soma das Disponibilidade do Programa 78.942,65

Passivo R$

Saldo Disponibilidade do Programa 78.942,65

11. Folha de Pagamentos e Provisdes Trabalhistas

Registra o saldo de obrigacfes com o pagamento de férias de empregados e dos respectivos

encargos sociais.

12. Composicao dos Custos dos Servigos Prestados

A seguir apresentamos a abertura dos custos operacionais por rubrica e relevancia.

13. Seguros

Os seguros sé@o considerados suficientes para cobertura dos riscos envolvidos, abrangendo
especialmente edificacdes, frota de veiculos e instalagdes, conforme descrito a seguir:

Custos 2016 2015

Termo de Cooperacéo e PE 15.996.547,00 14.592.544,04
Pessoal 2.685.314,43 2.500.807,92
Encargos Sociais 552.620,42 495.804,12
Material de Consumo 431.511,54 400.988,09
Servicos de Terceiros/encargos 2.012.992,61 1.517.883,89
Outros Insumos 74.166,61 78.641,54
Soma 21.753.152,61 19.586.669,60




Custo em

Objeto dos Seguros Reais Vigéncia

Edificacbes

- Centro de Distribuicéo - Palhoga - SC 1.001,74 nov/17

- Sede Nova Veneza - SC 212,35 ago/17

Veiculos - Frota 12.742,41 set/17

Instalacfes - Sede SENAR-AR/SC 987,18 set/17

Equipamentos Portéateis - Notebooks 3.207,40 nov/17

Empilhadeira 425,12 jun/17
Soma 18.576,20

Seguro de Vida - Funcionérios 1.824,48 jul/17
Total 20.400,68

14. Contingéncias:

a) Contingéncias Fiscais — INSS:

Em julho de 2005, o INSS emitiu a NFLD 357687795 em desfavor do SENAR/SC,
tendo como mote a ndo retencdo de 11% na contratacdo dos sindicatos/associacoes,
no periodo de 04/1999 a 01/2005, cujo valor notificado foi de R$ 2.649.972,34.

Por discordar da exigéncia, 0 SENAR/SC ofereceu defesa na via administrativa,

julgada improcedente em primeira instancia.

Houve recurso voluntario ao Conselho de Contribuintes. Em sessdo realizada no dia
13/08/2014, os membros da Segunda Turma Ordinéaria da Terceira Camara da Segunda
Secdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, por unanimidade de votos,
deram provimento ao recurso voluntario, julgando improcedente o langamento.

A Fazenda Nacional ingressou com recurso especial, que aguarda analise.

Na opinido dos advogados da entidade, é provavel a chance de éxito.

No entendimento da administragdo, orientados pelos seus advogados, ndo cabe o
reconhecimento dos referidos valores no resultado do exercicio. Caso a entidade ndo
logre éxito na sua defesa, sendo confirmado o débito, os efeitos correspondentes serdo

reconhecidos oportunamente.

No encerramento do Exercicio de 2016 permaneceram recursos em conta de depdsito
judicial no montante de R$ 820.466,81, considerando a auséncia de alteracdo na

posicao do processo.



SENAR

b) Acéo Trabalhista — Responsabilidade Subsidiaria

O SENAR-AR/SC foi considerado subsidiariamente responsavel por débitos
trabalhistas de prestador de servigo em acérddo dos juizes da 1° Turma do Tribunal
Regional do Trabalho da 12° Regido, relatado em 14 de julho de 2009 no qual foi
condenado em acdo trabalhista arbitrada no valor R$ 15.000,00. O processo encontra-
se em fase de execucdo com pedido de embargos de execucdo em anélise.

O valor da acéo foi objeto de deposito judicial. Em virtude de recurso impetrado pelo
SENAR-AR/SC, o valor foi resgatado em dezembro de 2010, devidamente atualizado.
A acdo permanece em tramitacdo e, em caso de condenacdo, a referida quantia sera
exigida no final do processo.

15. Aspectos Fiscais e Tributarios

A Administracdo do SENAR-AR/SC com base em posicionamentos juridicos entende que a
entidade ndo esta subordinada a tributacdo de impostos e contribuicdes, exceto aquelas de
natureza previdenciaria e a contribuicdo ao Programa de Integracdo Social — PIS sobre os
gastos com folha de pagamento. Por este motivo, ndo reconhece como devido ou contingente
qualquer valor relacionado com outros encargos de natureza tributéria.

16. Balanco Orgcamentéario

a) Anélise do Balanco Orgamentario
O Balango Orgamentario indicou a realizagdo da receita (receita efetivamente
recebida) de 102,27% e realizacdo da despesas/investimentos de 91,53% da prevista.
Se desconsiderarmos os investimentos realizados no periodo (rubricas 8701 e 8729
despesas de capital) a realizagdo das despesas fica em 90,35%.

b) Quadro resumo do Balango Orgcamentario



NATUREZA DA RECEITA REFORMULADO REALIZADO % REAL/IPREV | % A REALIZAR

CONTRIBUICOES LEIN® 8.315 - SENAR 23.325.895,00 23.890.798,76  102,42% -2,42%
RECEITA PATRIMONIAL 3.120.000,00 3.205.093,84|  102,73% -2,73%
RECEITA DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00% 0,00%
CONTRATOS E TERMOS DE ADESAO (REDE ETEC) 479.820,00 448.327,27 93,44% 6,56%
CONVENIOS (Pronatec) 314.379,00 322.297,56]  102,52% -2,52%
RESTITUICOES 0,00 0,00 0,00% 100,00%
SALDOS DE EXECICIOS ANTERIORES - REC. DIV. 0,00 0,00 0,00% 0,00%
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00% 100,00%
OUTRAS RECEITAS 393.000,00 392.577,24 0,00% 100,00%
SUB-TOTAL RECEITAS 27.633.094,00 28.259.094,67|  102,27% -2,27%
OUTRAS RECEITAS (SALD. EXERC. ANT. ) 0,00 0,00 0,00% 0,00%

TOTAL DA RECEITA 27.633.094,00 28.259.094,67| 102,27% -2,27%

NATUREZA DA DESPESA REFORMULADO REALIZADO % REAL/PREV | % A REALIZAR
ATIVIDADE MEIO
8701 - MANUTENCAO DE SERV. ADMINISTRATVOS 757.426,00 777.089,56( 102,60% -2,60%
8777 - PAGTO PESSOAL, ENC. SOCIAIS E TRAB.- ADM 1.478.714,00 1.421.011,49 96,10% 3,90%
8711 - GESTAO ADMINISTRATIVA 103.681,00 102.994,76 99,34% 0,66%
8703 - ASSIST. MEDICA ODONTOL. SERV., EMPREGADOS E SEUS DEP. 43.037,00 34.355,89 79,83% 20,17%
8705 - AUXILIO-ALIMENTACAO A SERVIDORES E EMPREGADOS 67.601,00 67.061,14 99,20% 0,80%
8706 - AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREG. 0,00 0,00 0,00% 0,00%
8707 - ASSISTENCIA SOCIAL A SERVIDORES 8.831,00 8.737,42 98,94% 1,06%
ATIVIDADE FIM
8718 - CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 569.140,00 499.226,23 87,72% 12,28%
8719 - DVULGACAO DE AGOES INSTITUCIONAIS 140.696,00 129.363,90 91,95% 8,05%
8788 - PROMOCAO SOCIAL RURAL 3.017.167,00 3.015.666,71 99,95% 0,05%
8729 - QUALIF. PROF. NA AREA DE AGROPEC. E AGROIND. 19.688.899,00 18.909.902,25 96,04% 3,96%
1- SUB-TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS CORRENTES 25.875.192,00 24.965.409,35 96,48% 3,52%
8701 - Despesas de Capital 196.851,00 78.200,34 39,73% 60,27%
8729 - Despesas de Capital 1.561.051,00 250.195,00 16,03% 83,97%
2 - SUB-TOTAL INVESTIMENTOS 1.757.902,00 328.395,34 18,68% 81,32%
TOTAL DAS DESPESAS + INVESTIMENTOS 27.633.094,00 25.293.804,69 91,53% 8,47%
TOTAL DA DESPESA ORCAMENTARIA 27.633.094,00 25.293.804,69
4 -SUPERAVIT ORCAMENTARIO 2.965.289,98
TOTAIS 27.633.094,00 28.259.094,67

17. Regulamento do Plano de Contas e de Padronizacdo dos Registros Contabeis e
Orcamentarios

O SENAR - Administracdo Central, atraves da Resolugdo n° 30/16/CD estabeleceu a
padronizacdo dos registros contabeis e orgamentarios em atendimento ao item 9.3 do Acordao
699/2016 do TCU Plenario.

Os ajustes necessarios para a adequacao dos saldos orcamentérios em 31 de dezembro de 2016
serdo reconhecidos no exercicio de 2017.

Florianopolis, 31 de dezembro de 2016.

Gilson Angnes
Tec. Contabilidade
CPF. 692.786.959-04
CRC/SC 19.037-0/2

José Zeferino Pedrozo
Presidente Conselho Adm.
CPF. 003.151.929-68

Gilmar Anténio Zanluchi
Superintendente
CPF.556.281.179-00



